R&K&RRK&KR&Q

La combinacion, compra o fusion de una

empresa con otra(s) les permite expandir
su mercado, reducir costos y/o mejorar
su posiciéon competitiva. Sin embargo,
si esta operaciéon limita la competencia,
también puede dafar a los consumidores,
por ejemplo, al reducir las alternativas
de bienes y/o servicios que estos pueden
adquirir y haciendo que paguen precios
mayores. Por lo anterior, el andlisis de
concentraciones realizado por la COFECE
tiene como propdsito prevenir estructuras
de mercado que permitan a los agentes
econdmicos involucrados alcanzar el poder
de mercado para fijar precios de manera
unilateral o coordinada, asi como desplazar
a sus competidores.

a. Articulo 86 de la LFCE.
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Descripcion del procedimiento

Una concentracion es la fusion, adquisiciéon
del control o cualquier acto realizado por
agentes econdmicos mediante el cual se unen
sociedades, asociaciones, acciones, partes
sociales, fideicomisos o activos en general.
Las concentraciones deben notificarse a la
COFECE por Ley cuando rebasen alguno de
los siguientes umbrales:

e Cuando la transaccién en el territorio
nacional sea superior al equivalente a 18
millones de veces la Unidad de Medida y
Actualizacion (UMA). Para 2019, este monto
es de mil 520 millones 820 mil pesos.”

e Cuando la transaccion implique Ia
acumulacion del 35% o mas de los activos
o acciones de un agente econdmico, cuyas
ventas anuales o activos en territorio

b. Para 2019 la UMA tiene un valor de $84.49, de acuerdo a INEGI, ver documento en la siguiente liga: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.

php?codigo=5547867&fecha=10/01/2019
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nacional sean mayores al equivalente a 18
millones de veces la UMA.

e Cuando la transaccion conlleve Ia
acumulacion de activos o capital social en el
territorio nacional superior a 8.4 millones de
veces la UMA (equivalente a 709 millones 716
mil pesos), y que las ventas anuales o activos
de los agentes econdmicos que participan
en la operacién sean mayores a 48 millones
de veces la UMA (lo que representa 4 mil 55
millones 520 mil pesos).

Asimismo, cualquier concentracion
gue no cumpla ninguno de los supuestos
descritos previamente puede ser notificada
voluntariamente a la Comision. En el caso de
concretarse una operacidon que cumpla con
los supuestos anteriores sin autorizacion de
la Comision, la COFECE puede imponer una
multa de 5 mil veces la UMA, que equivale a
422 mil 450 pesos, y hasta por el equivalente
al 5% de los ingresos anuales de los agentes

economicos.*

El procedimiento para notificar una
concentracién comienza con la presentacion
de un escrito donde los agentes econdmicos
informan la operacion a la COFECE, el cual debe
cumplir con los requerimientos sefalados en la
LFCE.Y La COFECE podra requerir informacion
adicional que facilite el analisis del caso. Una

c. Con fundamento en el articulo 127, fraccién Vil de la LFCE.
d. Estos requerimientos se sefialan en el articulo 89 de la LFCE.
e. Con base en el articulo 90 de la LFCE.

f. Articulo 58 de la LFCE y 5 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE.

vez que la Comisidn cuenta con la totalidad
de la informacidn, tiene hasta 60 dias habiles
para emitir una resolucion, plazo que se puede
ampliar en casos debidamente justificados
hasta por 40 dias habiles adicionales.

En el analisis de una notificacion de
concentracion se determinan los efectos
qgue la operacién podria tener sobre la
competencia
mercado. Para ello, se define el o los

y libre concurrencia del

asociados a Ia
notificaciéon de la concentracién, respecto
de los cuales se identifican a los principales

mercados relevantes

agentes econdmicos participantes y su
participacion en el mercado.

Para la definicion del mercado relevante
se consideran, entre otros, los siguientes
elementos:f

e La posibilidad de sustitucion de los bienes
o servicios ofrecidos por las empresas que
buscan concentrarse.

e Los costos de distribucion de los bienes o
servicios, de sus insumos, sus complementos
y sustitutos.

e El costoy la posibilidad de los consumidores
de acudir a otro mercado para obtener los
productos ofrecidos por los notificantes.



e Las restricciones normativas que limitan el
acceso a los consumidores y proveedores de
los agentes econdmicos analizados.

e Los productos que ofrecen los notificantes,
asi como el area geografica en la que
participan.

Una vez definido el mercado relevante,

se identifican los principales agentes
econdmicos que participan en dicho mercado
(competidores). Posteriormente, se estiman
sus participaciones de mercado utilizando
las ventas anuales u otras variables, como el

volumen o la capacidad de produccion.s

Para medir el grado de concentracién del
mercado relevante antes y después de la
operacion, en el supuesto de que se lleve a
cabo, la Comisién utiliza el indice de Herfindahl-
Hirschman (IHH) para aproximar los posibles
efectos de la operacion. Asi, con base en los
resultados de este indice, se considera que una
concentracidon tendria poca probabilidad de
obstaculizar, disminuir, dafar o impedir la libre
concurrencia o la competencia econdmica en el
mercado relevante si cumple con los siguientes
criterios:

e |a diferencia entre el IHH en condiciones
inicialessinlaconcentraciényen condiciones

estimadas con la concentracidon es menor a
100 puntos, y

e el indice posterior a la concentracidon es
menor a 2 mil puntos, o

e ¢l valor resultante del indice derivado de la
concentracién notificada se encuentra entre
2 mil y 2 mil 500 puntos, el cambio en el IHH
es de entre 100 y 150 puntos y el agente
econémico resultante no se encuentra
dentro de los cuatro agentes econdmicos
con mayor participacion en el mercado
relevante.

Ademas, se analizan elementos econémicos,
técnicosynormativos paradeterminarsipodrian
representar barreras de entrada que dificulten
a un nuevo competidor acceder al mercado.
Asimismo, se consideran los elementos
aportados por los agentes econémicos que
acrediten ganancias en eficiencia en el mercado
analizado, derivadas de la operacion notificada,
y si efectivamente el uso mas eficiente de los
recursos llevaria a una reduccion de costos que
se veria reflejado en un precio final menor en
beneficio del consumidor.

Una vez analizados todos los elementos, la
Comisién emite una resolucion donde puede
autorizar, objetar o sujetar la autorizacién de
la concentracidon a condiciones que tienen

g. La Guia para la Notificacion de Concentraciones sefiala estos criterios, se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/02/

guia-0042015_not_concentraciones-DGC-VF1.pdf

h. La COFECE emitié los Criterios Técnicos para el Calculo y Aplicacién de un indice Cuantitativo para medir la Concentracién del Mercado, los cuales se
encuentran disponibles en: https://cofece.mx/wp-content/uploads/2017/11/criterios_tecnicos_para_medir_concentracin_del_mercado.pdf
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como fin la prevencién de posibles efectos
contrarios a la libre concurrenciay al proceso
de competencia, que pudieran derivar de la
operacion en los términos en que se notifico.

En aquellas concentraciones en las que
la COFECE considere que existen posibles
riesgos al proceso de competencia y libre
concurrencia, previo a que el Pleno tome
una determinacion final, se les comunica
a los notificantes que existen riesgos para
que ellos puedan presentar condiciones
qgue corrijan los riesgos sefialados. Estas
condiciones son analizadas y en caso de
ser econdmica y juridicamente viables para
corregir los efectos de la concentracion
notificada, son aceptadas.

Las condiciones que acepta o establece
la Comisiéon pueden ser de dos tipos:
conductualesoestructurales. Lascondiciones
o remedios conductuales consisten en llevar
a cabo determinadas acciones o abstenerse
de realizarlas, obligarse a realizar actos
orientados a fomentar la participacion
de los competidores en el mercado, y dar
acceso a otros competidores al mercado,
entre otros. Este tipo de condiciones
pueden resolver problemas como los que

se presentan en clausulas de competencia,
operaciones verticales, directorios cruzados
o cuando la operacion pueda dar lugar a
comportamientos coordinados.’

Porotra parte, lascondiciones (o remedios)
estructurales son aquellas que modifican la
estructura del mercado, como son la venta a
terceros de determinados activos, derechos,
partes sociales o acciones. Normalmente,
estas condiciones se imponen para remediar
problemas derivados de concentraciones
horizontales y pueden ser complementadas
con algunas conductuales.

COFECE inicio la
operacion del SINEC, el cual permite a
los agentes econdmicos iniciar este tipo
de procedimiento via remota. Con su

Recientemente Ia

implementacion se logra la simplificacion del
procedimiento, desde la notificacion hasta
la acreditacion del cierre de la operacion
correspondiente. El uso del SINEC permite
hacer mas eficiente el proceso, mantener
una comunicacion bilateral, agil, segura vy
funcional, asi como contar con informacion
actualizada de cada notificacién ingresada.
En marzo de 2019, la COFECE obtuvo el
premio u-GOB en la categoria de “Organismo

i. Un ejemplo de este tipo de condiciones se encuentra en la operacidn entre Alsea y Wal-Mart (expediente CNT-095-2013), en el cual la Comisidn resolvid
sujetar la concentracién a la eliminacion de exclusividades y prevencién de contrataciones atadas en sus contratos, entre otras condiciones.

j. Un ejemplo de la imposicion de condiciones estructurales se puede observar en la adquisicion por parte de Soriana de tiendas propiedad de Comercial
Mexicana. En esta operacidn se identificaron riesgos en diversos mercados analizados, por lo que la COFECE considerd que la no inclusién en la operacién o
la obligacion a desincorporar a las tiendas identificadas con riesgos, podrian corregir los riesgos potenciales relacionados con dichos mercados.



Auténomo Federal” por la implementacion
de este sistema.

Casos relevantes en México
2014-2018

A continuacion, se presentan algunos de los
casos en los que la COFECE ha detectado
riesgos a la competencia y libre concurrencia
en los ultimos cinco afos.

Adaquisicion por parte de Soriana
de tiendas propiedad de Comercial
Mexicand'

En febrero de 2015, Soriana presentd a
la COFECE su intencion de adquirir 159
tiendas propiedad de Comercial Mexicana
distribuidas en 87 municipios del pais. En su
andlisis, la COFECE identific6 27 mercados
geograficos en los que, de ser autorizada
la transaccion, se generarian riesgos a la
competencia. Lo anterior en virtud de que
Sorianaacumularia una elevada participacion
de mercado y, en consecuencia, capacidad
para incrementar precios. De igual forma, se
identificaron barreras a la entrada, ya que
cualquier potencial competidor tendria que
contar con ubicaciones atractivas para sus

k. En el capitulo V de este informe se presenta mas informacién al respecto.

tiendas y redes de distribucion eficientes, lo
gue representaria altos costos de inversion,
escasez de superficies disponibles en
ubicaciones densamente pobladas, contar
con permisos de diversa indole y enfrentar la

lealtad de los consumidores a otras marcas.

Por lo anterior, se concluyd que Soriana
no podria adquirir algunas tiendas en los
mercados locales en los que se detectaron
riesgos a la competencia; o en caso de
comprarlas deberia desincorporarlas de sus
activos.

En el caso de esta concentracion se
estima que al no haber autorizado esta
operacion en los términos originales se
generd un beneficio a los consumidores de
aproximadamente 344 millones.™

Acuerdo Conjunto de Cooperacion entre
Delta y Aeroméxico”

En ocasiones las companias de transporte
aéreo conforman alianzas entre si para
ofrecer a sus pasajeros mas alternativas
de destinos, itinerarios y conexiones con
una inversion menor a la que tendrian que
realizar si lo hicieran por separado. Tal es el

I. El expediente de la concentracion es CNT-021-2015. La version publica de la resolucidn del pleno esta disponible en: http://www.cofece.mx:8080/

cfcresoluciones/docs/Concentraciones/V1730/0/2289112.pdf

m. Para mayor informacién, ver Evaluacién ex ante Concentracién en el mercado de tiendas de autoservicio Soriana — Comercial Mexicana. El documento se
encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/cofece/images/Informes/Soriana-ComercialMexicana.pdf

n. El expediente de la primera concentracion es CNT-050-2015. La versién publica de la resolucién del pleno estad disponible en: http://cofece.mx/
CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V5325/0/3648710.pdf y el expediente de la segunda concentracion es CNT-127-2016. La version publica de la
resolucién del pleno estd disponible en: _http://www.cofece.mx:8080/cfcresoluciones/docs/Concentraciones/V5416/0/3717126.pdf
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caso de Delta Airlines y Aeroméxico, quienes
en 2015 notificaron a la COFECE su intencion
de realizar una alianza a partir de un Acuerdo
Conjunto de Cooperacién (JCA por sus siglas
en inglés), para operar colectivamente todos
sus vuelos actuales y futuros entre México y
EUA.

El andlisis de la COFECE, respecto de este
JCA arrojé que, de autorizar la operacion,
Delta-Aeroméxico tendrian un incremento
en el poder de mercado conjunto, lo que
les brindaria la capacidad de elevar precios
en algunas rutas sin que sus competidores
pudieran contrarrestar dicho efecto. De igual
forma, se generarian limitantes a la entrada
o desarrollo de aerolineas competidoras
(actuales y potenciales) en las rutas con
origen/destino la Ciudad de México, debido
a la saturacion del AICM y del acaparamiento
de slots por parte de Aeroméxico y Delta en
rutas entre México y EUA.°

Una vez concluido el andlisis, en 2016 el
Pleno de la COFECE condiciond la operacion
con algunas medidas, entre las que destacan
ceder de manera permanente, final e
irrevocable, cierto nimero de slots en
el AICM, y que una de las dos aerolineas
renunciase sus designaciones en las rutas

entre estos dos paises donde coinciden y
que les fueron otorgadas en términos del
Convenio Bilateral Aéreo.?

Ese mismo afio, Delta y Aeroméxico
notificaron ante la Comision la intencién de
compra de un porcentaje del capital social
de Aeroméxico por parte de Delta. Como
resultado, en 2017 el Pleno de la COFECE
condiciond la transaccion hasta que se
llevara a cabo la cesién de un numero de
slots en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México que habia ordenado.
En su evaluacidon de impacto al bienestar,
se estimo que el beneficio generado por
condicionar esta concentracion ascendio
a casi mil 500 millones de pesos, lo que
representa 2.7 veces el presupuesto ejercido
por la Comision en ese mismo afno.*

Concentracion entre Rea Magnet Wire
Company y Xignux de México"

En 2017, Rea y Xignux de México, notificaron
a la COFECE su intencion de realizar una
coinversion entre Rea y Viakable, —una
subsidiaria de Xignux—, con el propdsito
de concentrar sus negocios de fabricacion
de alambre magneto en EUA y México.
Al analizar la concentracion notificada, la

o. El término slot se refiere a cualquier permiso o autorizacidn otorgado por las autoridades aeroportuarias para que un avién despegue o aterrice en un

aeropuerto determinado.

p. De acuerdo con el Convenio Bilateral Aéreo entre México y EUA que estuvo vigente hasta agosto de 2016, el nimero de aerolineas que podian operar rutas
directas entre México y EUA era limitado; el permiso para operar una de estas rutas era conocido como designacion.

g. Para mayor informacién, ver el documento Beneficio econdmico de las intervenciones de la COFECE. Evaluaciones ex ante en 2017. Disponible en: https://

www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/11/Ex_ante_2017.pdf

r. El expediente de la concentracidon es CNT-069-2017. La version publica de la resolucién del pleno esta disponible en: http://cofece.mx/CFCResoluciones/

docs/Concentraciones/V5781/2/4055264.pdf
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COFECE identificé que la transaccidon daria
origen a un nuevo agente econdmico con
una mayor participacion en el mercado, lo
qgue favoreceria la posicidon de liderazgo de
Rea en un mercado de altas barreras a la
entrada.

Con base en lo anterior, el Pleno de la
Comision resolvié objetar la concentracion
notificada, ya que, de autorizarse, los
resultados serian la desaparicion de un
competidor y la estructura del mercado
se reduciria a dos competidores grandes,
mas una franja de pequeios productores
sin la capacidad de competir con el agente
econdmico resultante de la concentracion.

Adquisicion por parte de Rheem de
empresas del Grupo Industrial Saltillo*

En 2017, Rheem y Grupo Industrial Saltillo
(GIS) notificaron a la Comision laintenciéon de
Rheem de adquirir diversos activos de GIS,
como instalaciones, marcas y licencias en los
mercados de produccidn y distribucion de
calentadores de agua. El analisis de la COFECE
arrojo que, de llevarse a cabo la transaccion,
Rheem incrementaria de forma importante
su participacion de mercado y se convertiria
en el principal oferente de calentadores de
aguaenelpais. Ademas, noseidentificdaotro
agente econdmico que pudiera contrarrestar

los efectos de la concentracidn y las posibles
alzas de precios por parte de Rheem, debido
a que el resto de los competidores tienen
bajas participaciones en la industria, poco
reconocimiento de la marca y un portafolio
de productos mas acotado.

Las partes propusieron ciertas condiciones
con el fin de eliminar los riesgos a la
competenciageneradosporlaconcentracion.
Sin embargo, las propuestas fueron
consideradas insuficientes para resolver los
riesgos al proceso de competencia y libre
concurrencia. En este sentido, en 2018 la

COFECE resolvio objetar la concentracion.

En febrero de 2019, Ariston Thermo S.p.A
y GIS notificaron su intencion de llevar a cabo
una concentracion. El analisis de la Comisidn
considerd que la operacion tendria pocas
probabilidades de afectar el proceso de libre
concurrencia y competencia econémica. Por
lo cual, en marzo del mismo afio el Pleno
autorizd la realizacién de la concentracién
notificada.t

Casos relevantes
internacionalmente

La experiencia internacional es un referente
para la instrumentacion de buenas practicas
y como aprendizaje para el analisis de

s. El expediente de la concentracidn es CNT-072-2017. La versidn publica de la resolucidn del pleno esta disponible en: http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/

Concentraciones/V5897/6/4303079.pdf

t. El expediente de la concentracidn es CNT-018-2019. La versidn publica de la resolucion del pleno estd disponible en: http://cofece.mx/CFCResoluciones/

docs/Concentraciones/V5991/9/4765799.pdf
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nuevos casos de concentraciones. La COFECE
mantiene canales de comunicacién con otras
autoridades en la materia con el propdsito de
conocer sus determinaciones con respecto a
los diferentes casos analizados, sobre todo
cuando alguna transaccién tiene dimensién
internacional y se analiza simultaneamente
en diferentes jurisdicciones. A continuacion,
se presenta el resumen de las algunas
concentraciones analizadas en el ambito
internacional.

Adquisicion por parte de Disney de
diversos activos de Fox"

En 2017, en EUA Disney decidié adquirir
control sobre diversos activos de Fox,
incluida la propiedad de sus estudios de cine
y televisidn, canales deportivos regionales y
de entretenimiento por cable, asi como los
negocios de television internacional.

Dicha operacion fusionaria dos de las
cadenas deportivas de television por cable
mas importantes de ese pais, las cuales
compiten por ser incluidas en los paquetes
de programacion ofrecida por distribuidores
de televisién por cable, satelital y en linea.
El Departamento de Justicia de los EUA
(DOJ, por sus siglas en inglés) analizd que
esta transaccidon resultaria, por un lado,

en una mayor concentracion del mercado
de programacion deportiva por cable, lo
qgue se traduciria como una disminucion
sustancial de la competencia. Por otro lado,
se incrementarian las cuotas de licencia para
los distribuidores de television, lo que a su
vez aumentaria las cuotas de suscripcion
de paquetes de programacion deportiva
en las areas de mercado designadas para
los consumidores. En consecuencia, el 8 de
agosto de 2018 el DOJ autorizd la transaccidn
sujeta a la desinversion por parte de Disney
en todos los canales deportivos de television
de Fox, incluidos los activos necesarios
para la operacion de los canales deportivos
regionales.

En el caso de México, la COFECE analizd
el posible efecto que tendria esta operacion
en siete mercados.Y Como resultado, la
Comisién observd que podria haber una
mayor concentracion en el mercado de
distribucion de peliculas para su exhibicién
en salas de cine y, en consecuencia, riesgos
a la competencia. Por lo que, el Pleno de
la Comisidn resolvié autorizar la operacién
entre Disney y Fox con la condicion de que
Disney se deshiciera de su alianza con Sony
Pictures.

u. La declaracién del impacto en la competencia del DOJ esta disponible en: https://www.justice.gov/atr/case-document/file/1085951/download

v. En el capitulo Il de este informe se describe el caso con mayor detalle. El expediente de la concentracidn es CNT-126-2018. La resolucion se encuentra
disponible en http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V5963/2/4693359.pdf
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Adquisicion por parte de Bayer del total de
activos de Monsanto”

En 2016, Bayer anuncio el acuerdo por el
cual obtendria el total de los activos de
Monsanto. Esta transaccion significa Ia
concentracion de lideres mundiales en los
negocios de productos farmaceuticos y para
la agroindustria. En diciembre del mismo
afo, el DOJ abrid una investigacion sobre
los posibles efectos anticompetitivos del
acuerdo.

En mayo de 2018, el El DOJ di6 a conocer
los resultados de su investigacidon, estos
fueron que la concentracion resultaria en
una disminucion de la presion competitiva
en varios mercados de la industria agricola,
con incremento en precios, menor
innovacion, variedad y calidad de productos.
Por lo anterior, sujetd la aprobacién de la
concentracidn a la desinversion de las lineas
de negocio en los mercados de semillas
y rasgos genéticamente modificados,
herbicidas, tratamiento de semillas y semillas

vegetales.

De igual manera, la Direccidon General de
Competencia de la Comisidon Europea (DG

Comp) inicié en 2017 una investigacion para
determinar los efectos de la adquisicion
en los mercados de pesticidas, semillas y
rasgos genericamente modificados. Como
resultados de la misma, DG Comp sujetd la
aprobacion de la operacidn a la desinversién
de negocios en los mismos mercados que en
EUA, ademas de negocios en el mercado de
agricultura digital.*¥?

En México, Bayer y Monsanto informaron
a la COFECE su intencién de concentrarse
en 2017. Con esta operacion Bayer se haria
de los negocios de Monsanto en México,
los cuales se relacionan principalmente con
la comercializacion de semillas y rasgos, asi
como productos de proteccion de cultivos. El
andlisis de la concentracién indicd que no era
posible descartar riesgos a la competencia en
el mercado de herbicidas no selectivos y en 19
mercados de semillas. Las partes presentaron
una propuesta de condiciones, que consistid
en la desinversion de los negocios de
Bayer donde se identificaron riesgos a la
competencia. En 2018, el Pleno aprobd la
concentracion sujeta al cumplimiento de las
condiciones propuestas.®

w. La declaracién del impacto en la competencia del DOJ esta disponible en: https://www.justice.gov/atr/case-document/file/1066681/download

y. La version publica de la decision esta disponible en: http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m8084_13335_3.pdf

x. El comunicado de prensa de la Comision Europea esta disponible en: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-2282_en.htm

z. La agricultura digital es el uso de conocimientos agricolas y algoritmos sobre datos para recomendar mejores usos de sus campos a los agricultores.

aa. El expediente de la concentracion es CNT-024-2017. La versidn publica de la resolucion del pleno estd disponible en: http://cofece.mx/CFCResoluciones/

docs/Concentraciones/V5898/7/4312994.pdf



Adaquisicion de Teva del negocio de
medicamentos genéricos de Allergan®>*

En 2016, Teva notificdalaComisidn Europea, a
travésdela DG Comp, suintencidon de adquirir
el negocio de medicamentos genéricos
de Allergan. La transaccion implicaba la
combinacion de dos competidores clave en el
mercado de fabricacidon, comercializacién y
venta de productos farmacéuticos genéricos
en toda la Regién Econdmica Europea (REE).

Con respecto a la operacion planteada, la
DG Comp realizd un andlisis sobre la union
de las actividades de ambas empresas en
el mercado de productos farmacéuticos
genéricos, considerando los

aspectos:

siguientes

a. la gran cantidad de moléculas genéricas,
tanto comercializadas como en desarrollo,
en todos los paises de la REE donde las
actividades de ambas empresas coincidian;

b. las relaciones verticales entre las empresas
como resultado de sus ofertas de ingredientes
farmacéuticos activos, y

c. las relaciones verticales entre las empresas como
resultado de la concesion de las licencias para sus
negocios.

Derivado de lo anterior, la DG Comp
determind que la operacién afectaria la
competencia sobre la venta de productos
farmacéuticos genéricos en 24 paises de la
REE. Asimismo, los resultados del analisis

sefialaron que las empresas a fusionarse
eran los dos proveedores de genéricos
mas grandes en lIslandia, Irlanda y Reino
Unido. En este sentido, de llevarse a cabo
la transaccion, el nuevo agente econdmico
tendria una mayor participacion de mercado,
por lo que el resto de los participantes no
podrian competir de manera efectiva debido
a los modelos de distribucion prevalecientes
y la estructura del mercado de genéricos.

Por lo tanto, ambas empresas notificantes
propusieron la desinversion de las moléculas
identificadas con problemas de competencia
en los 24 paises dentro de la REE, tanto en
produccion como en proceso de desarrollo;
asi como la desinversion del portafolio de
moléculas de Teva en Islandia, y la mayoria
de las moléculas de Allergan en los mercados
de Irlanda y Reino Unido. Finalmente, tras
realizar una extensa prueba de mercado, la
DG Comp determind que los compromisos
propuestos por los notificantes atendian
los posibles riesgos a la competencia, por
lo que decidié aprobar la concentraciéon
condicionada al cumplimiento de dichos
compromisos.

Adquisicion por parte Anheuser-Bush
InBev de los activos de SABMiller*®°¢

En 2016, Anheuser-Bush InBev (AB InBev)
notificd ante la DG Comp su intencién de

ab. El comunicado de prensa de la Comision Europea estd disponible en: http://europa.eu/rapid/press-release IP-16-727 en.htm

ac. La version publica de la decision esta disponible en: http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7746_4632_3.pdf

ad. El comunicado de prensa de la Comision Europea estd disponible en: http://europa.eu/rapid/press-release IP-16-1900 en.htm

ae. La version publica de la decision estd disponible en: http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7881 3286 3.pdf



http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-727_en.htm 
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7746_4632_3.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1900_en.htm 
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7881_3286_3.pdf 

adquirir a SABMiller. Dichas empresas son
las cerveceras con mayor participacion a
nivel mundial (de las principales cuatro en
el mercado de la Unién Europea) y ambas
compafiias poseen importantes marcas.
AB InBev maneja Corona, Stella Artois y
Budweiser, y SAB Miller maneja Miller,
Peroni, Pilsner Urquell y Grolsch.

Al respecto, DG Comp considerd que la
concentraciéon como se notifico inicialmente
podria aumentar los precios de la cerveza
en la Unidn Europea, pues eliminaria a un
competidor importante, sobre todo en los
paises donde SABMiller estaba establecido.

Para remediar los posibles efectos
negativos en el mercado, ABInBev propuso
desinvertir casi la totalidad de los activos
de SABMiller en Europa; en Francia, ltalia,
Paises Bajos y Reino Unido desinvertiria
las marcas Peroni y Grolsch, por las cuales
acepto una oferta de la japonesa Asahi. En la
Republica Checa, Hungria, Polonia, Rumania
y Eslovaquia desinvertiria la marca Pilsner
Urquell. En mayo de 2016, la DG Comp aceptd
las condiciones propuestas, y autorizd la

transaccion.

En el caso de México, la notificacidn inicial
de esta concentracién incluia la desinversion
por parte de AB InBev de las marcas
pertenecientes al portafolio de SABMiller a
favor de Molson Coors, quien al momento de

la notificacion distribuia sélo una marca en el
pais. Por lo anterior, el Pleno de la Comisidn
consideré que la operacion tendria pocas
probabilidades de afectar la competencia y
autorizo en abril de 2016 la concentracion.*

Apunte final

En el periodo de 2014 a 2018 la Comisién
emitio resoluciones sobre 707 operaciones,
de las cuales 96.46% fueron autorizadas
(682), 2.83% fueron condicionadas (20) y
0.71% fueron objetadas (cinco). El valor total
de estas operaciones es de 11 billones 438 mil
831 millones de pesos corrientes, los cuales
equivalen a 11.26% del Producto Interno
Bruto acumulado de 2014 a 2018.

Las concentraciones representan una
forma de reorganizacion que pretende
lograr mayor eficiencia en los procesos
productivos. La COFECE estd comprometida
en favorecer y no obstaculizar el desarrollo
de los sectores productivos y por lo tanto
instrumenta procesos de mejora continua
para reducir los tiempos de resolucion.
En este sentido, entre 2014 y 2018, el
tiempo promedio para la resolucién de las
concentraciones fue de 19.5 dias habiles para
aquellas que no requirieron ampliacion de
plazo lo que representa un ahorro de 40.5
dias habiles, en relacion con el plazo maximo
legal.

af. Para mayor detalle, se puede consultar el caso en: http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V4818/256/3057622.pdf



http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V4818/256/3057622.pdf


La COFECE lleva a cabo analisis robustos
y exhaustivos sobre las operaciones que los
agentes econdmicos notifican, asi como de
los efectos en los mercados y en el bienestar
de los consumidores. Por lo que, toma las
mejores practicas internacionales en el
analisis y resolucion de casos.



