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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA EGONOMICA

6°. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL NUEVE DE FEERERO DE ROS MIL DIECISIETE

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto {APP): Buenc, muy buenos dias, hoy es nueve de
febrero del dos mil diecisiete, celebramos la sesién ordinaria del Pleno de la
Comision Federal de Competencia Econdmica, la sexta sesidon ordinaria del Pleno
de la Comision Federal de Competencia Econémica.

Antes de comenzar, debo sefalar que esta sesidn sera publica con la version
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comision, en términcs del
articulo 47 de las Disposicicnes Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica y demas disposiciones juridicas aplicables.

El dia de hoy estamos todos los Comisicnados presentes, nos acompafia el
Secretaric Técnico quien dara fe de la presencia de todos nosotros.

Inicio 1a lectura del orden del dia de hoy, el ptimer puntc es la presentacion,
discusién y, en su caso, aprobacion del acta correspondiente a la cuarta sesion
ordinaria del Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econdmica celebrada
ei veintiséis de enero de dos mil diecisiete.

Segundo, presentacion, discusion y, en su ¢aso, resciucion sobre la concentracion
entre Banco Nacional de México, $.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex,
Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Inbursa,
Serocotel, 5.A. de C.V. ¥y Procesadora de Pagos Maviles, 3.A. de C.V. Asunto CNT-
080-2016.

El tercero punio en el orden del dla es |a presentacicn, discusion y, en su caso,
resolucién sohre la concentracion entre Mamon Engine Technologies México, $.A
de C.V., Manufacturas Diversas, 5.A. de C.V., Rubber Molding & Stamping, S.A. de
C.V. y otros. Asunto CNT-147-20186.

El cuarto punto en el orden del dia es la presentacion, discusion ¥, en su caso,
resolucion scbre la concentracion entre SCA Group Holding BV, v Boston
Luxembourg | S.A.R.L. Asunto CNT-001-2017.

El guinte punto en el orden del dia es la presentacion, discusion ¥, en su ¢aso,
resolucion sobre la concentracion entre Porto Holdeco B.Y. y Playa Hotels & Resorts
B.V. Asunto CNT-005-2017.
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El sexto punto en el orden del dia es la presentacién, discusion y, en su caso,
resolucion sabre la solicitud de opinidon referente a la intencién de la fusidn entre

., en termines del ariculo
27 de [a Ley de Instituciones de Credito, Asunto QCCP-004-2016.

Séptimo, presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la solicitud de
opinidn referente a la intencion de la fusidn entre

en terminos del articulo
271 de la Ley de Instifuciones de Seguros y de Fianzas. Asunto OCCP-005-2016.

El octave punto en el orden del dia de hoy es un asunto general, es una solicitud de
calificacion de excusa presentada el freinta de enero del afio en curso, por mi
persona, la Comisionada Presidente Alejandra Palacios Prieto, para conocer del
expediente DE-Q24-2013-1.

SAlguien tiene comentarios®?
Si no hay comentarios, iniciamos el desahogo de la agenda.

El primer punto es la presentacion, discusion, y en su caso aprobacion del acta
corespondiente a la cuara sesidn ordinaria del Pleno de esta Camision Federal de
Competencia Econdmica celebrada el veintiséis de enero de dos mil diecisiete.

cAlguien tiene algin comentario?

Nadie tiene comentarios, pregunto jquién estaria a favor de la aprobacion de esta
acta?

Secretario Tecnico, por unanimidad de votos queda autorizada.

Pasamos entonces al segundo punte dei orden del dfa, es la presentaclon, discuslan
¥, en suU caso, resolucidn sobre la concentracion entre Banco Nacional de Meéxico,
S.A., Integrante del Grupo Financierc Banamex, Banco Inbursa, S.A., [nstitucidn de
Banca Multiple, Grupo Financiere Inbursa, Sercotel, 3.A. de C.V. ¥y Procesadora de
Pagos Moviles, S.A. de C.V. Asunta CNT-060-2016.

Cedo la palabra al Comisionade ponente, Alejandro lldefanso Castafieda Sabido.
Alejandro lldefonso Castaneda Sabido (AICS): Gracias, Jana.

Es la concentracion entre Bance Nacional de Mexico, S.A., integrante del Grupo
Financierc Banamex. {de ahora en adelante, Banamex), Banco Inbursa, S.A.,
Instifucion de Banca Miltiple, Grupo Financiers Inbursa {de ahora en adelanie
Inbursa) y Procesadora de Pagos Moviles, 3.A. de C.V. (de ahora en adelante,
Fagos Moviles).

Transfrencla y Actaso 3 [a lnformasfan Pokdca Artfculo 3, fraccldn 1 de 13 Ley Fedars] de Compabencla Econdmica, por Ireiarse de informacln entregada
con el cardclad da confidancial a la Camisian Federal da Compalensia Exsnamica, teniendo derechn 8 ella, de conformided con [es disposkdanes apticables.

** Fundemento egal Articule 113, fraccldn il de 43 Ley Federal de Tiansparencla ¥ Accazo a 1a Infoomacitne Poblica, Atltule 118 de la Ley General de
Elirminads: T pdrrafos, 1 rangin, 22 palebres y @ centidedas.
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El trece de junio de dog mil diecigéis, Banamex y Pagos Moviles notificaron una
concentracion de conformidad con &l articulo 80 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

Banamex, el comprador s una institucién de banca multiple que tiene autorizacion
para realizar operaciones de aceptacion y otorgamiento de créditos, captacién de
depositos, celebracion de contratos de fideicomiso, entre ofras actividades de banca
multiple.

Inbursa es comprador. Es una institucién de banca miltiple cuyas aclividades
principales consisten en la prestacion de servicios fiduciarios, de banca y credito.

Pagos Maéviles es el vendedor. Es una sociedad controfadora de acciones,
F, que explico adelante que es [, iperdon! iAy! No, es

B Cuc s empresa que presta servicios de hospedaje y administracion
de cuentas, servicios de compeansacién de transferencias realizadas a traves de
dispositivos mdviles y servicios de disposicion y pagos, a través de la plataforma

EL nb'letc también es Administradora de Pains Maviles, S.A. de CV. [N

La transaccion consiste en la adquisicion por parte de Banamex e Inbursa

La operacion incluye una clausula de no competencia

Las principales caracteristicas de dicha clausula son las si

En este sentido, se considera oportuno que la Comision se pronuncie en el sentido
que las restricciones contempladas no tendrian efectes conirarios a la competencia
y libre concurrencia.

La operacion no actualiza ninguna fraccién del articulo 86 [de la Ley Federal de
Competencia Economica)], por lo que se netifica de manera voluntaria.

I cfrece 2 las instituciones financieras una plataforma integral de pagos méviles

denominada [ 12 cuat permite a los cuentahabientes de los bancos que asi
lo decidan rezlizar pagos, transferencias, consultas, retiros de efective en cajeros y

3

 Fundaments legal; Arlicylp 113, fracesdn |l de la Ley Federal de Transparenct y Acceso a la Infcrmaclén PAblca, Artloufo 118 de la Ley Genedal de Transparencla y Acceso a la Informacidn POkica
artleulo &, fracclon 1¥ de la Ley Federal da Compatencla Econdmica, por tralaree da Infermaclén entregada con el cardcter de confldenclal a la Cemlesdn Fodoeral da Compalanca Ecandrics, lanisndo

darecha a ello, de conformlidad con las dispoaicionas aplicables,
Eliminado: O pareafos, 9 ranglones, 24 pa'abres y © cantidadea.
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corresponsales, depdsitos ¥ compras en comercios participamtes a través de
mensajes de texto {SMS) o a través de datos méviles por medic de una aplicacion
{app). Lo anterior, mediante la apertura de una cuenta de expediente simplificado
nivel 2. El Banco de Mexico en sus regulaciones clasifica las cuentas en diferentes
niveles, esta es una cuenta nivel 2, éstas son cuentas bancarias que pusden ser
abiertas de forma mas eficiente y expedita que las cuentas bancarias tradicicnales,
toda vez que exigen menos requisitos de informacion y su apertura se puede realizar
de manera remaota sin la necesidad de acudir a una sucursal bancaria.

Las cuentas nivel dos se pueden asociar al nimerc celular del usuaric. A la fecha,
los usuarios de los servicios proveldos por [l son Banamex, Inbursa y
Bancoppel.

La operatividad de la plataforma de pagos méviles de [l involucra la interretacion
de los siguientes servicios:

Servicios de hospedaje y administracion de cuentas. Consisten en el
almacenarmiento de los expedientes de identificacion de los cuentahabienies, los
cuales contienen la informacion que los usuarnos propoercionaron para abrir su
cuenta, en este caso, de aquellas ascciadas a la plataforma i Mediante la
prestacion de estos servicios, [JJlil. a2 nombre de sus clientes (Banamex, Inbursa y
Bancoppel), realiza los regisiros de cargos y abonos de las cuentas hospedadas, y
produce reportes respecto de dichos registros.

Cémara de compensacién de transferencias a través de dispositivos moviles, [l
cuenta con la autorizacion del Banco de México para operar como una camara de
compensacion de pagos moviles.

Los servicios de compensacion anteriores se prestan en el marco de la autorizacién
gue otorga Banxico, la cual séfiala que OPM

Servicios de pagos méviles. Jl] desarrollé la plataforma de pagos méviles
, la cual permite realizar transferencias de persona a persona, envio de
dinero a cuentas bancarias, pago de servicies, compras en comercios aliliados v
generacion de folios para el retiro de efeclive enh cajeros, sucursales,
coresponsales, enire otres, a través de SMS o a través de la aplicacion [l en
el caso de teléfonos maviles inteligentes.

Mediante los servicios de [l estas entidades financieras pueden ofrecer una
plataforma de pagos moviles a sus cuentahabientes.

Banamesx, Inbursa y Bancoppel ofrecen a los clientes que tienen cuentas nivel 2
(cuenta D dos medios de acceso, una tarjeta de débito y la plataforma de
pagos moviles de | 1as (sic) cuales pueden elegir uno u otro medio de acceso
o ambos. Sin embargo, si eligen como medio de acceso la plataforma de pagoes
méviles de [l es necesaric que el cuentahabiente vincule su dispositivo movil a

4

* Fundamenio legal: Artlculg 113, freccién 10 da 13 Ley Federal de Transparancia y Accase a la Informaciin Pablica, Adiculs 118 de la Ley Genera| de Transparencia ¥ Actaso A f Informaclin Pibllca

Ariculo 3, fracoidn [X da 1y Ley Federal de Compedancla Econdrrica, par tratersa de infermacidn entregada con el cardeler de canfidancial a 2 Comlslén Federal de Compelende Exondmica, tenando

derache a elty, de conformidad con las disposiciones aplicablas.
Eliminaga: & pdrraloz, 2 renglonss, 17.palabras y O centidedae.
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Yeamos cuales son los efectos de la concentracion.

Respecto a efectos horizontales. Las aclividades de las partes no se traslapan, por
lo que la operacion no generara efectos horizontales,

Banamex & Inbursa

compensacion de tiene auterizacidn de Banxico Unicamente para compensar
transacciones que se realicen a traves de dispositivos moéviles.

For su parte,

Al respecto, se considera que la operacidn no generara efectos adversos a la
competencia en |a prestacion de tales servicios.

Asimismo, Banamex ¢ Inbursa

Efectos verticales. La operacion impiicaria a ||| NGzGzNGEGE crtre 105 servicios
de captacion de las instituciones financieras Banamex e Inbursa v la plataforma de
pagos méviles de [l respecto de cuentas de expediente simplificado nivel 2.

A la fecha, Banamex e Inbursa estan incorporados a la plataforma de pagos méoviles
de . por lo que sus usuarios con cuentas [l cuentan con dos medios de
acceso, una tarjeta de débito y la plataforma de pagos maviles i

Comentarios

La operacién consiste en la inclusion como socios de Banamex e Inbursa

** Fundarmente legal; Artlgulo 113, fraccidn || e ks Ley Federalds Transparencla y Acces0 & 13 Infomagiin Poblica, Aiticuls 116 de la Ley Ganaral da Transparencla ¥ ACeeso a la Inforagion P (e
Adleuln 3, fraccldn (X de Ip Ley Federal da Competencis Econtmica, por tratarse da informacidn entiegada con &l cerdéeler de mniidencial & la Camision Fadeial do Sompelends Foondmica, enlendo

derecho & alle, da conformidad con l8a dispositlones apticables,
Elimingdo: 1 paratns, 15 fanglones, 44 prlzbres y & canbdadas
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Las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de c¢rédito
definen al servicio de pago movil como un “servicio de Banca Electronica en el cual
el Dispositive de Acceso consiste en un Teléfono Movil del Usuario, cuye namero
de linea se encuenire asociado al servicio (€50 8 muy importante). Unicamente se
podran realizar consultas de saldo respecto de las cuentas asociadas al servicio,
Operaciones Monetarias limitadas a pagos o transferencias de recursos dinerarios
de hasta el equivalente en moneda nacional a las Operaciones Monetarias de
Mediana Cuantia, con carge a las tarjetas o cuentas bancarias que tenga asociadas,
asi como actos para 1a administracion de este servicio, que no reguieran un
Segundo Facior de Autenticacion.”

Para utilizar los servicios de pago mévil s necesario gue | cuentahabiente vincule
su dispositivo de telefonia mévil a su cuenta. Los servicios de pagos mdvil son
servicios distintos a 108 que se prestan a traves de la Banca por Intermnet, los cuales
no requieren gue la cuenta del usuario tenga vinculado un dispositive mdvil (aunque
si se pueden hacer a traves de un movil}.

Actualmente [l == '2 unica plataforma disponible en el mercado para pagos
meies con teléfonos no intigentes, IR -

cual, de acuerdo con la informacién contenida inicialmente en el expedienie,

Al respecto, se identificaron (eriginalmente) dos posibles fugntes de preocupacion
respecto de la operacién: por un lado, 1a h que representaria el

hecho de que instituciones bancarias {especialmente Banamex, quien cuenta con
un tamanio importante én &l sector

(esioy hablando en e

momenio inicial del expediente}.

Adicionalmente, s& enconiraron una serie de discrepancias entre datos presentados
por las partes y datos reportados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
referentes a las estadisticas y tamanos del mercado de pagos moviles y cuenias
fipo 2, entre otros.

Dado lo anterior, la Secretaria Tecnica realizd diversos reguenmientos de
informacian adicional a las partes y a terceros. En virtud de las respuestas recibidas,
la Secretarfa Técnica elabord una nota informativa donde expuso los principales
elementos de dicha informacién, cuyecs puntos mas destacables serian los
siguientes:

* Fundamenta Jegal Arlons 113, tracclin Nl de fa Ley Fadetal da Transparencis ¥ Accesa a ks Informaclén Pobiiea, Anfculo 116 1a le Ley Gansral de Transparencla ¥ Aveesa & I8 Informegitin Piblics
trilcutn 3, fraccldn IX de la Ley Fedaral de Competencia Econdrrlea, por tratarze de informagidn entragada son & cardcter de corfidencial a la Comigion Fadaral da Compelencla Econdmica, tenendo

dereche a allo, de conformided gon las disposiclones splizables.

Erminade; 0 parafos, B renglones, 28 palabras ¥ 0 cantidades.
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. Se explicd qgue las diferencias enfre el nimero de cuentas habiltadas para
operar a través del celular reportado por las partes y aquel que viene enios informes
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores se debe, para el caso de Banamex,
por la reciente depuracién que hizo de las cuentas inactivas {cuyo resultadao no se
haya aun presente en la informacion de fa Comisién Nacional Bancaria y de
Valores), y para el caso de Inbursa por el hecho de que il en Ia infomacisn
presentada a la Comision, y la Comigién Nacional Bancana y de Valores definen el
concepto de “actividad” de una cuenta de manera distinta.

Asimismo, se encontrd que... Banxico aclara que

. Se presentan detalles y aclaraciones sobre la forma en... Asimismoe, se nos
resentd informacion sobre la forma que |a Actualmente
h es el lnico operador que ofrece esta tecnologia para la realizacion de
transacciones maviles, pero que existen otros operadores de telecomunicaciones
con capacidad técnica y econémica para ofrecer dicho servicio de manera inmediata
y expedita, de hecho, alguncs de ellos ya lo han ofrecido a otro tipo de servicios,
es0 no se sabia originalmente. Adicionalmente se menciona que existen otras varias
tecnologias alternativas para proporcionar servicios de pagos moviles en telefonos
convencionales. (Tampoco se sabia originalmente esta infoermacion).

. La Comision Nacional Bancaria y de Valores presenta informacién sobre las
diversas solicitudes que ha recibide por diversas empresas para operar productos
de pagos moviles con diversas tecnologias.

De acuerdo al estudio realizado en dos mil catorce por esta Comisian referente al
sector financiero, las cuentas moviles estan enfocadas a la poblacién con niveles
bajos de bancarizacion, ubicada en zonas con muy poco acceso & infraestructura
bancaria y cuyo medio de pago es el efective.

Como se sefialé en el citado estudio, el desarrcllo de los pages moviles {pagos con
un teléfono celular no inteligente en ese caso, pero podria ser inteligente) tiene
potencial de incrementar |a inclusion financiera especialments entre consumidores
y comercios que ne contratarian cen un adquirente de tarjetas en las condiciones
aciuales. La posibilidad de realizar pagos maviles incrementa la presion competitiva
sobre los agentes que manejan aciualmente la piataforma de tarjetas de débito y
crédite {en este sentido podrian ser sustitulos de los servicios de tarjetas de crédito
y débito}, incluyendo los bancos emisores y adquirientes, lo cual podria reducir las
tasas y cobros implicites actuales en la emision y adguirencia. Eso concluyd el
estudio v eso se retoma aqui por... fue una de las razones en |las que se pidic mas
informacion.

* Fundarmesita fapal Affculo 113, fracciin | de 8 Ley Federal d= Transparancs ¥ Accaso a [ Inforataclin Pobica, Atfouto 118 T la Ley General de Transparencla y Actesn a la Informacldn Pdblica
Artlpule 3, franocan X de la Ly Faderal de Comaetencia Ecpndmrica, por retaea der infarmacion anlregada con of cardcler de cenfdancial a la Comksidn Federal de Compatencla Econdmica, tananda

jerecho = eflg, de conformidad con 1as dizposiclones aplicables.

Elminado; & pamafos, & renglanee, 8 palabras y 0 canlldades.
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Banxico emitid en diciembre de dos mil trece dispesicicnes generales para las
cdmaras de compensacién para pagos mdviles con el objetivo de regular las
condiciones de su autorizacion, funcionamiento y operacion. La Direccion General
de Sistemas de Pagos de Banco de México indicd gu

La misma Direccion General de Banxico informd que

En este sentido, con los datos recabades por Secretaria Técnica, las
regcupaciones por una itigadas, en paricular con la

Podria existir una preocupacién adicional que sugieran el caso de que las
transacciones intemas de CCPM sean muy bajas con relacion al costo del SPEI (y
ahi podrian pasar cosas similares a las gque pasan en el mercado de
telecomunicacionas)}, sin cmbargo, no tenemos informacion al respecto, no tenemos
infermacién que valide esa hipodtesis,

Adicionalmente, otro punto de preocupacion era el hecho de que la provision del
servicio de pagos moviles depende de contar con acceso al gperader de
fzlecomunicaciones, ya que otorga &l canal de sefializacidn para la comunicacion
segura en la plataforma bidireccional.

En este sentido, en relacion a la red de pagos moviles, se percibia un riesgo de
discriminacién de acceso dado que una de las redes de pagos méviles h
opera con la telefénica mas grande.

Sin embargeo, derivado de la informacion adicional presentada, se tiene certeza que
mas operadores de telecomunicaciones en Mexico, pueden preveer el servicio de
comunicacion bidireccional segura a cualquier procesadoer o banco gue los solicite.

** Fundamantn 1agal; Arlfcylo 113, fracclin | da 13 Ley Faderal de Tranaparencia y Acceso 8 13 Infarmecicn Pokica, Arfoula 118 dele Ley Genaral de Transparencia y Atcaeo a la Informaclin Piblica
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Asimismo, existen ofras tecnologias sustitutas que ya operan en algunas otras
partes del mundo.

Por todo lo antericr, de acuerdo a la infermacion adicional presentada por las partes
¥ por terceros, es posible descartar problemas de competencia, inclusive en el casc
de que en el futuro el mercado de pagos moévites alcance un mayor desarrollo y
nuevos interesados quieran acceder al mercado.

Por ko tanto, el proyecto de resolucién es autorizar la aperacion.
Muchas gracias y perdén por tan iarga ponencia.

APP: Gracias, Comisionado.

&Alguien tiene comentarios?

Si no hay comentarios pregunio ;quien estaria a favor de su autorizacion?
Secretario Técnico, queda aprobado por unanimidad de votes.

Pasamos entonces al tercer punto del orden del dia, es la presentacion, discusién
¥, en su caso, resolucion scbre la concentracion entre Marmon Engine Technologies
México, S.A. de CV., Manufacluras Diversas, S.A de CV., Rubber Molding &
Stamping, S A. de C.V. y otros. Asunto CNT-147-2016.

Nuevamente cedo la palabra al Comisionado Ponente, Alejandro lidefonso
Castaneda Sabido,

AICS: Es la concentracion entre Berkshire Hathaway Inc. {Berkshire, de ahora en
adelante), Manufacturas Diversas, S.A de C.V. (Madisa, de ahora en adelante) y
Rubber Molding & Stamping, $.A. de C.V. (RM&S, de ahora en adelante),

El dieciséis de diciembre de dos mil dieciséis, Marmon Engine Technologies México,
S.A. de C.V. (Mamon-México), Madisa, RM&S, Consorcio Corperativo DD C, S.A.
de C.V. (Consorcio DDC, de ahera en adelante) y DC Componentes v Equipos, S.A.
de C.V. {DC Componentes) notificaron una concentracion de conformidad con el
articulo 90 de la Ley Federal de Competencia Econdmica.

Eerkshire es conitrolader del comprador. Es una sociedad estadounidense que tiene
participacion en distintos mercades a nivel mundial incluyendo: seguros y
reaseguros, negocios ferroviarios, energia, manufactura de ropa y calzado y
fabricacion de productos para la construceion, entre otros.

Marmon-Meéxico. Comprador. Es sociedad mexicana constituida recientermente para
llevar a cabo la operacion notificada.

Madisa. Vendedor indirecta. Es una empresa mexicana gue se dedica a la
manufactura de juntas y sellos y de pistones mgenoliticos para automoviles,

g
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lubricantes, anticongelantes, preductos quimicos automotrices, accesorios para
escapes, camaras de frencs neumatices, frenos de aire, entre ofros.

RM&S. Vendedor indirectc. Es una empresa mexicana gue se dedica a la
manufactura de junias y selles y de pistones monoliticos para automdaviles,
lubricantes, anticongelantes, productos quimicos automotrices, accesorios para
escapes, camaras de frenos neumatices, frenos de aire, entre otros.

Consocrcio DDC. Vendedor indirecto. Empresa mexicana sin actividades a través de
la cual una persona fisica seria fitular de las acciones de Eguipment and
Replacement Paris, S.A.P.l. de C.V. {(ERF, de ahora en adelante).

DC Componentes. Vendedor indirecto. Es una empresa mexicana sin acfividades a
través de la cual | NNGT]NEGEGEGEEEE - titular de las acciones de ERP.

La transaccion consiste en la adquisicion por parte de Berkshire, a través de su
subsidiaria Marmon-México, de los activos necesarios para operar ¢l negocic de
manufactura y comercializacién de juntas y sellos, y de pistones moenoliticos para
vehiculos automotores propiedad de Madisa y RM&S.

La operacion cuenta con una clausula de no competencia que la Secrataria Técnica
considera no tendria efectos contrarios al procese de competencia vy libre
cOoncurrencia.

La operacion actualiza la fraccion Il del articulo 86 de la Ley Federal de
Competencia Fcondmica pues Marmon-México pagara * por
los activos, y en la operacién participan empresas cuyos activos, segin los

promoventes, son mayores a 48 millones de veces la UMA [Unidad de Medida ¥
Actualizacion].

Berkshire tiene participacién en distintes mercados a nivel mundial inciuyendo:
Seguros y reasequros, negocios ferroviarios, energia, manufactura de ropa y
calzadeo y fabricacion de productos para la construccién, entre otros. Por su parte,
Madisa y RM&S son empresas mexicanas que se dedican a la manufactura de
juntas y sellos y de pistones monoliticos para automéviles, iubricantes,
anticongelantes, productos quimices autometrices, accesonos para escapes,
camaras de frenos neumaticos, frenos de aire, enire otros.

La operacién incluye la adguisicion por parte de Berkshire de todos los activos
necesarios para la manufactura de juntas y sellos vy de pistenes monoliticos para
vehiculos auiomotores, propiedad de Madisa y R&S.

Al respecto, los promoventes sefialan que Berkshire no participa, directa o
indirectamente, en el capital social, en la administracidn, direccidn o cualquier
actividad relacionada con agentes econdmicos que fabriquen o comerciaglicen
bhienzs o servicins iguales o similares a los productos del negocio de juntas y sellos,
y de pistones monoliticos para vehiculos automotores.
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Adicicnalmente, los promoventes sefialan que ningunc de los productos o servicios
en los que participa Berkshire directa o indirectamente son ufilizados en la cadena
productiva de Madisa y RM&S, ¢ viceversa.

En virtud de lo anterior, s& considera gue |a cperacion tendria pocas probabilidades
de afectar la competencia y la libre concurrencia.

El proyecto de resolucidon es autorizar la operacion.
Muchas gracias.

APP: Gracias, Comisionado.

;Alguien tiene algin comentaric?

Si no hay comentarios pregunto ;quién estaria a favor la auterizacién de esta
fransaccién?

Secretario Técnico, también por unanimidad de votos queda autorizada esta
transaccion.

Pasamos entonces al cuarto punto en el orden del dia que es la presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre SCA Group Holding
B.V. y Boston Luxembourg | 3 A R.L. Asunto CNT-001-2017.

Cedo la Palabra ai Comisionado Ponente Martin Moguel Gloria.
Martin Moguel Gloria {(MMG): Gracias, Comisionada Presidente.

Bueno, esta es una adquisicion por parte de SCA Group Holding BY de las acciones
y cerlificados de acciones prefarentag de BSN Madical L uxembourg Group Hoiding
S.a.r.l, propiedad de Boston Luxembourg |, S.a.r.l.

Como resultado de la cperacion, SCA Group Holding BY adquiria las marcas Leuko,
Cutimed, Jobst, Delta [y] Actimove; asi como las subsidiarias mexicanas BSN
Medical, S.A. de C.V., BSN Medical Méxice, 5.A. de C.V y BSN Medical DC, S.A.
de C.V.

No se identifica traslape en las actividades de las partes.

Las partes no pactaron no clausula de “no competir™.

El comprador es SCA Group Holding BV, que es una sociedad de los Paises Bajos
tenedora de acciones, subsidiaria de Svenska Cellulosa Aktiebolaget AB sociedad

publica sueca que se dedica a la fabricacién y venta de las lineas de negocio de
cuidado personal, papel tish y productos forestales.

11
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En Mexico comercializa: (i) protectores femeninos marca Saba; (i} pafales para
adultos marca Tena; (i) panhales para bebés marcas Dry, Kids, Baby Sens, Angel
Care, Kids, Fluffy y Tessy; v, (iv) papel de bano (tisi) marcas Regio, Tork, Opcién
Verde, Lovly, Menarca y Flen,

En México cuenta con varias sociedades para cumplir sus actividades econamicas.

El vendedor es Boston Luxembourg | S.2.r.l., @8 una sociedad tenedora de acciones
y vehiculo de inversion de capital privado a través de diversos fondos.

El chjeto es BSN Medical Luxembourg Group Holding S.4.r.l., es una sociedad de
Luxemburgo que desarrolla, fabrica, comercializa v vende: (i) productos para el
cuidado de heridas {cuidado tradicional y avanzado, linfologia, flebologia, vendas v
dispositivos de compresion); y, {ii) productos ortopédicos (para manejo de fracturas,
orfopedia blanda y fisioterapia).

Cuenta con las subsidiarias mexicanas que hago referencia en mi ponencia:

Del expedienie y de las manifestaciones de los promoventes no se identifican
traslapes en las actividades gue realizan.

La operacion representa |a incursién de SCA Group Holding BV en el mercado del
cuidado de heridas, ortopedia y compresion terapéutica,

Aunado a lo anterior, se coincide con la Secrataria Técnica en el sentido de que los
producios de las partes no son complementarios uncs de otros ni tampoco gue de
la operacion se desprenda alguna integracion vertical entre ellas, por 1o gue el
proyecio de resclucion es auforizar esta concentracién.

Gracias.
APP: Gracias, Comisionado.

cAlguien tiene comentarios?

Si no hay comentarios pregunio ;quien estaria a favor la autorizacion de esie
asunto?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos gqueda autorizada esta transaceion.
Pasamos al quinto punto en el orden de! dia es la presentacion, discusion y, en su
caso, resolucion sobre la conceniracion entre Porto Holdco B.V. y Playa Hotels &
Resorts B V. Asunto CNT-005-2017.

Cedo la palabra a la Comisionada Ponente Brenda Gisela Hernandez Ramirez.,

Brenda Gisela Hernandez Ramirez {(BGHR): Gracias, Jana.

12
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Los agentes econdémicos son Porto Holdco B.V. (Holdco en lo sucesivo), Pace
Heldings Corp. {Pace en lo sucesivo), New Pace Holdings Corp. {(New Pace), Playa
Hotels & Resorts B.V. (Playa).

La descripcién de la operacion es que Holdco, Pace, New Pace y Playa celebraran
un contrato mediante el que se obligan a llevar a cabo una serie de fusiones,
distribuciones y compras de acciones que tendran los efectos de una fusién enire

Pace y Playa, ya que Pace adquiere un porcentaje gue, de acuerdo con lo
manifestado por las Partes representa el h la cual
se fusiona con Holdeo, subsistiendo esta Ukima como fusionante y denominandose
en lo sucesivo Playa Holdco.

En general, se pasa lo que es ese porcentaje de playa a Grupo Holdce, porgue,
aungue los notificantes refieren que es Pace, en realidad, después de varias de
estas fusiones, pues ésfa Giima se extingue.

La operacion no plantea clausulas de no competir.

Las partes son, por parte de los compradores, Pace, es una sociedad constituida en
las Islas Caiman cuyo objeto consiste en recaudar recursos para realizar inversiones
en empresas, por lo que no produce bienes o presta servicios. Pertenece al fondo
de inversion TPG, el cual tiene inversiones en diversas lineas de negocio, entre ellas
se encuentran, i) Caesars, es una empresa que cuenta con un (inaudible) en
Estados Unidos, sin presencia ni propiedades en México, i) Turtle Bay Resort, gue
es un hotel de playa de lujo en Hawai, sin presencia ni propiedades en México; iii)
Airbnb, que es una comunidad en internet donde los usuarios pueden ofrecer en
renta, encontrar y reservar casas, departamentos o habitaciones utilizando el sitio
de intemet o la aplicacion Airbnb; iv) Viking Cruises es una empresa que ofrace
crucercs en rios y mares ubicados en areas turisticas; asf como v) Sabre, que es
una empresa gue presta servicios de tecnologia a empresas que forman parte de
industria de vigjes y turismo.

New Pace es una sociedad consiituida en las Islas Caiman
T = subsidiaria indirecta en un de Pace y sera

liguidada como resultado de la operacidn.

Holdco {que posteriormente, cuando concluya la operacién sera denominada Playa
Holdco) es una sociedad constituida en los Paises Bajos para llevar a cabo la
operacién actuandc como fusionante. Es subsidiaria de Pace al [ v después
del cierre, sus principales accionistas seran los descritos en el anexo gue se
presenta en la Ponencia. Ademas, sus valores cofizaran en NASDAQ vy los
accionistas de Pace no la controlaran.

Objeto o Fusionada es Playa, gue es una sociedad de los Paises Bajos que, a través
de sus subsidiarias, es propietaria de hoteles en México, Republica Dominicana y
Jamaica. En México, Playa es propietatia de J| hoteles: I estan localizados en
Cancun, Quintana Roo; || localizades en 1a Riviera Maya, ] en Puerto Vallarta,
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Jalisco v 1 en Los Cabos, Baja California Sur (B.C.8.). Como resultado de la
operacién se sustituird en el mercado por Playa Holdco.

Esta operacién actualiza la fraccion Il del articulo 86 {de la Ley Federal de
Competencia Econdmical.

Las actividades realizadas por Playa se desarrcllan en el mercado de los servicios
de hoteleria, el cuzl se ha analizado previamente por |a Comisidn considerando: [i)]
una dimension geocgrafica local, y [i] como dimension producto, la calidad de los
servicios que se proporcionan en los hoteles, calidad que es medida por el nimero
de estrellas con los que se clasifica a éstos.

De acuerdo a informacion que obra en el expediente, los J] hoteles propiedad de
Playa son clasificados como hoteles de [§ estrellas y de acuerdo también a
informacion que se presenta en la porencia, su participacion de mercado, medida
medianie ¢! nimero de habitaciones de hoteles de [] estrelias, es menor al i}

Respeclto a los compraderes, la adquisicion que ellos manifiestan del [l del
capital social, implicaria la incursién de Pace en el mercado de los servicios de
hoteleria. No cbstante, como se mengciond, Pace se encuentra dentre del partafolic
de inversiones de TPG, el cual tiene inversiones en distintas sociedades que
podrian estar relacionadas con los servicios de hoteleria propercionados por Playa,
entre las que se incluyen Viking Cruises, Sabre y Airbnb.

Respecto a los cruceros no se relacionan con los servicios de hoteleria
wroporcionados por Playa, ya que ninguno de estos empieza ¢ termina su vigje en
Meéxico, con excepcién de Los Cabos, B.C &, ninguno de los cruceros de Viking
Cruises toca ciudades en donde se encuentran ubicados los hoteles de Flaya en
México, v los pasajeros no pernoctan en puertos mexicanos, por 1o que no utilizan
algdn tipo de servicio de hoteleria.

Por o que hace a Sabre, que tiene |as siguientes tres lingas de negocios: [i]
soluciones para aerolineas; [ii] heramientas para los viajes; vy [iii] soluciones para
hoteles, se considera que no existen la posibilidad de que TPG discrimine en favor
de los hoteles en los que Pace incursionard, toda vez que [ 2 Sabre. va
que cuenia con una participacion que ne es tan representativa y lo mismo respecto
al nombramiento de sus consejeros. Adicicnalmente, los hoteles representan el
T c= (o5 hoteles a los que Sabre provee servicios actuaimente y representan
una baja paricipacion los hoteles en los cue adguirird una participacion Pace
representan una baja participacién de mercado en el mercado de servicios de
hoteleria de 5 estrellas en cada una de las localidades en la que se ubican y
enfrentan la competencia de cadenas de hoteles importantes como son Barceld,
RIU e IBEROSTAR.

Con relacién a Airbnb, si bien en ambes casos se... buenoc, es una plataforma en la
que se proporcionan servicios de alojamiento, se estima que las caracieristicas de
los servicios gue se ofrecen a través de esta plataforma son distintas a los servicios
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que se proporcionan en los hoteles 5 estrellas, que son actualmente propiedad de
Playa y los servicios todo inclulde son a traves de paquetes prepagados que
incluyen hospedaje, alimentos, bebidas y diversas actividades de entretenimiento,
mientras que en el caso de la plataforma, los anfitiones suelen limitarse a
proporcionar Unicamente servicios basicos, entre los que se incluyen el suministro
de toallas limpias, papel higiénico o jabdn y servicios de limpieza.

Par lo anterior, se considera gue los servicios proporcionados en los hoieles 5
estrellas pertenece a un mercado distinto al de 105 servicios de alojamiento que se
proporcionan mediante la platafonma Airbnb.

Con base en lo anterior, se concluye que no existe traslape entre las actividades
realizadas y se considera que la operacién tendria pocas posibilidades de dafiar la
competencia y la fibre concurrencia y por ello, el proyecto de resolucion es autorizar
la operacion.

APP: Gracias. Comisionada.
;Alguien tiene algin comentario?

Si no hay comentarios pregunto ;quien estaria a faver la auterizacién de esta
fransaccion?

Secretario Téchico, por unanimidad de votos esta autorizada esta transaccion.

Pasames entonces al siguiente punto del orden del dia que es &l sexto punto que
es la presentacion, discusién y, en su caso, reselucién sobre la solicitud de opinidn
referente a ia intencion de la fusion entre

, en términos del articulo 27 de la Ley de Instituciones de Crédito. Es
el asunto QCCP-004-2017.

Cedo la Palabra al Comisionade Ponente Martin Moguel Gloria.
MMG: Gracias.

Bueno, en este asunto derivado de la autonizacion para celebrar la operacion
notificada bajo el expediente CNT-046-2008, The Bank of New York Mellon, S5.A.,
{en lo sucesivo BNY Mexico, actualmente Cl Banco), subsidiaria mexicana de BNY
Foreign Holdings, Inc. {en lo sucesivc BNY Holdings) y de The Bank of New York
fen lo sucesivo BNY), adquirid activos fiduciarios del Banco J.P. Morgan, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, J.P. Morgan Grupo Financiero (en lo sucesivo Banco
J.P. Morgan).

La operacion incluyd un Addendum por el cual la administracion integral de los

fideicomisos quedaban a cargor. Dicho

Addendum, derivd del contrata © " que en diversos paises, las

subsidiarias de [l auedaban a cargo de 1a administracion de ciertos fideicomisos
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‘pendientes de ser transmitidos” a la adquirent2, hasta en tanto se abtuvieran las
auiorizaciones correspondientes.

Como resultado de la operacién en el expediente CNT-112-2013 autorizada [l
México |la fusién con Cl Banco, BNY México como sociedad fusionante, y como
parte de los acuerdos de dicha fusién BNY México cambiaria su denominacion a Cl
Banco.

El catorce de noviembre de dos mil dieciséis, la Comisidon Nacional Bancaria y de
Valores solicitd a esta Comisién opinion favorable en t€rminos de lo sefialado en el
articulo 27 de la Ley de Instifuciones de Crédito, respecto de la fusion de

La sociedad escindida y fusionada es || cvc s una sociedad
mexicana que se constituird de la escision de Banco J.P. Morgan y tendra por objeto
recibir de Banco JP Morgan diversos activos, pasivos, capital contable v cobros
anticipados y diversos activos reflejados en las cuentas de orden correspondientes
a fideicomisos, mandatos y comisiones & inmediatamente despueés se fusionara con
Cl Banco.

Las partes manifestaron y cito:

El fusionante y comprador es Cl Banco, gue es una sociedad mexicana subsidiaria
de Tenedora Cl, S.A. de C.V., que se dedica a realizar operaciones de banca
maltiple como 1a recepcidn de depdsitos, la aceptacién de préstamos, el
otorgamiento de créditos, la operacién con valores v la celebracién de contratos de
fideicomiso, en téminos de la Ley [de Instituciones de Crédito]. Forma parte de
Grupo Cl, el cual participa en el sector bancaric y bursatil a fravés de sus
subsidiarias, tanto en México como en otros paises.

Los promoventes sefialaron que derivade de la fusién, 1a estructura accionaria de
Cl Banco no se modificara.

El comprador Tenedora Cl, S.A de CV. es una sociedad mexicana controladora
de las scciedades que pertenecen al Grupo Cl.

Banco J.P. Morgan y Cl Banco cuentan con la autorizacion de la CNBY para operar
como instituciones de crédito bajo la modalidad de instituciones de banca multiple.
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La operacitn de la cual s2 solicita la opinidn tendra como consecuencia que Banco
J.P. Morgan transmita la titularidad de los activos fiduciarios que sefialo en &l Anexo
I, a Cl Banco, de los cuales fueron parte de los activos objeto de la operacion
autorizada en el expediente CNT-046-2008.

Cl Banco interactia directamente con los clientes y percibe la totalidad de los
honoranios derivados de la prestacion de servicios fiduciarios relativos a los
fideicomisos “pendientes de ser transmitidos”.

Por lo anterior, la transaccién no modificara la estructura de la oferta de servicios
fiduciarios, ya que Cl Banco administra los citados actives fiduciarios desde el
veinticuatro de noviembre dé dos mil ocho. Por lo tanto, la recomendacion es emitir
opinion favorable sobre la fugién entre Transicion JRCI y Cl Banco, en los términos
planteados en el escrite de solicitud.

Gracias.
APP: Gracias, Comisionado.
SAlguien tiene algun comentario?

Si no hay comentarios pregunto ;quién estaria a favor de la autorizacion de esta
transaccién? Bueno, mas bien a dar una opinion favorable a esta scolicitud de
opinion.

Secretario Técnico, per Unanimidad de voilos queda otorgada esta solicitud de

opinidon favorable g estas instituciones de crédito.

Pasamos entonces al septimo punto del orden del dia que es la presentacidn,
discusidon y, en su caso, resolucion sobre la solicitud de opinidn referente a la
intencion de la fusidn entre Ace Fianzas Monterrey S.A. vy Chubb de México,
Compafiia Afianzadora, 8.A de CV., en términos del articulo 271 de la Ley da
Instituciones de Seguros y de Fianzas. Asunto OCCP-005-2016.

Cedo la palabra al Comisionado Ponente, Alejandro lidefonso Castafieda Sabido.

AICS:; Gracias, Jana.

Es la solicitud de opinion favorable sobre la intencion de fusion de

Como antecedentes menciono que el veintiocho de noviembre de dos mil dieciséis,
solicitaron 13 opinién favorable de la Comision scbre
que pretenden llevar a cabo estos agentes econdémices, en cumplimiento
a lo dispuesto por el articulo 271 de la Ley de Instituciones de Seguros y Fanzas.
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La operacion consiste en

Esta transaccion forma parte del proceso de reestructura corporativa que se deriva
de la fusidn autorizada en el expediente CNT-100-2015, respecto de las subsidiarias
en México de los entonces grupos encabezados por ACE y Chubb gue cperan en
el ramo de fianzas.

, €8 una sociedad mexicana gque tiene por objeto
otorgar fianzas a titulo oneroso en téminos de las leyes correspondientes en los
ramos de fidelidad, judiciales, administrativas, de crédito y fideicomisos de garantia,
asi como sus respectivos subramos.

. Es sociedad mexicana cuyo objefo es otorgar fianzas a
titulo onercso, en taminos de las leyes correspondientes y para los ramos de
fidelidad, judiciales, administrativas, de crédito y de fideicomisos de garantias, con
s5US regpectivos subramos.

Los promoventes forman parte del mismo grupe de interés econémico {GRUPG
Chubb}, el cual resultd de ka concentracién entre ACE y Chubb, autorizada por la
Camisién dentro del expediente CNT-100-2015.

En el dictamen, la Secretaria Técnica, tenemos un analisis del mercado relevante,
pero creo gue no es necesario definir mercado relevante para esia resolucién,
entonces simplemente me voy a refenr a los efectos en la competencia.

La [l forma parte de una reesfructura comporativa entre empresas que forman
parte del mismo grupo de interés econémico, por 1o que no implica cambio en la
estructura de los mercados en los que participan log promoventes.

Los efectos de esta transaccidn fueron analizados por el Pleno de 1a COFECE en
resolucién del expediente CNT-100-2015, en la que se concluyd que: “Tomando en
cuenta la participacion conjunta de los promoventes v el considerable nimero de
oferentes en cada uno de los mercados analizados, se prevé que la operacion
tendria pocas posibilidades de disminuir, dafar ¢ impedir la competencia y Ia libre
concurrencia’.

Lo antes expuesto permite a la Secretaria Técnica considerar que la operacién
planteada por los promoventes tigene pocas probabilidades de disminuir, dafar o
impedir la competencia y la libre concurrencia en los mercados en los que participan

estos agentes econdmicos, por lo gue el proyeclto de resolucién Onica es emitir
opinién favorable sobre la cama sociedad fusionada y ACE
Fianzas como sociedad fusionante, en los t&rminos planteados en su promocién.

APP: Muchas gracias, Comisionado.
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£Alguien tiene algdn comentario sobre esta solicitud de opinidn?

Mo hay comentarios pregunto ;quién estaria a favor de que se otorgue esta solicitud
de opinién favorable respecto a esta fusion de estas dos instituciones de seguros y
flanzag?

Secretario Técnico, queda auterizado por unanimidad de votos.

Pasamos entonces al Ultimo punte del orden del dia es un asuntes generales y como
me concieme a i, le voy a ceder |a palabra al Comisionado Castafeda, que cuando
no estoy yo es el Comisionado de mayor edad es quien lleva el Plena.

AICS: Dado que la Comisionada Presidenta se encuentra impedida de conocer el
asunto que va a tratar, en teminos de! articulo 19 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica me corresponde presidir de ahera en adelante hasta un poquito antes
de que tarmine para regresarselo a la Comisionada Presidenta en la concltisidn.

Entonces, lo que vamos a tratar ahora es una solicitud de calificacién de excusa
presentada por la Comisiocnada Presidenta Alejandra Palacios Prieto para conocer
del expediente DE-024-2013-1 y yo le pediria a la Comisionada que nos explicara
por qué esta sclicitando esta excusa y después que se relire de la sala para que
podamos deliberar.

APP: Muchas gracias, Comisionado.

Efectivamente es una solicitud de calificacién de excusa gue presenté le treinta de
enero de este afio en curso para conocer del expediente DE-024-2013-], es la
primera cuerda de este expedienie vy pues basicamenie, como sefialo en el escrifo,
mi mama tiene una oficina de decoracion y una de sus asociadas es hija de una de
las personas que han sido emplazadas para este expediente y someto a su
consideracion si 250 actualiza alguna de las fraccicnes que preve la Ley Federal de
Competencia Econdmica o no.

AICS: Muchas gracias, Comisicnada Palacios, le pediria gue se retirara por favor.
Agui la Comisionada Palacios ya se ha retirado, yo quisiera preguntar si ;alguien
quisiera emitir alguna opinion?

Parece ser que hay coincidencia con ! proyecto... Comisionado Moguel quiere
tomar 1a palabra.

Bueno, hay un proyecto de resolucion, yo quisiera preguntar si 4 todos coinciden con
el proyecto de resolucion?

Entonces, Secrefario Técnico, por mayoria de voltos, o sea, por todos los que. .
bueno por unanimidad de votos de todos los que estan autorizados para votar este
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caso, se concluye que no procede, se esta de acuerdo con el proyacto de resolucién
¥ No procede la excusa.

Muchas gracias, entonces ahora que hemos votado esto, le vamos a pedir a la
Caomisionada Palacios que vuelva a reincorporarse y que retoma la presidencia a
partir de que ge reincorpora,

La Comisionada Palacios ya se reincorpord ¥ ahora retoma la presidencia ella.

APP: Muchas gracias, pues refomo la presidencia para dar fin a la sesion de Pleno
del dia de hoy si es que ningune de ustedes tiene un comentario o cualquier cosa
gue agregar.

Como ne hay mas comentarios, damos por terminada |a sesion de hoy, muy buencs
dias y muchas gracias a todos.
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