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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

4°. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
’EL 28 DE ENERO DE DOS MIL DI_ECISEIS.

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palac_ios‘Prieto (APP): ... cuarta sesion ordinaria del Pleno de la Comision
'Federal de Competencia Econémica. o ‘ g

Antes de iniciar debo sefialar que esta sesién sera publica con la version ‘estenografica que
se publique en el sitio de internet de la Comisién, en términos del articulo 47 de las
Disposiciones Regulatorias de la-Ley Federal. de- Competencna Econdémica y demas
disposiciones juridicas aplicables. o : .

El dia de hoy estamos presentes todos los Comisionados, también nos acompania el
Secretario Técnico. Les pido que dlgan su-nombre ante. eI m:crofono para que quede
constancia de su presencia. :

Francisco Javier Nifiez Melgoza. ‘
Alejandro lldefonso Castafieda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran,

Sergio Lépez Rodriguez.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermeno
Alejandra Palacios Prieto.

APP: Inicio la sesion dando lectura al orden del dia.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobamon del acta correspondiente
a la segunda sesion del Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econémica, .
celebrada el catorce de enero de dos mil dieciséis.

Segundo punto. Presentacion, discusion Y, en su caso, resolucién sobre la concentracion
entre Komatsu Holdings South America Limitada, Road Machinery LLC, Road Machinery
Company, S.A. de CV. y otros. Asunto CNT-123-2015.

Tercero. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracién entre
Schlumberger N.V. y Cameron International Corporation. Asunto CNT-124-2015.

Cuarto punto en el orden del dia. Presentacion, discusidn y, en su caso, resolucién sobre
_la concentracion entre | Cuadrada F2, SPV |, S.A.P.I. de C.V., Greenfield New Holding F2,

S.A.P.l. de C.V., Tradeco Infraestructura, S.A. de C.V. y [Grupo] Tradeco, S.A. de C.V.
Asunto CNT-138-2015.

Siguiente punto en el orden del dia, punto nimero cinco. Presentacion, discusion y, en su
caso, resolucidn sobre la concentracion entre Ontex BVBA Grupo, BBl Mabe, S.A.de C.V.
y otros. Asunto CNT-001-2016.

Sexto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucién sobre la concentracién entre
Inversora Carso, S.A. de C.V., Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. y Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. Asunto CNT-004-2016.
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Séptimo punto en el orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre

la solicitud de opinidn respecto de los documentos de una licitacion pablica que tiene por
* ovjeto [ S .. (o

LI-002-2016.

En Asuntos Generales (es el octavo punto en el orden del dia) tenemos varios el dia de
hoy:

Primero. Presentacion del informe correspondiente al cuarto trimestre del afio 2015
referente a los Lineamientos de Austeridad de la Gestidn de la Comision Federal de
Competencia econdmica.

Segundo. Presentacion del informe respecto de la utilizacion y saldos de los recursos
aportados al Fideicomiso “Fondo para atender el pasivo laboral de la Comision Federal de
Competencia Econémica”, de conformidad con el cuarto transitorio del Acuerdo del Pleno
DARF-001-2015 [celebrado el diecinueve de noviembre de dos mil quince].

Tercero. Presentacion del informe de la celebracién de la primera sesién del Comité Técnico

y aprobacion de las reglas correspondientes al “Fondo para atender el pasivo laboral de la.

Comisién Federal de Competencia Econdmica”, de conformidad con el tercero transitorio
del Acuerdo del Pleng DARF-001-2015.

Siguiente punto en el orden del dia [Cuarto]. Solicitud de la calificacién de excusa
presentada el veintiuno de enero del afo en curso por el Secretario Técnico de esta
Comision, para conocer del expediente 10-006-2013. Asunto [0-006-2013.

Siguiente punto en el orden del dia [Quinto]. Solicitud de la calificacién de excusa
presentada el veintiuno de enero del afio en curso por el Secretario de esta Comision, para
conocer del procedimiento seguido en forma de juicio tramitado en el expediente DE-015-
2013. Asunto DE-015-2013.

Siguiente punto en el orden del dia [Sexto]. Solicitud de la calificacion de excusa presentada
el once de enero del afno en curso por el Comisionado Jesus Ignacio Navarro Zermenio,
para conocer de! expediente 10-006-2013. Asunto 10-006-2013.

Finalmente (el uUltimo asunto de Asuntos Generales) [Séptimo], es una solicitud de
calificacion de excusa presentada el quince de enero del afio en curso por el Comisionado
Martin Moguel Gloria, para conocer del procedimiento seguide en forma de juicio tramitado
en el expediente DE-015-2013. Asunto DE-015-2013.

¢ Alguien tiene algun comentario sobre el orden del dia?
Nadie tiene comentarios.
No habiendo comentarios, iniciamos el desahogo de la misma.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del acta correspondiente
a la segunda sesion del Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica,
celebrada el catorce de enero de dos mil dieciséis.

sAlguien tiene comentarios?
Nadie tiene comentarios. - ' o I
Pregunto, ;quién estaria a favor de la aprobacion de esta acta?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda aprobada el acta correspondiente a la
segunda sesion del Pleno de esta Comision, que se celebrd el catorce de enero de dos mil
dieciséis.

dos en este apartado contienen informacién reservada, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion Xl de la Ley Federal

de Competencia Econdmica; articulos 47, pendltimo parrafo v 48 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Economica;

-

Los datos suprimi

100 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, 14, fracciones | y V1, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica Gubernamental, toda vez que su divulgacion podria causar un dafio sustancial al interés protegido por las leyes aplicables.
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Pasamos entonces al segundo punto del orden del dia. Presentacron discusién y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre Komatsu Ho!dlngs South’ America Limitada,
Road Machinery LLC, Road Machlnery Company, _S A.'dé CV., y otros. Asunto CNT- 123-
2015. '

- Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Eduardo Mamnez Chombo

Eduardo Martinez Chombo {(EMC): Sl muchas gracuas

Enla operamon que se nos notifica, Komatsu Holdings South America leltada (en adelante
KHSA), adquirird una participacién ‘del capital social de'la empresa Road Machinery
Corporation, S.A. de C.V. {en adelante RMC) propledad de la empresa Road Machmery
LLC (en adelante RML). ,

Como parte de la operacion, se trasiadaran a RMC

subsidiarias (ambas) de KHSA.

Cabe sefialar que el porcentaje restante dél-c_épital soc.i'ail objeto de la operacion, es decir,
de RMC, seguira perteneciendo a la-empresa RML, por lo cual, KHSA y RML, seran socios
en el objeto de la operacién, en RMC.

La operacion actuallza 1a fracmon | del artlculo 86 de Ia Ley Federal de Competenma
Econdmica. : : - _

La operacion inclu e'cléusulas de no' Cgom'petir,r

Al diecinueve de noviembre de dos mil quince (Uinicamente como contéxto), la operacion
estaba d '

Las partes que intervienen en fa operacién:

Como adquirente, se encuentra Komatsu Lid (en adelante Komatsu), es una sociedad
japonesa dedicada a la fabricacion y venta de maquinaria, refacciones, accesorios y
servicios relacionados, reparacion y mantenimiento para la industria minera y de
construccion.

En Latinoamérica, Komatsu vende sus productos a través de KHSA, la cual es una somedad
chilena que es _ .

A su vez, KHSA, vende los productos de Komatsu por medio de distribuidores. Los
distribuidores de KHSA en México son

Por parte de los vendedores, se encuentra RML y Mitsui & Corporation Construction
Machinery Investment Incorporation (MCMi), _

RBML. es un distribuidor de maquinaria para las industrias forestal, minera y constructora de
las marcas Komatsu, ademas de otras marcas. También, comercializa maquinaria‘ para
moler, compactar y pavimentar, asi como trituradoras y depésitos de agua.

Por su parte; MCMI [N

El objeto de la operacién es RMC, que es una sociedad mexicana distribuidora de
maquinaria de mineria, refacciones y accesorios para maquinaria de mineria y servicios

3

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion IX y 125

de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacién Publica, 14, fraccién |, 18 y 19 de la Ley

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental. .
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relacionados -con actividades en nueve estados del noroeste de México, esos son

Respecto al andlisis de la concentracion, podemos sefialar que en México, KMM es un
- distribuidor de maquinaria para la industria de la construccion.

Por su parte, RMC (el objeto de la operaciéon) es un distribuidor de maquinaria para la
industria de la mineria, incluyendo (cuando le es solicitado), maquinaria de construccion
para esta industria minera,

‘De lo anterior se desprende, que si bien KMM y RMC distribuyen maquinaria, cada una se
especializa en cierto tipo de industrias.

Al respecto, las partes manifiestan que la maquinaria para construccion y para mineria no
son sustitutos entre si, debido a que los clientes de mineria y de construccién requieren
maquinaria distinta para realizar sus actividades. Esto se refleja en que la maquinaria de
mineria es de mayor peso, capacidad y poder de excavacion que la maquinaria de
construcciéon y en que el precio de la maquinaria de mineria es mayor que el de la
maquinaria de construccion.

Asimismo, también manifiestan que la distribucion |mp||ca la oferta de servicios de
mantenimiento y reparacion de la maquinaria vendida, los cudles requieren de un
conocimiento know-how (saber como) y productos, refacciones especializadas por las
diferencias en los sistemas mecanicos de cada tipo de maquinaria.

Si bien las partes admiten que RMC distribuye también maquinaria de construccion,
precisan que esa actividad la realiza a pedido explicito de sus clientes de la industria minera
para pequefnas construcciones dentro de las minas, por ejemplo, pequefios edificios
operacionales y enfatizan que RMC no distribuye maquinaria de construccion, a clientes
dedicados solamente ala construccidn.

Por lo anterior, se considera que la operacién no implica una concentracion horizontal entre
KMM y RMC.

Como la operacion implica que KHSA (que es la vendedora de productos Komatsu y parte
del grupo comprador), tendra participacion conjunta con de RML (que
es del grupo vendedor en su asociacion en RMC), la Secretaria Técnica analizo los efectos
de la integracién vertical. Encuentran que el de los productos que ya vende RMC son
precisamente de la empresa Komatsu, y que los productos de otras marcas que también
distribuyen, son distintos a maqumana tales como plantas de luz y martillos para quebrar
piedra :

Porello, la Secretarl'a Técnica concluye que la integraci()n Vertical tiene pocas posibilid'ades
de ser contrarios (sic) al proceso de competencia y libre concurrencia.

Finaimente, |, . s- incluyen
clausulas de no competencia, las cuales en términos de sujeto obligado, cobertura por
producto y cobertura geografica se encuentran dentro de los umbrales manejados por la
Comision, como para no considerar que protegen aun competldor de la presion competitiva
en los mercados.

Por todas las consideraciones anteriores considero que la operacién notificada, en caso de
realizarse, tendria pocas posibilidades de tener efectos contrarios al proceso de
competencia y libre concurrencia, por o que la recomendacion al Pleno es autonzar la
operacion.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccién I1X y 125

de la Ley Federal de Competencia Economica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacién Publica, 14, fraccion |, 18 y 19 de la Ley

" Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica Gubernamental.
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Gracias.
APP: Muchas gracias Comnsmnado
' ¢,Algusen tiene algan comentano‘?

Pregunto ;quién estaria a favor de autorlzar esta concentracmn en Ios termlnos [en] que
fue presentada?

Por favor Secretario Técnico, queda autorlzada esta transaccmn

'Pasamos entonces al S|gu1ente punto del orden del dia. Presentacién, discusién y, en su
caso, resolucion sobre la concentramon entre Schlumberger N.V.y Cameron Internatlonal
Corporation. Asunto CNT-124-2015: S

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Jests Ignacio Navarro Ze'rm'éﬁb. '
Jeslis Ignacio Navarro Zermefio (JINZ): Si, muchas gracias Comisionada Presidente.

La operacion entre Schlumberger y Cameron International consiste en la.adquisicion por
parte de esta prlmera del deI capltal de Cameron International.

Como consecuencia de la-operacién, Schiumberger adquirira | RN <<
las subsidiarias mexicanas de Cameron, que son OneSubsea, TTS: Sense México,
Servicios TTS Sense Tihuatlan y Cameron de México, S.A. de C.V.

Los adquirentes son Schiumberger, es-una sociedad constituida - en Curazao que presta
servicios relacionados con la industria del petrdleo y gas a nivel mundial.

Sus diferentes productos y servicios incluyen la asistencia en. el descubrimiento y
evaluacién de depodsitos de hidrocarburos, la perforacion, terminacion y reparacion de
pozos de petrdleo y gas y la optimizacién de yacimientos -de hidrocarburos.

A través de sus subsidiarias, provee una variedad de servicios y tecnologias tales como
servicios de registros eléctricos, revestimiento de pozos, servicios de perforacién y
medicidn, servicios de prueba, servicios de linea de ‘acero y tuberia flexible, cementado o
bombas, levantamiento artificial, productos y servicios de terminaciones, fracturacién
hidraulica y acida, servicios de manejo de arena durante la produccion, servicios de
informacion y consultoria, servicios de agua y carbén y servicios de sismica de superficies.

Los indicadores financieros de Schlumberger se los puse en mi ponencia solamente para
indicar que es una empresa bastante grande, no lo voy a repetir porque habria que testarlos
después, simple y sencillamente es para indicar que es una empresa muy grande.

En México, Schlumberger participa en la industria de servicios de petroleo y gas, a través
de multiples subsidiarias cuyos indicadores financieros y objetos se describen en el anexo
2 de la ponencia (que son bastantes empresas), esto es, por parte de! adquirente.

Por parte del vendedor, Cameron es una sociedad estadounidense que se dedica a proveer
equipos y prestar servicios utilizados en la industria de petrdleo y gas, principalmente en
procesos sobre la “cabeza del pozo™.

Los productos que ofrece Cameron se pueden clasificar como disefo y fabricacion de
sistemas de superficie, que consisten en equipos utilizados después de la perforacion para
facilitar la produccién en el pozo; sistemas de perforacion que consideran equipos de
superficie utilizados durante la etapa de perforacion, valvulas y medicién que consisten en
equipo de medicién para cabezas de pozo y cuatro sistemas submarinos que inciuyen
servicios de produccién marina y sistemas de procesamiento. Las subsidiarias de Cameron
se listan en el anexo 1 de mi ponencia. '

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion. confidencial, lo anterior con fundamento en los.articulos 3, fraccion IX y 125 de la

Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacion Plblica, 14, fraccidn- 1, 18 y- 19 de la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.




VERSION ESTENOGRAFICA / 4°. SESION ORDINARIA DE PLENO DE 28 DE ENERO DE 2016

Una de esas empresas, OneSubsea es una Joint Venture entre [ RN
para dar servicio a los sistemas de produccion y procesamiento submarino, que incluye el
disefo, fabricacidn, instalacién y operacion de sistemas de produccién submarina.

La operacién actualiza la fraccién li del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, ya que implica la acumulacién de mas del 35% de las acciones de Cameron,
cuyos activos en México fueron superiores a los 18 miillones de veces el salario minimo.

Schlumberger y Cameron, son empresas grandes, que ofrecen a nivel mundial una gran
variedad de productos y servicios de produccion y perforacién para la industria de petréleo
y gas, los cuéles son considerados como mercados con una dimension global, ya que sus
clientes son empresas importantes de petroleo y gas que obtienen proveeduna de eqmpo
¥ servicios en todo el mundo.

En México es frecuente que los contratos se realicen mediante licitaciones  publicas
internacionales en las que participan consorcios integrados por multiples empresas
nacionales e internacionales.

lLas paries argumentan que

Una inspeccidn rapida de los servicios que ofrecen estas dos empresas (que se listan en el
anexo 3 y 4 de mi ponencia) da cuenta que efectivamente hay pocos traslapes, uno se
dedica mas a la parte manufacturera (digamoslo asi) y el otro a proveer servicios.

En términos de los traslapes que si existen, en los ultimos tres afios, Schlumberger y
Cameron coincidieron en México en la comercializacion de estranguladores de perforacion
y ascensores de varilla.

La participacion de mercado de las partes a nivel mundial de los estranguladores de
perforacion se presenta en la siguiente tabla, [de] la cual se observa que en conjunto
alcanzaron una participacion de h en dos mii catorce, lo cual implica cambios en el
indice de Herfindahl para los estranguladores de 35 puntos, que se encuentra dentro de los
umbrales que la Comisidn considera que la operacién tendrla pocas p03|b1I|dades de afectar
negativamente la competencia y fa libre concurrencia. :

Adicionalmente, participan para los estranguladores, oiros fabricantes importantes como
IS -5 oo e

identifican otros competidores importantes a nivel internacional como NOV,

Respecto al mercado de ascensores de varilla, las participaciones a nivel mundial para el
dos mil catorce, dan cuenta que, entre los dos, alcanzarian poco menos que de
participacién de mercado y la variacion del indice [de Herfindahi] seria de 13 puntos {(casi
14 puntos), lo cual da cuenta que la operacién tendria pocas probabllldades de afectar
negativamente la competencia.

Ademas, de los productos que ya se senalaron, a nivel mundial existe coincidencia en otros
productos que no se vendieron en México durante los Ultimos tres afios, tales como bombas
de cavidad progresiva, colectores, equipo de tratamiento de aguas producidas y equipo de
mezcla de lodos, por lo cual no se profundizd en el andlisis econdmico por considerarse
innecesario, anadiendo que esta transaccion ya fue revisada por otras autoridades de
competencia, entre ellas, la de

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién confidencial, lo antericr con fundamento en los articulos 3, fraccion IX y 125 de la Ley

Federal de Competencia Economica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacién Publica, 14, fraccion |, 18 y 19 de la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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En términos de una posible integracion vertical, una potencial integracion:vertical se da, ya
que Cameron comercializa equipo: de perforacién de-plataformas en tierra, que es uno de
los insumos que se utiliza en las plataformas de perforacion en tierra como. las que

comercializa Schlumberger en territorio nacional. -
lataformas a

Cameron tuvo ingresos por ventas de este tipo de equipo, de perforacion de
nivel mundial, por ; ¥ en México .
De esas ventas, Schlumberger adquirio el a nivel mundial y en México.

Asi, las ventas de Cameron a agentes distintos a Schiumberger Il 2 nive! mundial

“asciende a iy 2 lllllen e mercado mexicano, por lo cual se considera poco probable
gue como resultado de la transaccién, existan incentivos de negar et suministro a equipos
de perforacion a otros consumidores. - S o

En México, de este equipo de perforacién de plataformas (del que estamos hablando),
Cameron solamente vendié en México, B (que se
oye bastante chistoso) pero es la traduccion literal de *Google”. I -

Algjandro lidefonso Castafieda Sabido (AICS): No, {Sil de que hay... (inaudible)

JINZ: Las participaciones de mercado de Cameron, en este tipo de equipo, ha variado entre

- nivel mundial; sin embargo, en México solamente ha vendido ¢! [Jll de sus
ventas a nivel mundial y de éstos, solamente el Jll lo vendié a Schlumberger. Esto otra
vez da cuenta de que seria muy dificil que afectara la competencia el tratar de restringir la
oferta, ya que las ventas de Schlumberger, son poco significativas. '

A su vez, se identifican competidores importantes que comercializan este tipo de equipos,
similares a los de Cameron que son, y también se identifican
otros competidores en México en el negocio de plataformas de perforacion como las que
vende Schlumberger como entre
otros. '

Con respecto a OneSubsea MX, que s la coinversion entre _ para.

prestar servicios submarinos, la operacion representa la consolidacion de la participacion
accionaria de Schiumberger.

En virtud de todo lo anterior, una vez analizados los traslapes horizontales, las posibles
integraciones verticales y la de OneSubsea, se considera que la operacién tiene pocas
probabilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia y se recomienda
autorizar. S '

APP: Muchas gracias, Comisionado.
¢Alguien tiene algin comentario sobre esta ponencia?

No habiendo comentarios sobre esta ponencia, pregunto, ;quién estaria a favor de
autorizar esta concentracion en los términos que nos fue presentada?

Secretario Técnico, queda autorizada ésta concentracion.
jBenjamin trae guantes!

Pasamos al siguiente punto del orden del dia, es el cuarto, jperdon! Presentacion, discusion
Y, en su caso, resolucion sobre la concentracidn entre | Cuadrada F2, SPV |, S.A.P.l. de
C.V., Greenfield New Holding F2, S.A.P.l. de C.V., Tradeco Infragstructura, S.A. de C.V,,
Grupo Tradeco, S.A. de C.V. Asunto CNT-138-2015. ' '

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente, Alejandro Castaneda.

7

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion (X y 125 de la Ley

Federal de Competencia Econémica, 116 de la Ley General de Acceso a la informacién Pdblica, 14, fraccion |, 18 y 19 de.la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental.




VERSION ESTENOGRAFICA / 4°. SESION ORDINARIA DE PLENO DE 28 DE ENERO DE 2016 .

Alejandro IIdefonso Castaneda Sabldo (AICS) Gracnas Jana

Bueno, como antecedentes tenemos que medlante ol expedlente CNT- 054-2015 se notifico
la compra de || NI dc Operadora de Infraestructura Especializada de
Guanajuato, S.A.P.l. de C.V. (OIEGSA, de ahora en adelante), por parte de | Cuadrada
Zapopan, S.A.P.l. de C.V., que realiza proyectos de infraestructura bajo el Fideicomiso
F/00735 (de ahora: en adelante Fondo 1), el cual a su vez era administrado por
Infraestructura Institucional, S. de R.L. de C.V. (IISRL de ahora en adelante). Dicha
transaccion fue ‘autorizada por el Pleno y el plazo para acreditar el cierre vencié el cuatro
de enero de dos mil dieciséis, sin.que a la fecha-obre en autos oficio .que acredite tal
situacion, por lo que la Secretarla Tecmca percibe, como hecho notorio, que la operacion
no fue realizada en los términos notlflcados

Posteriormente, se notificd una concentracién (bajo el expediente CNT-078-2015,
autorizada-por el Pleno) por la que’ BIackRock Inc. (BlackRock de ahora en adelante),
adquirio [N de 'SRL e Infrasstructura Institucional F2, S. de R.L. de C.V., (F2 de
ahora en adelante),

IISRL fue posteriormente fusionada con BlackRock México Infraestructura | S. de R.L. de
C.V. (BlackRock México I}, sobreviviendo la dltima.

El dieciocho de diciembre de dos mil quinée I2F2, Greenfield, Tradeco Infraestructura y

Grupo Tradeco notificaron una concentracion de Conformldad con el articulo 90 de la Ley

Federal de Competencia Econdmica.

Bueno, (después de leer esto que parece una cosa complicadisima} aqui tengo un
diagramita para los que lo-quieran ver, como, esta la estructura de propiedad de todas ellas,
pero bueno, a fin de cuentas es simple la decision (en mi opinion).

Las partes son: I12F2, que es comprador,‘ vehiculo para invertir en proyectos de
infraestructura.

Tambiéen es comprador Greenfleld que es un vehlculo tamblen para invertir en proyectos
de infragstructura.

El vendedor es Tradeco Infraestructura, uno de los vendedores, sociedad que realiza
construccion especializada de grandes proyectos y obras de altas especificaciones.

También es Grupo Tradeco, que es una sociedad que construye y desarrolla infraestructura.

El objeto {como ya lo dije, es OIEGSA), que es una sociedad que presta servicios de
operacién penitenciaria y mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

Asimismo, Metropolitana de Operaciones Axis, S.A. de C.V. (MOPAXA), que es otro objeto,
es una sociedad que construye y desarrolla infraestructura en Latinoamérica.

La transaccion consiste en la adquisicién por parte de 12F2 y Greenfield o alguna de sus
afiliadas, de hasta... (no puedo decirlo), de OIEGSA y de MOPAXA.

Actualiza la fraccion |l del articulo 86, pues acumula un porcentaje alto de OIEGSA, con
activos en México que actualizan nuestra fraccion.

Andlisis.
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Por su parte, | NN son propledad dél Fondo 2,y fueron creadas para adqwnr
participaciones o invertir en proyectos de mfraestructura

Después podria haber | . << < informacion privilegiada

¥ no hay que decirlo.

lLos vendedores, Tradeco Infraestructura y Grupo Tradeco, construyen y desarrollan
infraestructura. Tradeco Infraestructura ha desarrollado autopistas, puentes, obras
ferroviarias y de transporte, obras portuarias y obras de contencion y generacion.

Con respecto de los objetos, MOPAXA presta servicios integrales de operacién
penitenciaria y mantenimiento de infraestructura y equipamiento; y OIEGSA construye
desarrolla infrasstructura en Latinoamérica. .

Bueno, ¢cudles son los efectos de la concentracion?

Los compradores y las empresas objeto coinciden en el negocio de construccién, operacion
y mantenimiento de infraestructura publica en México.

Al respecto, de acuerdo con la informacion contenida en el expediente, las participaciones
de mercado a nivel nacional combinadas de Fondo 1 y Fondo 2 ascienden a
mientras que las participaciones combinadas de OIEGSA y MOPAXA ascienden a
L a concentracion notificada resultaria en una participacién de mercado conjunta de
Adicionalmenite; se identificaron competidores importantes en el mercado como

Se coincide con el proyecto de dictamen en el sentido de que la operacién tendria pocas
posibilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia en las actividades
objeto de la operacion, pues la participacion conjunta de las partes en la construccion,
operacion y mantenimiento de infraestructura contratada por entidades de la administracion
publica en México no es significativa; ademas de que se identifican competldores
importantes.

Adicionalmente, a este punto, como se establecié en la resolucion del expediente CNT-054-
2015, donde se analiz6 y autorizé la compra [l de OIEGSA por parte de 1ISRL, se
aclard que los proyectos de infraestructura que estan en desarrollo ¢ ya construidos y en
los que las partes participan, asi como aquellos que estan operando, estan sujetos a
contratos de largo plazo, y es complicado modificarlos unilateraimente de manera que
pudiese afectar el proceso de competencia.

Dado lo anterior, se sugiere autorizar la transaccion.
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El proyecto de resolucién es autorizar la operacion en los términos que plantee, incluyendo
- el ultimo parrafo que menmone recaentemente

Muchas gracias. ‘ _
APP: Gracias Comisionado. s
¢ Alguien tiene algun comentario sobre esta ponencia?

Pregunto, ¢quién estaria a favor de autorlzar esta concentrac:[on en los términos que nos
fue presentada‘?

Secretario Técnico, por favor queda autorlzada esta concentrac&on por unanlmldad de
votos.

Paso al quinto punto del orden del dia. Presentacién dichsién Yy, en su caso, resolucion
sobre la concentracién entre Ontex BVBA, Grupo Pl Mabe, S.A. de C.V. y otros. Asunto
CNT-001-2016.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente, 'Benjam in Contreras Astiazaran.
Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Muchas gracias, Comisionada Presidenta.

El expediente, como se menciond, es el CNT-001-20"16, la operacion notificada consiste en
la adquisicién por parte de Ontex BVBA (denominada como Ontex en la ponencia que puse
a disposicién de ustedes).

La transaccion trae dos componentes, el primero consiste en la adquisicion por parte de

Ontex, de! [l de GMQ LLL (denominada como GMQ) y MPG LLC (denominada como
MPG), propiedad de _) como fiduciario de The Third
Restatement of the Pamajugo Trust (denominada como Pamajugo |) y The Pamajugo
Irrevocable Trust (denominada como Pamajugo Il). '

La otra parte, es la adquisicién de ciertas acciones de Grupo P.I1. Mabe S.A: de C.V,
~ {(denominada como Grupo Mabe) propiedad de una persona fisica.

Como consecuencia de dichas adquisiciones, Ontex adquirira indirectamente diversas
subsidiarias de Grupo Mabe, que se describen mas adelante en la Ponencia que puse a su
disposicion.

Como ‘parte de la.coniraprestacion, -

El fundamento juridico para esta operacion: entrd por el articulo 86, fraccion | de la Ley
Federal de Competencia Economica.

~ Las actividades de los agentes econdémicos involucrados:

Ontex es una sociedad Belga subsidiaria de Ontex Group NV. Participa en la produccién y
venta de los productos de higiene personal (ahorita sefalo qué productos) a través de
marcas propias, asi como a través de produccion de marcas privadas.

Los productos son para el cuidado del bebé, que comprenden panales de bebé y pantalones
de aprendizaje; también soluciones para el cuidado femenino que comprenden toallas
sanitarias, pantiprotectores y tampones y, también, productos para el cuidado de adultos,
que comprenden productos para la incontinencia leve, los denominados “pufl-ups’, panales
con cinturén, sistemas todo-en-uno, almohadillas y protectores.
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Los notlﬁcantes informaron que Ontex elabora productos para sus propias marcas, asi
como para marcas de sus socios distribuidores en Europa, Medio Oriente y Africa.

Ontex Group NV., es una empresa publica constituida en Bélgica listada. en Euronext
Brussels. No es controlada por ninguna otra sociedad (en la ponencia puse un fistado con
los principales accionistas) que son relativamente pequefios )

~ Las partes también mformaron que ni-Ontex Group. NV ni Ontex tienen ventas directas en
México. :

La persona fisica, [ NG - ccionista de Grupo Mabe.

También estan como vendedores, esta persona f|3|ca que ya menmone y Pamajugo | y
Pamajugo |1, que son fideicomisos de sucesién que administran activos incluyendo acciones
y flujo de efectivo. El fideicomitente es la persona fisica que se menciona ahi en la ponencia.

Actividades de las sociedades objeto:

GMQ es una sociedad de responsabilidad limitada constituida conforme a las leyes del
Estado de Delaware, en los Estados Unidos de América, es propietaria de parte de las
acciones del capital social de Grupo Mabe.

GMQ es una somedad controladora que tamblen part|C|pa en actividades relamonadas con
Grupo Mabe.

MPG es una sociedad de responsabilidad limitada constituida conforme a las leyes de
Delaware, en los Estados Unidos de América, propietaria de parte de las acciones del
capital social de Grupo Mabe. Es una sociedad controladora que también participa en
actividades relacionadas con Grupo Mabe. Su estructura accionaria est... (bueno eso no
importa ahorita que lo diga) en la ponencia.

Grupo Mabe, sociedad constituida de conforfn_idad con las leyes de México, participa en la
industria de articulos desechables e higiene personal, particularmente en la produccion,
comercializacion, distribucién y venta de pahales desechables, toallas hiimedas, calzones
entrenadores de bebé, productos de incontinencia, toallas sanitarias femeninas; distribuye
sus productos a distribuidores con marcas privadas, también produce y vende productos
bajo las marcas propias de Grupo Mabe. Su participacion en el mercado mexicano se da a
través de diversas subsidiarias (que estan listadas en la ponencia y son varias), con esto
termino lo de la empresa objeto. '

El proyecto de dictamen que se puso a nuestra disposicion, primero que nada.. ., ias partes
manifestaron que ni. Ontex ni sus subsidiarias afiliadas tienen participacién directa o
indirecta en el capital social de alguna sociedad en México, ni tiene ventas directas de sus
productos en México. En este sentido, consideran que no existiria traslape entre las partes
a nivel nacional.

A nivel de TLCAN, las.participaciones son muy pequenas (estan puestas ahi en la ponencia)
y a nivel mundial pues también son muy pequenas entonces ne se ve gque vaya a haber
algun problema. -

Hay una clausula de no competencia que fue analizada y no se considera que implique
riesgos al proceso de competencia también.

Mi comentario es que coincido con el proyecto de dictamen que se puso a nuestra
disposicion y la recomendacion para el Pleno pues se encuentra en el proyecto de
resolucion, que puse a disposicion de este Pleno con la debida antelacién y-basicamente
es autorlzar esta operacién. :
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Muchas gracias.
APP: Muchas gracias. _
;Alguien tiene algun comentario?

No habiendo comént_arios”spbre esta ponencia, pregunto, ;quién estaria a favor de
autorizar la concentracion en los términos presentados?

Secretario Técnico, queda aprobada esta concentracion por unanimidad de votos.

Pasamos. entonces al sexto punto del orden dei dia. Presentacidn, discusion y; en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Inversora Carso, S.A. de C.V., Control Empresarial
de Capitales, S.A. de C.V.y Fomento de Construcciones y Contratas S.A. Asunto CNT-
004-2016.

Le cedo la palabra al C_omisionado Ponente, 'E‘dUardo Martinez Chombo.
EMC: Muchas gracias. |

inversora Carso, S.A. de C.V. (en delante ICarso), de forma directa o través de Control
Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (en adelante CEC), adquirird acciones
representativas del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., (en
adelante FCC). Dichas acciones a adquirir son parte de —
la empresa. _

Como resultado de la operacién, ICarso aumentara su part|C|on en ¢l capital social de FCC.

La operacién actualiza la fraccién 1l del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
Econdmiica y no contempla clausula de no competir.

Como antecedente a esta operacion, en dos mil quince, esta Comision analizd y autorizo
que CEC adquiriera un porcentaje del capital social de FCC, toda vez que se evalud que la
operacion tendria pocas p051b||;dades de tener efectos contrarios a la competencia y libre
concurrencia.

La descripcidn de las parfes,'es la siguiente:

ICarso: Como adquirente esta ICarso, que es una sociedad sociedad mexicana dedicada a
participar en el capital social de diversas sociedades, como inversionistas y/o controladora,
propietaria de la empresa CEC, gue es una sociedad mexicana dedicada a participar en el
capital social de diversas sociedades, en su caracter de inversionista.

Por su parte, esta empresa CEC, tiene una participacion accionaria en Grupo Carso, S.A.
de C.V. Esta Ultima sociedad, a través de su subsidiaria Carso Infraestructura y
Construccion, S.A. de C.V., participa en la instalacion de ductos, la fabricacion y servicios
para la industria quimica y petrolera, el desarrolio de proyectos de infraestructura, la

construccién civil y de vivienda. Ademas, Grupo Carso estd relacionado con la emprésa
sociedad dedicada

al disefio, desarrollo, explotacion y operacion de autopistas, plantas de tratamiento de agua,
plantas hidroeléctricas de energia, entre otros.

Por parte de los vendedores, se encuentra el Grupo de accionistas de la empresa FCC.

El bbjeto de la operacion es parte de las acciones de FCC, que es una sociedad publica
espafiola, dedicada a la construccién, ejecucion y mantenimiento de obras de caracter
publico y privado, asi como a la explotacion de todo tipo de infraestructuras.
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Como parte del andlisis de la concentracion, con-esta operacion notificada, ICarso, de forma
directa o indirecta, aumentara su participacion accionaria.en el capital social de FCC, lo cual
no representa una alteracion de la actual estructura de mercado. - .

Si fuera el caso de que como resultado de la operacion notificada, ICarso obtuviera el
control de FCC, la Comision ya analizd dicho escenario en el asunto CNT-024-2015'y
concluyd que tendria pocas posibilidades de tener efectos contrarios al proceso de
competencia y libre concurréncia, en wrtud de ios sngmentes argumentos y Ios voy a
nombrar:

En México, las partes coinciden en la prestacién' 'de 'sérvicios para la construccion de
proyectos de transportacion y distribucion de agua 'y de mfraestructura (espemftcamente
carreteras y tuneles) con un alcance por Io menos a nivel namonal

Dada ésta definicién de mercado Carso y FCC tendrlan una cuota de mercado menor aI
- lo que incluye que el incremento al indice Herfindahi-Hirschman, seria de 98 puntos
para quedar a un nivel de

Asi, tanto ‘el nivel como la variacion del indice de concentracion estarian dentro 'Ios
umbrales establecidos por la Cofece como para considerar poco probable que la operacion
pueda afectar la competencia.

Asimismo, se identifico la presencia de competidores con cuotas de mercado que podrian
generar una presion competitiva relevante y finalmente, se sefialdé que los proyectos de
infraestructura ya adjudicados se rigen bajo contratos, concesiones u otros instrumentos
gque no pueden ser maodificados en forma unilateral por las empresas adquirentes.

Por lo anterior, consideré que la operamon notmcada en caso realizarse, tendria_pocas
posibilidades de tener efectos contrarios al proceso de competenma y libre concurrencia.

Cabe senalar, finalmente,
parte de las partes, de

ue en el escrito de notificacidn se menciona la intencién por

Al respecto, considero que dicha informacién |l no forma parte de la presente

autorizacion, toda vez que estd sujeta a que se realice la presente operacion que se notifica
y IS oo <o serala e 6l Gscrito o

notificacion.

Asi, en caso de que los agentes involucrados lleven a cabo la operacién, considero que
deberdn analizar si estan obligados o no a notificar la concentraciéon a esta autoridad
previamente a que se realice, por lo que mi recomendacion al Pleno, es autorizar la
operacion en los términos senalados anteriormente respecto a la opcion

Muchas gracias.

APP: Gracias, Comisionado.

Pregunto, ¢si alguien tiene algun comentario?
Comisionado Nufez.

Francisco Javier Nufiez Melgoza (FJNM): Si, vo tengo un comentarro sobre todo
metodolégico.

Yo creo que en este tipo de operaciones hay que tener un poquito de precaucién, lo digo
por el lado del analisis dei proyecto de dictamen, porque se menciona que no tendria control
y yo nada mas quiero recordarles que el tema de control es un tema relativo.
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Muchas veces hemos visto el control como-el tener el 50% mas una de las acciones de
algo; pero en esta operacién, el grupo comprador podria llegar a tener aproximadamente el
de las acciones del objeto, y resulta. que el resto de las acciones que se llama el capital
flotante, son acciones que estan en circulacion entre el plblico inversionista que representa
y, entre ellas, el accionista mas importante, segtn informacion del internet,
es Bill Gates con el 4.9%, es decir, en este capital flotante no parecen existir grupos que
tengan una participacion significativa que pudiera contrarrestar las posturas de un grupo
que tiene el de las acciones. : '

Entonces, aunque formalmente no vayan a tener la mayoria, si hay una situacion de
influencia significativa, de hecho el grupo comprador ya forma parte del Consejo y
probablemente derivado de esta operacion va a acrecentar su presencia y aparentemente:
el capital flotante esta pulverizado entre el piblico inversionista; entonces, yo nada mas
diria que cuando se hagan afirmaciones respecto a que hay o no control en el contexto de
empresas publicas, hay que tener en consideracién que el control es relativo y que la
influencia significativa puede ser considerada como una forma aproximada al control.

APP: Gracias, Comisionado Nufez.
¢Alguien tiene algin otro comentario?

Pregunto, ;quién estaria a favor de autorizar la concentracién en los términos en que nos
fue presentada? L ' ,

Secretario Técnico, queda autorizada la concentracion.

Pasamos entonces al séptimo punto del orden del dia. Presentacién, discusion y, en su
caso, resolucion sobre la solicitud de opinion respecto de los documentos de una licitacion

iblica que tiene por objeto
h. LI-002-2016. |

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente, Martin Mogue! Gloria.

‘Martin Moguel Gloria (MMG): Gracias, Comisionada Presidenta.

Bueno, este asunto se _en(iuentra radicado en ¢l expediente LI-002-2016 y pediria que se
tomara en cuenta la informacién reservada y confidencial para la version estenogréafica.

I ¢uso a consideracion de esta
Comisién, los proyectos de convocatoria, bases y contrato de compraventa de la Licitacion
Publica ‘con el fin de verificar si dichos documentos contemplan

medidas protectoras a la competencia.

Esta licitacién tiene por objeto

manifesté que en las bases [l
Y que los proporcionara a esta

Comision cuando cuente con dicha informacion.

Sera declarado ganador el participante que-
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El ganador |

En cuanto a las fechas relevantes del concurso, se ¢ontemplan diversas actividades en el
calendario de la licitacion,

Esta ponencia considera que esta Comision :

En cuanto a los documentos de la licita 1 4 las bases, en la seccion

En la Seccién J] denominada
conteémpla.la-

Se recomienda actualizar el texto a los criterios recientes de la Comision para incluir en
documentos de procedimientos de licitacion lo siguiente (y aqui ya simplemente para

acortar un poco esta exposicidn ahi tienen lo que se pretende incorporar en este sentido
del texto, gue es muy largo y modificar esta parte de que h

porque traia la referencia de la Ley anteriar).

En la Seccidn denominada se contempla

un segundo parraio en los siguientes terminos:

En la Seccion B denominada se contempla
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denominada Il
se sefala que]

En la Seccién

Se recomienda modificar la redaccion de la siguiente manera:;_“.../a resolucion de la

COFECE firme en sede administrativa que sancione la realizacion de Ia préactica monopdlica
absoluta”y lo demés como venia en el proyécto y se considera necesario incluir el siguiente
arrafo, a fin de

En el supuesto de

Cag 1)

(ahi es “tomd” no “tomo”).

Convocatoria. El punto 6 de la Convocatoria denomihado “Disposiciones en Materia de
Competencia Econdmica” se indican las disposiciones en materia de competencia a las que
estaran sujetos los participantes en la Licitacion.

A fin de prevenir conductas colusivas, incluir fodas las sanciones aplicables: se recomienda
incluir los siguientes parrafos

Por otra parte' el Cédigo Penal Federal establece en-el articulo 254 bis que “se sancionard
con prisidn de cinco a diez afios y con mil a diez mil dias mulla, a quién celebre, ordene o
gjecute contratos, convenios 0 arreglos entre agentes econémicos competidores,. cuyo
objeto sea establecer, concertar 0 coordinar posturas o la abstencién en las IICIfaCIO!TeS
concursos subastas o aimonedas pubhcas entre otros.”
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Se recomienda incluir en los antecedentes

Las recomendaciones son,

Se' debera acordar

se recomienda

debera entregar las versmnes deﬁmtwas de los documentos de la
licitacion para corroborar su cumplimiento: :

Muchas gracias.

APP: Muchas gracias.

Pregunto, 4 si alguien tiene'algﬂn comentario?

&Nadie tiene algun comentario? _

¢ Quién estaria a favor de aprobar la resolucién en los términos que se nos presenté?

Secretario Técnico, queda aprobada. esta resolumon en Ios términos presentados por el
ponente.

Pasamos entonces al siguiente punto del orden del dia, es Asuntos Generales.
Presentacion del Informe correspondiente al cuarto trimestre del afio 2015, referente a los
lineamientos de austeridad de la gestion de la Comision Federal de Competencxa
"~ Econdmica.

Le cedo la palabra al Secretario Técnico.
Sergio Lépez Rodriguez (SLR): Gracias, Comisionada Presidente.

Efectivamente, para dar cumplimiento a un previo acuerdo nimero CFCE-[0]53-2015, la
Direccion General de Administracion hace del conocimiento del Pleno, los avances, de las

medidas y acciones adoptadas, asi como los montos de ahorro obtenidos, derivados de la -

aplicacion de los lineamientos de austeridad.

Esta Direccién General presenta el monto de ahorro registrado en el cuarto trimestre del
ano de dos mil quince por $627,000.00 [seiscientos veintisiete mil pesos 00/100 M.N.),
derivado de economias generadas principalmente en gastos por conceptos de productos
alimenticios para personal de la Autoridad Investigadora y el Pleno y de los gastos de
diversas asesorias y estudios.

Bajo este contexto, se hace del conocimiento del Pleno, el cumplimiento dei 100% de la
meta establecida programada para ¢l ditimo trimestre del ejercicio 2015.

Muchas gracias.
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APP: Muchas gracias, Secretario Técnico.
Pasamos entonces... {Buenol, nos damos por enterados.

Siguiente punto. Presentacion del informe respecto de la utilizacion y saldos de los recursos
aportados al fideicomiso: “Fondo para atender el pasivo laboral de la Comisién Federal De
Competencia Econdémica”, de conformidad con el cuarto transitorio del Acuerdo del Pleno
DARF-001/2015. - '

Le cedo Ia'pa_labra Secretario Técnico.
SLR: Gracias, Comisionada.

Al igual que el anterior asunto, la Direccion General de Administracion, en cumplimiento al
articulo cuarto transitorio del acuerdo DARF-001/2015, del diecinueve de noviembre de dos
mil quince, informa al Pleno sobre la utilizacion y saldos de los recursos aportados al
Fideicomiso denominado “Fondo para atender el pasivo laboral de la Comisién Federal De
Competencia Econdmica”. -

Se hace del conocimiento de este Organo Colegiado que el ocho de diciembre de dos mil
quince, se celebro un contrato con la Institucion Financiera Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de Crédite, como fiduciaria, a fin de que se
lleve a cabo la correcta administracion del pairimonio que integra et fondo, bajo un marco
de transparencia y eficacia en la aplicacion de los recursos.

La aportacion inicial fue de $3,500.000.00 (Tres millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.),
con ingresos, por concepto de intereses, por $2,382.60 (Dos mil trescientos ochenta y dos
pesos 60/100 M.N.) y un egreso registrado por concepto de honorarios fiduciarios por la
cantidad de $23,200.00 (Veintitrés mil doscientos pesos 00/100 M.N.), arrojando un saldo
al treinta y uno de diciembre de dos mil quince de $3,479 182.60 (Tres millones
cuatrocientos setenfa y nueve mil ciento ochenta y dos pesos 60/100 M.N.), es todo gracias.

APP: Gracias, Secretario Técnico.
SAlguien tiene algun comentario?
Nos damos por enterados.

Siguiente punto. Presentacion del informe de la celebracion de la primera sesion del Comité
Técnico y aprobacion de las reglas correspondientes al “Fondo para atender el pasivo
laboral de la Comision Federal de Competencia Econémica”®, de conformidad con el tercero
transitorio dei Acuerdo del Pleno DARF-001/2015.

Le cedo fa palabra al Secretaric Técnico.
SLR: Gracias, Comisionada.

De nueva cuenta, para dar cumplimiento al articulo tercero transitorio del acuerdo nimero
DARF-001/2015, por el que se autorizo la constitucién del Fideicomiso “Fondo solventar las
contingencias derivadas de juicios laborales de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica”, donde se establece que la Direccidn General de Administracién, debera
celebrar la primera sesion del Comité Técnico del Fideicomiso dentro de los 45 dias hébiles
siguientes a la constitucion de éste y debera aprobar las reglas de operacion a las cuales
Se sujete.

Se informa que esta Direccion General presenta y anexa para conocimiento de este Pleno,
el informe de la sesion constitutiva e instalacion del Comité, asi como la aprobacion de las
reglas de operacion correspondientes.
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Es todo.
Gracias. _
APP: Gracias, Secretario Técnico.
¢Alguien tiene algun comentario?

Pasamos entonces al siguiente punto del orden del dia, es una solicitud de calificacién de
excusa, presentada el veintiuno de enero del afio en curso, por el Secretario Técnico de
esta Comisién, para conocer del expediente IO—006'~2013- Es el asunto |10-006-2013.

Secretario Técnico, le voy a pedir que salga del salon pero antes si nos puede dar una
explicacion del contenido de su excusa .

SLR: Gracias; Comnsmnada

Efectivamente, derlvado de la gestlon de mi.puesto como Director General de Asuntos
Contenciosos de esta Comisién hasta el treinta y. uno de diciembre del afio pasado,
‘considero que, por lo que hace al expediente DE-015-2013 (sic), pudiera actualizarse una
causal de impedimento, toda vez que fui defensor de ciertos actos emltldos por la Com|3|on
Federal de Competencia.

Es por ello que someto a consideracion de este Pleno, el documento de referencia.
Muchas Gracias. '
APP: Muchas gracias, Secretario Técnico, por favor deje la Sala.

Nos acompana el Director General de Asuntos Juridicos de esta Comision, Fidel Sie‘_rra, en
sustltumon del Secretario Técnico.

Fidel, si das tu nombre a este mlcrofono para que quede constancna de tu presenc:la por
favor.

Fidel Gerardo Sierra Aranda (FGSA) Fidel Sierra.
APP: Bueno, pues ¢alguien tiene algin comentario sobre esta presentacnon’)
Comisionado Moguet.

MMG: Bueno, yo solo quisiera apuntar (porque me parece que hay una confusién) y yo no
quisiera dejar asentado que esta confusién deriva en lo que se va a resolver hoy por. el
" Pleno.

Siempre, desde que inicié la Ley Federal de Competencia Econdmica en mil novecientos
noventa y dos (bueno, se publico en ese afio y entro en vigor seis meses después) a mi me
toco defender varios asuntos sobre este particular, en que se decia que la Autoridad
Investigadora era juez y parte ;no? y que habia parcialidad por parte de la Comision, en &l
sentido de que era la Comision la que investigaba y era la propia Comision la que
sustanciaba el procedimiento seguido en forma de juicio y sancionaba, porque asi lo decidié
el legislador y esta cuestién nunca se reformo ni en la Ley, ni con las reformas que se
hicieron a la Ley Federal de Competencia Econdmica en dos mil seis, ni tampoco con las
reformas que se hicieron a la Ley Federal de Competencia Econdmica en dos mil once, que
basicamente son las reformas sustantivas, aunque hubo otras reformas por ahi, pero que
no tocaron la esencia de la Ley.

. Viene la reforma, mas bien... jno la reformal, jviene la nueva l.ey! que establece que habra
una autoridad investigadora y la prohibiciéon constitucional dice que el Pleno no podra
influenciar en forma alguna el rumbo que toma la autoridad investigadora y, entonces, hoy
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se nos presenta un problema porque el Secretarlo el ahora Secretarlo Técnico defendid el
asunto y tenemos el problema de que ya conforme alas dlSpOSICIoneS el Estatuto Orgénico,
si bien se aplica o hay casos en donde se- apllca la Ley anterior, funcionalmente ya hay
diferentes. .. mas bien, ya hay una separacion entre Autoridad Investigadora y la Secretaria
Técnica y asi se llevan Ios procedlmientos

Entonces, mi punto fundamental aqui es que a mime parece que no hay ésta, o para mi
no hay esta confusion, o no hay. este’ problema de que al defender el asunto actie en
contravencion con la Ley anterior o mcluswe con el mandato constitucional; sin embargo,
(v ese es el punto que yo nada’ mas querla dejar establemdo) ami me parece que dado que
como esta el Estatuto Organlco y.evitar un ilt[glo mnecesarlo pues yo estoy de acuerdo en
el sentido de que se esta presentando ra excusa :

Gracias.

APP: éAlgwen mas tlene algun comentarlo’r‘

Bueno, pregunto, ;quién estarla a favor de votar . 0 de calificar como procedente la
solicitud de excusa del Secretarlo Tecnlco para el expedlente que estamos tratando, que
es el 10-006-20137 : . ,

Entonces, pregunto, ¢quién estarl'a:a favor de calificar como procedente la solicitud de
excusa del Secretario Técnico para conocer del expediente H0-006- 2015 (sic) y continuar
con su tramite?

MMG: 2013.
AICS: 2013.

APP: j2013t... d,que dije?, .perdonI ISi, 2013!, bueno, pues queda, por unanimidad de
votos, excusado el Secretario Técnico para este expediente.

Ya le correspondera a usted, Dlrector General de Asuntos Jundlcos ser cabeza en este
proyecto.

Pasamos entonces al sngmente punto. del orden del dia, no le voy a pedir al Secretano

Técnico que entre porque este caso también es una solicitud de calificacion de excusa,

presentada también por el Secretario Técnico, el veintiuno de enero del afio en curso para

conocer del procedimiento segmdo en forma de ]UICIO tramitado en el expediente DE-015-
2013. Asunto DE-015-2015 (sic).

El asunto esta relacionado con el asunto anterior, en el sentido de que al ser Director
General de Asuntos Contenciosos de la Comision, pues conoci6 del procedimiento cuando
hubo que defenderio, dlgamos en la etapa de investigacion,

Pregunto, ;si alguien tiene algin comentario sobre esta excusa?
Nadie tiene comentarios sobre esta excusa.

Pregunto, ;quién estaria a favor de calificar como procedente la solicitud de excusa del
Secretario Técnico para conocer del expediente DE-015-2013, para que éste continde con
su tramite?

Bueno, pues entonces en este caso también por unanimidad de votos, queda calificada
como procedente la solicitud de excusa del Secretario Técnico.

Nuevamente, Director General de Asuntos Juridicos, seréd cabeza en estos procedimientos.
Muchas gracias por acompafarnos Fidel.
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~ AICS: En el siguiente también esta excusado el Secretario Técnico.

APP: jAh! claro, tampoco vamos a llamar al Secretario Técnico en este caso, porque ahora
vamos a hablar sobre el asunto 10-006-2013, del cual acabamos de excusar al Secretario
Técnico, entonces cualquier asunto relacionado con este asunto pues el Secretario Técnico
no puede estar. '

Entonces, estamos ahora analizando una solicitud de excusa, presentada el once de enero
del afio en curso, por el Comisionado Jesus lgnacio Navarro Zermeno, para conocer. del
expediente 10-006-2013.

Comisionado, le vamos a pedir que salga de la sala pero si nos quiere hacer un breve
comentario sobre su excusa.

- JINZ: Si, basicamente como lo apunté en el escrito de solicitud de excusa, me desempefié
del quince de diciembre de dos mil doce al diez de septiembre de dos mil trece, como
Subsecretario de Industria y Comercio de la Secretarfa de Economia, cargo en el cuaf en
el ejercicio de las atribuciones tuve contacto con productores caferos, industriales
azucareros, asi como sus respectivas camaras y asociaciones.

En el transcurso del desempefio de ese encargo, no tuve conocimiento ni promovi
conductas que pudieran ser contrarias a la Ley [Federal] de Competencia [Econémica] y mi
actuacion se circunscribié a las atribuciones que la normatlwdad me otorgaba como
Subsecretario del ramo.

No obstante, la relacion de regulador-regulado que mantuve con personas fisicas y morales
que pudieran estar involucrados en una resolucién final que eventuaimente pueda dictar el
Pieno de esta Comision, pudiera derivar en que dichas personas pongan en duda mi
imparcialidad al resolver este asunto y, por ello, con fundamento en el articulo 24, primer
parrafo y fraccion Il y IV de la Ley Federal de Competencia Econdmica, solicito a este Pleno
que se califique mi excusa del conocimiento de este asunto.

Eso seria todo.

APP: Gracias, Comisionado.

Esperamos a que se salga el Comisibnado.

¢Alguien tiene algin comentario sobre esta propuesta de excusa?

BCA: Yo analicé la solicitud del Comisionado Navarro y creo que con la informacién que
proporciona en el escrito y lo que acaba aqui de comentar, que resumio lo que puso en su
escrito, yo creo que no se dan los supuestos del articulo 24, fraccién[es] ity IV, relacionados
con el tema de interés directo e indirecto, que pudiera tener y en.ese sentido estoy de
acuerdo, pues digo, habia un proyecto de resolucion ahi que anduvo circulando al respecto
y estoy de acuerdo en los términos de ese proyecto de resolucion.

APP: Gracias.
¢Alguien tiene algin otro comentario?
.. ¢ TU? jAhh!

Bueno, ;quién estaria a favor de lo que se presenta en el proyecto de resolucion? y lo leo
tal cual, dice: “..Acuerda... PRIMERQ.- No se actualiza la causal de impedimento
establecida en e! [articuio] 24 fracciones Il y/o IV, de la Ley Federal de Competencia
[Econdmica] vigente y, en consecuencia, se califica como improcedente la solicitud de
excusa para conocer del asurto radicado en el expediente, por no existir un interés directo
o indirecto por parte del Comisionado.”
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BCA: De Competenma Economlca dlgo como estaba C|tando asi textual nada mas eso-
para.. ' : _ R R , :

'APP Comisionado Martinez: Chombo nO'Vi que votara
EMC: Si.
AICS: |Si votd!

APP: Entonces, por unanimidad de votos, los seis que estamos firmamos la resolucnon en
los términos que se nos presentd.

Gracias, Fidel, si me ayudas a llamar al Secretario Tecnlco y at Comisionado Navarro para
proseguir con la reunién, te lo agradezco S '

iYal, si. .Perdonf SRR

iAh nol; jperddn!, ya voy yo, porque estoy mas cerca _

MMG: Dijo pense que iba a deliberar mas, me va a dar tlempo de echarme un cigarro.
JINZ: ;Tss que gachos!

APP: Pasamos entonces al titimo punto del orden del dia, es una solicitud de excusa,
presentada el quince de enero del afio en curso, por el Comisionado Martin Moguel Gloria,
para conocer del procedimiento seguido en forma de juicio tramltado en el expediente DE-
* 015-2013. Asunto DE-015-2013.

Comisionado, si nos quiere dar algun comentano antes de pedlrle que saiga de la sala de
Pleno. '

MMG: Si, basicamente la excusa es porque en mayo de dos mil doce estuvimos con
negociaciones con el que ahora denuncié, en donde nos solicitd la opinién y una cotizacién
sobre posibles practicas monopélicas y lo que estoy presentando, es precisamente estoy
narrando esos hechos, nos solicitaron la opinién, dimos la opinién, dimos una cotizacion y

finalmente no fuimos contratados Lno” ese punto si es importante y [es] en ese sentido
que presento yo mi excusa.

Gracias.

[Sale de la sala]

APP: Muchas gracias, Comisionado.
¢Alguien tiene algin comentario?
Comisionado Contreras.

BCA: Digo, igual que en el caso anterior, después de haber analizado el escrito y lo que
sefiala la Ley al respecto, en mi opinién, no se dan los supuestos que manifiesta el
Comisionado Moguel y, en ese sentido, pues estaria de acuerdo con el proyecto de
resolucion, que en la resolucién o en el engrose, se manifieste ese punto.

Gracias.

AICS: A mi no me parece tan claro este caso como el anterior, porque el Comisionado
elabord un andlisis del caso y el proemio del articulo 24 dice: “.. existan una o varias
situaciones que razonablemente le impidan resolver un asunio de su competencia, con
plena independencia, profesionalismo e imparcialidad...”.
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Estoy de acuerdo que no actualiza ninguno de los supuestos de la fraccién IV del articulo
24, pero se hizo un andlisis del caso y podria entrar en contradiccion con el proemio, nada
mas es [o que yo considero.

BCA: Lo que pasa es que él menciona en el escrito que ni siquiera fue contratado y al final
de cuentas, el procedimiento inicia con una denuncia en la que &l ya ni siquiera participo.

Lo que hizo &l fue hacer su cotizacién (segun o que indica), pero que al final de cuentas
. [en] el procedimiento formal, ni siquiera ya participd como abogado... 0 sea, no fue abogado
de los denunciantes, entonces yo creo que no se da este supuesto.

APP: Se vale diferir.
;Alguien tiene algun comentario adl(;lonal'?

Bueno, pregunto, ;quién estaria-a favor de votar en los términos que el proyecto de
resolucién nos presenta?, que dice: “.. No se actualiza la causal de impedimento
establecida en el articulo 24, fraccion IV, de ia Ley Federal de Competencia de 2014 y, en
consecuencia, se califica como improcedente la solicitud de excusa para conocer del asunto
radicado en el expediente, por no existir un interés directo o indirecto por parte del
Comisionado.”

Entonces, por unanimidad de votos, con los Comisionados que estamos presentes, seis de
ellos, el Comisionado Moguel claramente no esta . pues no queda calificada esta excusa
que se presentd. -

¢Alguien tiene algiin comentario, porque hemos dado por terminada la sesion de hoy?
¢Nos podria llamar al Secretario Técnico, por favor?

FJNM: Y al Comisionado.

APP: Y al Comisionado Moguel.

AICS: No le informamos de la resolucion.

FJNM: ;No! ahorita... de todas maneras... (inaudible...)

APP: Ya estan de regreso con nosotros el Secretario Técnico y el Comisionado Moguel
hemos dado desahogo a toda la agenda del dia de hoy.

Pregunto, ¢,Si hubiera algun otro comentario que alguien quisiera hacer?
No habiendo mas comentarios, damos por terminada la sesién de hoy.
Muchas gracias. |

Buenas tardes.
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