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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

34°. SESI()N ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL VEINTIDOS DE SEPTIEMBRE DOS MIL DIECISEIS.

VERSION ESTENOGRAFICA

" Alejandro lidefonso Castaiieda Sabido (AICS): Hoy es veintidds de septiembre
de dos mil dieciséis, celebramos la sesién ordinaria nimero treinta y cuatro del
Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica.

Antes de comenzar se sefala que esia sesion serd publica con la version
estenogréfica gue se publique en el sitio de internet de la Comisién, en términos del
articulo 47 de las Disposiciones Reguiatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica y demas disposiciones juridicas aplicables. -

En la sala estamos reunidos todos los Comisionados con excepcion de la
Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien se encuentra
representando a la Cofece’en un evento de competencia econdmica en los Estados
Unidos de América, por tal motivo me encuentro sustituyendo su ausencia y me
corresponde presidir esta sesion de Pleno en términos del articule 19 de la Ley
Federal de Competencia Econémica, también esta en este recinto el Secretario
Técnico para dar fe de la presente sesidn.

Les pido a todos que por favor digan su nombre al micréfono para que quede
constancia de su presencia.

Benjamin Contreras Astiazaran.

Sergio Lépez Rodriguez.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguei Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermefio.

Soy Alejandro lidefonso Castafeda Sabidoe.

AICS: Para iniciar, daré lectura al orden del dia para expaner los asurios que se
trataran el dia de hoy.

Primero. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del acta correspondiente
a la 32% sesion ordinaria del Pleno de la Comision Federal de Competencia
Econdmica celebrada el ocho de septiembre de dos mil dieciséis.

Segundo. Presentacién, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Project lvory Merger Corporation, WLR Recovery Fund Il L.P., WLR Recovery
Fund lll, L.P., WLR Recovery Fund IV, L.P. y otros. Es el asunto CNT-087-2016.
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Tercero. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Nucor Corporation, Nucor México Holding Company, S. de R.L. de C.V., JFE

Steel Corporation y Nucor-JFE Steel México, S. de R.L. de C.V. Es el asunto CNT-
088-2016.

Cuarto. Presentacidn, discusioén y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Artha Controladora 1V, S.A.P.l. de C.V. y Sociedad LaSalle Industrial, S. de
R.L. de C.V. Es el caso CNT-082-2018.

Quinto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre China National Agrochemical Corporation, CNAC International Pte. Lid. y Koor
Industries Ltd. Es el asunto CNT-097-2016.

Leido el orden del dia les pregunto, ¢estan de acuerdo con esta agenda o desean
eliminar o agregar algun punto?

Tradicionalmente nosotros cuando no esta el Pleno completo, hemos retrasado la
aprobacion de las actas correspondientes a sesiones anteriores, en este caso, como
la Comisionada Presidenta no esta presente, yo pediria al Pleno que retrasaramos
la aprobacion del acta de la 32° sesidn, ¢ estan de acuerdo?

Por unanimidad se baja este asunto y entonces procedemaos al segundo asunto.

:Alguien mas tiene algun comentario sobre |la orden del dia? Entonces, procedemos
como estamos.

El segundo punto del orden del dia, o primero ahora, es el de la presentacion,
discusion y, en su caso, resolucién sobre Ia concentracion entre Project Ivory Merger
Corporation, WLR Recovery Fund Il L.P., WLR Recovery Fund lll, L.P., WLR
Recovery Fund IV, L..P. y otros. Es el asunto CNT-087-20186.

Para la exposicion del caso, le cedo la palabra al comisionado Ponente Jesus
Ignacio Navarro Zermeno.

Jesus Ignacio Navarro Zermeiio {JINZ): Muchas gracias.

Esta operacion consiste en la adquisicién por parte de Platinum Equity, LLC del
. de International Textile Group propiedad de diversos fondos

de inversion administrados por W.L. Ross & Company. LLC.

En México Platinum Equity adquirira. .. Esta medio complicado ésta, entonces la voy
a decir al revés un poquito.

El objeto es Textile Group, es una sociedad publica estadounidense dedicada a la
produccion de telas de hilo, algoddén y lana, produce telas para vestimenta,
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fidencial a la Comision Federal de

Competencla Econdmica, teniendo dereche a ello, de conformidad cen las disposiciones aplicables.

Eliminado: 0 pérrafes, o renglones, 3 palabras y 1 canlidad.

sparencia y Accaso a la Informacidn

* Fundamento legal: Articulo 113, iraccion 1 de 1a Ley Federal de Tran:
Piblica, por tratarse de informacion entregada con el caraecter de con
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incluyendo mezclilla, aigoddn, sintéticos y fana peinada. Las plantas de produccion
de Textile Group estan ubicadas en EUA, México y China.

Este grupo opera a través de dos unidades de negocios: i) Cone comercializa telas
de mezclilla utilizada para hacer pantalones. A través de i} Burlington produce y
comercializa telas de lana, sintéticas, para seguridad automotriz, asi como prendas
resistentes al fuego, materiales balisticos, telas militares, matenales de filtracion,
toldos y coberturas para exteriores.

En México Textile Group opera a través de las siguientes subsidiarias:

El adquirente es Platinum Equity, es una sociedad estadounidense de
responsabilidad limitada dedicada a fusiones y adquisiciones, que ademas opera
comparfias que proporcionan servicios, productos y soluciones en diversas
industrias.

Platinum Equity Capital Partners ||, es una sociedad limitada estadounidense que
controlara una buena parte de Ivory Merger.

Ivory Merger es el.vehiculo que se constituye para llevar a cabo la operacion, va a
ser la que tendra de manera directa la tenencia accionaria de la sociedad objeto,
mientras que una serie de fondos de inversidon que estan por crearse que dependen
de Platinum Equity Pariners Ili,

son las que tendran la participacién accionaria de Ivory
Merger junto con la primera que es Platinum Equity Capital Partners ill, y luego Ivory
Merger serd la que tenga la participacion directa scbre el objeto de esta
concentracion.

Por parte de los vendedores W.L. Ross & Company, es un fondo de capital privado,
el cual financia y administra inversiones de capital privado en diversos sectores

* Fundamento legal: Ariculo 113, fraccian [l de la Ley Federail de Transparencia y Acceso a la Informacién Puoblica, por lratarse
de informacian entregada con el carédcter de conlidencial a la Gomision Federal de Competencia Econdmica, leniendo derecho

a eflo, de conformidad con las disposicicnes aplicables,

Eliminado: 0 parrales, 14 renglones, 10 palabras y 0 cantidad.
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incluyendo servicios financieros, hierro, energia, textiles, autopartes y olras
industrias.

W.L.R. Recovery Fund I, Recovery Fund lll, Recovery Fund IV, WLR IV Parallel
ESC y WLR/GS Master Co-Investtnentes el tenedor de acciones subsidiaria de W.L.
Ross & compaiiia.

La operacion actualiza la fraccion 1l del articulo 86, toda vez que Platinum Equity
adquirira mas del 35% de los activos de Textile Group, cuyos activos durante el dos
mil quince fueron superiores a 18 millones de veces la Unidad de Medida y
Actualizacién.

Se considera que el mercado relevante es la produccion de telas en México.

De acuerdo a lo manifestado por las partes Platinum Equity no patticipa en ninguna
actividad igual, similar o sustancialmente relacionada con aquellas realizadas por
Textile Group. La Operacion representa entonces, la sustitucion de agentes
economicos por lo que la estructura del mercado no se vera modificada.

Se considera que ia operacién notificada tendria pocas praobabilidades de afectar el
proceso de competencia y libre concurrencia, por lo cual se recomienda autorizarla.

Gracias.

AICS: Muchas gracias comisionado Navarro.
¢ Alguno de ustedes quisiera hacer algun comentario?

No habiendo comentarios, pregunto, ¢Secretario Técnico, la Comisionada
Presidenta dejo su voto por escrito?

Sergio Lopez Rodriguez (SLR): No, Comisionado.

AICS: Gracias Secretario Técnico, entonces preguntc a los demés Comisionados
presentes, ¢ quién esta de acuerdo con el proyecto de resolucion gue nos presenta
la ponencia?

Secretario Técnico, que quede constancia que por mayoria esta concentracion ha
sido autorizada en los términos que se propone en el proyecto de resolucion y
esperaremos el voto de la Comisionada Presidenta dentro del termino legal gue
tiene para emitirlo.

El tercer punto del orden del dia es la presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracion entre Nucor Corporation, Nucor Méxice Holding
Company, S. de R.L. de C.V., JFE Stee! Corporation y Nucor-JFE Steel México, S.
de R.L. de C.V. Es el asunto CNT-088-2016.
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Para la exposicion del caso, le cedo ia palabra al Comisionado Ponente Martin
Moguel Gloria.

Martin Moguel Gloria (MMG): Muchas gracias, Comisionado Presidente.

Esta es una notificacion de concentracion por parte de Nucor Corporation (en lo
sucesivo “Nucor’), Nucor México Holding Company, S. de R.L. de C.V. (en o
sucesivao “Nucor SPV"), JFE Steel Corporation {en lo sucesivo “JFE Steel”) y Nucor-
JFE Steel Mexico, S. de R.L. de C.V. (en lo sucesivo la “Entidad JV y junto con los
demas, “los nofificantes”). '

La operacién consiste en la coinversion entre Nucor SPV y JFE Steel para la
construccion y operacion de una planta de produccion y comercializacion de acero
galvanizado laminado con terminado plano (también conocido como lamina de

acero galvanizado en rollo) que principalmente va dirigido a
h Tanto Nucor SPV como JFE Steel son prapietarios del

de participacion social de la Entidad JV.

La operacion fue notificada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86,
fraccion Ill y 87 de la Ley.

La operacion incluye una clausula de no competencia que no tendrd efectos
contrarios sobre la competencia y la libre concurrencia.

Nucor es una sociedad publica estadounidense que participa en la produccién y
venta de acerq, y de sus productos derivados, principalmente en Estados Unidos y
Canada.

Por su parte, Nucor SPV es una sociedad mexicana cuyo tinico objeto es inveriir en
la Entidad JV.

JFE Steel es una sociedad japonesa que participa en la produccion de acero crudo
y manufactura de tubos de acero. Pertenece al Grupo JFE controlado en ultima
instancia por JFE Holdings, Inc., la cual es una empresa publica japonesa gue
participa en la praduccion y venta de productos de acero, principalmente en Asia.

En Meéxico, el Grupo JFE participa en la comercializacion de |amina en rollo
galvanizada y acero magnético.

La operacion implica la creacion de una nueva oferta, toda vez que mediante la
misma,

Ademas, las partes sefalaron (cito):

"y ademas (vuelvo a citar): *

* Fundamento legal: Ariculo 113, fraccion Hll de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, por tealarse de
informacién entregada con el caracler de conlidencial a la Comision Federal de Competencia Econdmica, feniendo deracho a ello, de

conformidad con las disposiciones aplicables.

Eliminado: Q parralos, 2 renglones, 37 palabras y 1 cantidad.
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Por otro lado, tanto Nucor como JFE Steel suministraran a la Entidad JV de

Al respecto, Nucor y JFE Steel manifiestan (cito):

(...Y (fin de la cita). Asimismo, las partes manifestaron (cito otra vez):

(...)" (termino la cita) y que a nivel TLCAN tiene una
participacién de mercado medida en ventas del |l Ademds, sefalan que

existen multiples proveedares que compiten en el mercado de sustrato Eara la

ialvanizacién de acero laminado plano, tales como
Por lo anterior, la recomendacion es aprobar esta transaccién.

entre otros,

Gracias.
AICS: Muchas gracias Comisionado Moguel.
¢ Alguien tiene alguin comentario sobre la ponencia ¢ quisiera tomar la palabra?

No habiendo comentarios pregunto, ¢ Secretario Técnico, la Comisionada
Presidenta dejo su voto por escrito?

SLR: No, Comisionado.

AICS: Gracias Secretario Técnico, pregunto ahora, ¢quién esta de acuerdo con el
proyecto de resolucion?

Secretario Tecnico, que quede constancia que por mayoria esta concentracion ha
sido autorizada en los términos que se propone en el proyecto de resolucion y
esperaremos el voto de la Comisionada Presidenta dentro del término legal que
fiene para emititlo.

Gracias.

El cuarto punto del orden del dia, es la presentacion, discusién y, en su caso,
resolucion sobre la concentracién entre Artha Controladora IV, SAP.L de C.V.y
Sociedad LaSalle Industrial, S. de R.L. de C.V. Es el caso CNT-089-2016.

Para la exposicién del caso, le cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamin
Contreras Astiazaran. ‘

* Fundamento legal: Anliculo 113, fraccian Il de la Ley Federal de Transparencia y Accese a la Informacion

Pubiica, por tratarse de informacion entregada con el caracter de confidencial a la Comision Federal de

Competencia Econdmica, teniendo derecho a efio, de conlormidad ¢on las dispesiciones aplicables.

Eliminado: 0 patrafos, 4 renglones, 22 palabras y 1 cantidad.
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Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Muchas gracias, sefior Comisionado
Presidente.

Comg ya menciono el expediente es el CNT-089-2016, la operacion notificada es la
adquisicion por parte de Artha Controladora IV, S.A.P.L de C.V. (denominada como
“Artha”) del |l de los derechos de propiedad de JJj inmusbles que se detallan
en el Apartado IV de mi Ponencia (denominado como el “Portafolio™), propiedad
actual de Socledad LaSalle Industrial, S. de R.L. de C.V. (denominada como
“LaSalie”).

Los promoventes sefialaron que, (cito): “Se informa a esa H. Comision que es la
intencién del comprador ceder sus derechos derivados de! contrato de compraventa
de un fideicomiso cuyo unico fideicomisario sera el comprador {lo denominan ellos
como el “fideicomiso”), el cual a la fecha de la presente noftificacién no ha sido
constituido.

La operacion fue notificada con fundamento en el articulo 886, fraccién |, y 87 de la
Ley Federal de Competencia Econdmica.

No se incluyen clausulas de no competencia.

Artha es una sociedad recientemente constituida para llevar a cabo inversiones en
México. Es propiedad dei fideicomiso irrevocable de emisién de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo (bueno el numero ahorita lo omito), se denomina
como CKD y Artha Capital S. de R. L. de C.V. (denominada como “Artha Capital”).

CKD es un fideicomiso que se dedica a coinvertir en proyectos en México para
originar, adquirir, reqularizar, disefiar, desarrollar, urbanizar, construir, mantener,
operar, administrar, renovar, expandir, financiar, comercializar, arrendar y/o vender
inmuebles y/o infraestructura urbana.

Artha Capital es una sociedad controladora de un conjunto de fondos y entidades

gue conforman un grupo que los promoventes denominaron como Artha Capital el
grupo AC.

El denominado grupo AC es un Fondo diversificade de capital privado que se dedica
a la organizacion, desarrollo, adquisicion y operacion de propiedades inmobiliarias.

Cuenta con 3 plataformas de negocio: i) Fondo de Urbanizacion de Tierra, ii} Activos
Productivos v iii) Energia.

LaSalle es una sociedad que se dedica a adquirir, detentar, mantener, mejorar,
administrar, poseer, vender, permutar, enajenar, gravar, arrendar, otorgar o tomar
en comodato y comercializar todo tipo de bienes inmuebles, al respecto los
promoventes sefalan que actualmente CKD no participa ni directa ni indirectamente
en el mercado de inmuebles industriales en México.

7

* Fundamente legal: Articulo 113, fraccian |l de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infermacion

Publica, por tratarse de informacion entregada con el cardcler de confidencial a la Comisiér: Federal de
Competencia Econémica, leniendo derecho a ellp, de conformidad con las disposiciones aplicables.

Eliminada: 0 parralos, o renglonas, 0 palabras y 2 canlidades.
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Los promoventes senalan gue los terrenos propiedad de Grupe AC, no cuentan con

Asimismo sefialan que grupo AC cuenta con un
que podria llegar a tener en el estado de . Actualmente
Grupo AC por lo que le es imposible estimar
una fecha en la que el mismo formara parte del mercado de inmuebles industriales.
Adicionalmente, en caso de que dicho inmueble sea destinado para uso industrial,

Asimismo, se manifiesta que el
no cuenta con que puedan llegar a tener uso industrial en el
, Ni en la zona metropolitana de

estado de

Adicionalmente, los promoventes mencionan gue “los Socios AC y/o el Grupo AC
no participan, directa o indirectamente, en el mercado de inmuebles industriales en
los estados de ni en la zona metropolitana de

Toda vez que los promoventes informaron gue Artha, CKD y Artha Capital no
cuentan con inmuebles industriales, no habria traslape dentro de esta operacién, y
en este sentido la recomendacion a este Pleno es autorizar.

Muchas gracias.
AICS: Muchas gracias comigionado Contreras.

&Alguien tiene algin comentario sobre la ponencia que se nos presenté o quisiera
tomar la palabra?

No habiendo comentarios pregunto, ¢Secretario Técnico, la Comisionada
Presidenta deijd su voto por escrito?

SLR: No, Comisionado.

AICS: Gracias, Secretario Técnico, pregunto ahora, ;quién esta de acuerdo con el
proyecto de resolucidn?

Secretario Técnico, que quede constancia que por mayoria esta concentracion ha
sido autorizada en los términos y con las modificaciones que se propone en el
proyecto de resolucion y esperaremos el voto de la Comisionada Presidenta dentro
del término legal que tiene para emitirlo.

El quinto punto del orden del dia, es la presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre China National Agrochemical Corporation,
CNAC International Pte. Ltd. y Koor Industries Ltd. Es el asunto CNT-097-2016.

Para la exposicion del caso, le cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamin
Contreras Astiazaran.

al: Articuto 113, fraccion il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infermacion

* Fundamento leg

1 cardcler de confidencial a la Comision Federal de

Compelencia Econdmica, leniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones apticables.

Publica, por tratarse de informacidn entregada ¢on &
Eliminado: 0 parrafos, 2 renglones, 30 palabras y 0 cantidad.
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BCA: Muchas gracias, Comisionado Presidente. |

Como ya se menciond el expediente es el CNT-097-2016, la operacion notificada
es la adquisicion indirecta por parte de China National AgroChemical Corporation
(denominada como “CNAC"), de! ] de las acciones de Adama Agricultural
Solutions Ltd. {(denominada como “Adama”} que actualmente son propiedad de Koor
Industries Ltd. (denominada como “Koor”), como resultado de la operacion CNAC a
través de su subsidiaria CNAC International Pte. Lid. (denominada coamo “CNAC
International”) detentara el |l de! capital social de Adama dado que ésta
actuaimente cuenta con una participacion del JJJJi

La operacion fue notificada de conformidad con lo dispuesto por el articuio 86,
fraccion 11, y 87 del de la Ley Federal de Competencia Econémica.

No se incluyen clausulas de no competencia.

CNAC es una sociedad china, que participa en la fabricacion y comercializacion de
ingredientes activos sin patente y productos formulados los cuales son utilizados
para la proteccion de cultivos y plantas, entre los que se encuentran insecticidas,
fungicidas y herbicidas. -

Es una subsidiaria de China National Chemical Corporation (denominada
“ChemChina”), una empresa estatal china, que participa en la investigacion,
desarrollo y produccion de productos quimicos,

CNAC International es una-sociedad coniroladora de inversiones subsidiaria de
CNAC. Actualmente es propietaria del - del capital accionario de Adama.

Koor es una sociedad de inversion israeli que cuenta con participacion en diversos
mercados, en 105 que se encuentran agroquimicos, telecomunicaciones,
administracién de activos y fondos privados. '

Actualmente es propietaria del JJJj de! capital accionario de Adama.

Adama es una sociedad israeli que participa en la produccién y distribucion de
productos formulados para la proteccion de cultivos sin patentes. Su portafolio
incluye herbicidas, insecticidas y fungicidas para la proteccion de cultivos agricolas
y fratamiento de semillas.

Cuenta con [l subsidiarias en México.
Como se ha indicado actualmente CNAC cuenta de manera indirecta con el [JJJj de

participacion en el capital accionario de Adama, en este sentido, la operacién
representa Unicamenie la salida de Koor de la coinversion.

* Fundamento legal: Articule 113, fraccién HI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infermacion Publica, por tralarse de informacion entregada con al cardcler

de conlidencial a la Comision Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables.

Eliminado: 0 parralos, o rengfones, 1 palabra y 6 canfidades.
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Por lo anterior se considera que esta operacion tiene pocas posibilidades de
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, y por ello mi
recomendacién ai Pleno es autorizar la operacion.

Muchas gracias. -

AICS: Muchas gracias, Comisionado Contreras.

¢ Alguien tiene alguin comentario sobre la ponencia o quisiera tomar la palabra?

No habiendo comentarios, pregunto al Secretario Técnico, ;La Comisionada
Presidenta dejo su voto por escrito?

SLR: No, Comisionado.

AICS: Gracias Secretario Técnico, y ahora pregunto, ¢ quién esta de acuerdo con el
proyecto de resolucion?

Secretario Técnico, que quede constancia que por mayoria esta concentracion ha
sido autorizada en los términos que se propone en el proyecto de resofucion y
esperaremos el voto de la Comisionada Presidenta dentro del término legal que
tiene para emitirlo.

Una vez desahogada la agenda prevista del dia de hoy, finalmente les pregunto,
iexiste algun tema que se quisiera discutir en esta sesién del Pleno?

No habiendo mas temas que discutir, se da por terminada esta sesidn.

Muchas gracias.
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