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COMISI()N FEDERAL DE COMPETENCIA ECON()MICA

11‘a SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL DIECISIETE DE MARZO DE DOS MIL DIECISEIS
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Alejandra Palacms Prieto (APP) Buenos dias, hoy es diecisiete de marzo de dos
mil dieciséis, celebramos la sesidn ordmana numero once del Pleno dela Comlsmn
Federal de Competencna Economlca o

Antes de iniciar debo sefalar que esta sesién sera publtca con la version
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comisidn, en términos del
‘articulo 47 de las Disposiciones Fiegulatorlas de la Ley Federal de Competenma
Economlca y demas disposiciones juridicas aplicables.

El dia de hoy estamos todos los Comisionados presentes y tamblen el Secretano
Técnico. Les pido que den su nombre ante el mlcrofono

Alejandro lldefonso Castafieda Sabido.

Benjamin Contreras Astiazaran.

Sergio Lépez Rodriguez

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermeno

Yo soy Alejandra Palacios, y hay una vacancia para puesto de Comlsmnado

APP: Inicio la sesion dando lectura al orden del dia de hoy.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de las actas
correspondientes a las sesiones ordinarias del Pleno octava y novena, de esta
Comisién Federal de Competencia Econdmica, celebradas el veinticinco [de
febrero] y tres de marzo de dos mil dieciséis, respectivamente.

Segundo punto. Presentacion, discusion y en su caso, resolucion sobre la
concentracion enfre Coty INC., Green Acquisition Sub INC., The Procter and
Gamble Company y Galleria CO. Asunto CNT-114-2015.

Tercero. Presentacion, discusién y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
enire Panasonic Corporation of North America, CC USA Corporation, Hussmann
Parent INC., CD&R Hussmann Holdings, L.P. E IngersolL-Rand Holdings, B.V.
Asunto CNT-011-2016.

Cuarto. Presentacion, discusién y, en su caso, resolucién sobre la opinion a los
participantes respecto del concurso publico que consiste en la

Asunto LI-012-2015,
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Quinto y ultimo punto en el orden dei dia. Presentacion, discusidon y, en su caso,
resolucion sobre la solicitud de opinion relativa a la participaciéon cruzada en
términos del articulo 83 de la Ley de Hidrocarburos para

. Asunto
ONCP-001-2015 y acumulado.

¢ Alguien tiene algun comentario sobre la agenda del dia de hoy?

No habiendo comentarios sobre la agenda del dia de hoy, inicio el desahogo de la
misma.

Primer punto. Presentacion, [discusion] y, en su caso, aprobacién de las actas
correspondientes a las sesiones ordinarias octava y novena del Pleno de la
Comision Federal de Competencia Econdmica, celebradas el veinticinco de febrero
y tres de marzo de dos mil dieciséis, respectivamente.

Pregunto, s quién tiene algun comentario?

¢ Quién estaria a favor del acta del veinticinco de febrero?

Secretario Técnico, queda autorizada esa acta por unanimidad de votos.
¢, Alguien tiene algin comentario sobre el acta del tres de marzo?

¢ Quién estaria a favor de la firma del acta del tres de marzo?

Secretario Técnico, gueda autorizada esta acta por unanimidad de votos.

Paso entonces al segundo punto del orden del dia. Presentacion, discusic')n'y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre Coty INC., Green Acquisition Sub
INC., The Procter and Gamble Company y Galleria Company. Asunto CNT-114-
2015.

Le cedo la palabra al Comisionado ponente, Eduardo Martinez Chombo.
EMC: Muchas gracias.

La operacién notificada consiste en gue Coty Inc (en adelante Coty), adquirira un
porcentaje del capital social de Galleria Co. (en adelante Galleria), propiedad de The
Procter & Gamble Company (en adelante P&G).

Como resultado de la operacion, Coty
de P&G (en adelante sera el

Negocio Objetivo). :

"~ La operacion actualiza la fraccion 11l del articulo 86 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica e incluye clausula de no competir.

Las partes de la operacién son las siguientes.

Ei adquirente es Coty es una sociedad estadounidense dedicada a la fabricacion y
comercializacién de productos de belleza, entre los cuales se encuentran
fragancias, cosméticos de color y productos para el cuidado de la piel y el cuerpo.

Por parte del vendedor es P&G es una sociedad estadounidense dedicada a la
fabricacion de productos de consumo, especificamente productos para el cuidado
de la belleza, de textiles, del hogar, de bebés, femeninos, familiar, de la salud, asi
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como productos de aseo personal, y el objeto de la operamon es Galleria que es
una sociedad constituida exclusivamente para parficipar en la presente operacion.
Antes de la operamon P&G transferlra el Negocm Objetlvo aesta somedad

F{especto al analisis de los efectos de fa operamon inicio con Ia def:mmon del
mercado relevante, en México, el Negocio Objetivo

Por suparte, Coty, por medio

de su subsidiaria mexicana

De esta descripcion, se desprende que Coty,y el Ne_g_ocio
Objetlvo [ - .

Como contraprestamon de Ia operacmn los acmomstas de P&G rembrran un
porcentaje’ de las acciones de Coty y, al ser accionistas en

ambas empresas, pudieran tener incentivos y la capacidad para actuar de manera’

coordinada en productos adicionales a los que comercializa el Negocio Objetivo. Es
por ello que al considerar también’ los productos comercializados por- P&G en
territorio nacional, la Secretaria Técnica en su analisis encuentra que Coty y P&G
coinciden en la produccién y comercializacién de desodorantes y-gel de bano, lo
cual también es objeto de analisis-en el presente estudio que hizo la- Secretana.
Técnica. : ;

Los productos relevantes, son los COsme’tic'os de Ctjlor, fragancias, desodorantés‘ y
gel de bano, constituyen cada uno un mercado relevante por si mismo, dada la
diferencia en sus usos, caracteristicas, insumos y procesos de produccion.

En cosméticos de color y fragancias, cada producto se puede clasificar como
producto de costo medio (en adeiante productos‘Mass) 0 como producto
comercializado en tlendas departamentales (Que se’ conoce como productos
Prestrge) -

Por el lado de la oferta, _ usan los mismos. insumos y

se producen usando los mismos métodos de fabricacién. Por el lado de [a demanda,
los consumidores tienden a comprar una, variedad de productos incluyendo
asi como también tienden a cambiar con
relativa facilidad entre estos productos y entre marcas de cada tipo de ellos. Por
ello, se considera que pertenecen al mismo mercado
relevante.

En fragancias, éstas también se pueden clasificar en dos grandes ramas: para
hombres y para mujeres. No obstante, para el presente caso se considera que
pertenecen al mismo mercado relevante, en virtud de que sus iNnsSuMoSs y procesos
de fabricacion son similares; que la mayoria de las fragancias tienen lineas tanto
para hombres como para mujeres y que los clientes (en este caso las tiendas de
autoservicios, departamentales, mayoristas, etcétera) demandan los dos tipos de
productos.

En el ambito geogréfico, la comercializacion de cosméticos de color, fragancias,
desodorantes y gel de bafio tiene un alcance nacional, debido a que las empresas
venden sus productos a través de una red de distribucion nacional, los clientes
(tiendas de autoservicios, departamentales, mayoristas, eicétera) compran los
productos en cuestion para venderlos en sus puntos de ventas distribuidos a nivel
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regional y nacional y la estrategia comercial de los fabricantes es diseriada y
ejecutada bajo un alcance nacional.

Esta justificacidn se basa en evidencia y analisis realizados en concentraciones
previas sobre productos iguales o similares a los de este estudio.

Por lo anterior, se define como mercado relevante Ia comercializacién de cosméticos
de color, de fragancias, de desodorante y gel de bafo, todos a nivel nacional.

Analisis de [la] estructura de mercado y capacidad para fijar precios: en caso de
realizarse la operacidn la variaciéon del indice de conceniracién, el indice de
Herfindahl-Hirschman seria menor a 100 puntos en los cuatros mercados relevantes
(cosméticos de color, de fragancias, gel de bano y desodorantes).

En mi ponencia hago una caracterizacion de los diferentes ejercicios que se
realizaron bajo diferentes supuestos para el anadlisis de concentracion y estimaciéon
de los indices de concentracién. Los resultados refuerzan ésta vision de que la
variacidon del indice de concentracion es bajo, es por elio que estaria dentro de los
umbrales establecidos por la Cofece como para considerar poco probable que la
operacion pueda afectar la competencia.

Finalmente, el contrato de compraventa incluye una clausula de no competenma la
cual se encuentra dentro de los umbrales manejados por la Comisién como para no
considerar que protege a un competidor de la posicion competitiva en los mercados.

Por lo anterior, considero que en caso de realizarse la operacidn, ésta tiene pocas
posibilidades de tener efectos contrarios al proceso de competencia y libre
concurrencia, por lo que mi recomendacién al Pleno, es autorizar la operacion.

Gracias.
APP: Gracias, Comisionado.
¢, Alguien tiene algun comentario?

No habiendo comentarios, pregunto ;,quién estaria a favor de la autorizacion de esta
transaccién en los términos que fueron presentados en la resolucion?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta transaccion.

Paso entonces al tercer punto del orden del dia. Presentacion, discusién y, en su
caso, resoluciéon sobre la concentracidon entre Panasonic Corporation of North
America, CC USA Corporation, Hussmann Parent INC., CD&R Hussmann Holdings,
L.P. e IngersolL-Rand Holdings, B.V. Asunto CNT-011-2016.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente, Benjamin Contreras Astiazaran.
BCA: Muchas gracias, sefiora Presidenta. '
Como ya se indico, el expediente es el CNT-011-2016.

La-operacién notificada es la fusién entre Hussmann Parent Inc. (denominada en la
ponencia como la sociedad o Hussmann), como fusionante, y CC USA Corporation
(denominado en la ponencia como Merger Sub), sociedad subsidiaria en su totalidad
de Panasonic Corporation of North America (denominada como PNA) como
fusionada.
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Como consecuencia de la operacion, |G

I (cuc se describen en el anexo | de mi ponencia).

Para clarificar el tema les puse un anexo,. un -grafico de cédmo esta ordenada la
‘operacion, pero es basicamente esta sociedad denominada como Merger. Sub, se
fusiona con Hussmann para quedar totalmente controlada por PNA (esta en el
grafico de la pagina siete de la ponencia)..

Las actividades de la fusnonada son: Merger Sub es un vehiculo prop|edad en su
totalidad de PNA, el cual fue creado con el proposnto de llevar a cabo la operacion
- con la sociedad. -

PNA es una sociedad subS|d|ar|a estadoumdense en su totalidad -de Panasonic
Corporatlon (denominada como Panasonic), dedicada, entre otros, a la fabricacion
y venta de cierto tipo de pequenos refrigeradores para las industrias médicas y
hoteleras, asi como gabinetes de exhibicion para tiendas a través de su subsidiaria
Panasonic Appliances Refrigeration Systems de México, S.A. de C.V. (denominada
como Paprsmx) digo, son (sic) dificit de pronunciar este signo que utilicé para
denominarla.

Basicamente, Hussmann y esta sociedad de Merger Sub, indirectamente, pues la
denominada como Paprsmx, coinciden en la produccion y venta de gabinetes de
exhibicion remotos de tipo multi-decks e islas.

Para el caso de Panasonic, pues esta parte es relativamente pequefia, es muy
pequefia, de hecho, en términos de |GG v cico. por favor
esto..., los porcentajes vienen como confidenciales, estdn marcados asi, fueron
clasificados por la Secretaria Técnica, entonces les pediria que tengan cuidado con
estas partes que no deben de ser publicas para la versién estenogréfica.

~ Basicamente, pues el hecho de que sea muy pequeia esta participacién de
Panasonic, se llega a la conclusién (al igual como la Secretaria Técnica) de que
esta operat:ic’)n no tendria probables efectos adversos en el proceso de competencia
y la libre concurrencia y en este sentido, mi recomendamon para el Pieno es
_autorizar la operacion.

Puse (como parte de mi ponencia) un proyecto de resoluc:on que oportunamente
ha estado a su consideracion y derivado de los comentarios que me hagan al
respecto, hariamos:las modificaciones en el proceso de engrose, por lo demés,
muchas gracias. | '

APP: Gracias, Comisionado.
¢ Alguien tiene algin comentario? ' : .

No habiendo comentarios pregunto, jquién estaria a favor de [a autorizacién de esta
transaccién?

Secretario Técnico, queda autorizada por unanimidad de votos.

Pasamos entonces al siguiente punto del orden del dia, es el punto cuatro, pregunto
jino!, jno pregunto nada!

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion IX
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El tema es: Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la opinién a los
participantes respecto del concurso publico que consiste en

Asunto LI-012-2015, solicitudes que van de la

Le cedo la palabra, nuevamente, al Comisionado Martinez Chombo.
EMC: Muchas gracias.

Como antecedentes el tres de septlembre de dos mil qumce
‘en adelante) presenté ante la
Comision Federal de Competencia Econdmica los proyectos de convocatoria (en
adelante convocatoria) bases, modelo de contrato (en adelante contrato) y demas
documentos relativos al concurso publico (en
adelante lo nombraré como concurso o licitacion).

El nueve de octubre de dos mil quince, el Pleno de la Comisién resolvié sobre las
medidas protectoras y promotoras en materia de competencia y libre concurrencia
sobre estos documentos y bueno, se le dio contestacién a los mismos.

Acorde con el calendario de actividades de la licitacién, los participantes debian
presentar su solicitud de opinidn los dias catorce y quince de enero de dos mil
dieciséis y conforme a lo anterior, la Cofece recibié la solicitud de [
participantes, que son los sngunentes

La licitacion tiene por objeto adjudicar un contrato para

uya vigencia sera

Andlisis de los participantes:

A continuacién daré... si, forman parte del listado de las empresas... caracterizar a
qué grupo econdmico pertenecen, asi como sus actividades econémicas y permisos
vigentes.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién reservada, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion X! de la Ley-Federal

de Competencia Econdmica; articulos 47, penultimo parrafo y 48 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica;
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Informacién Pablica Gubernamental, toda vez-que su divulgacion podria causar un dafio sustancial al interés protegido por las leyes aplicables.
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Por lo anterior, se coincide con el analisis de la Secretaria en que

Gracias. N o

APP: _IVIuchaS Qracias, Comisionado.

+Alguien tiene algdn comentatio?

No habiendo comentarios, pregunto ¢qu1en estaria a favor?
Secretano Tecnico queda aprobado esto por unanlmidad de votos

Pasamos entonces al quinto punto del orden del dia. Presentamon discusmn y, en
su caso, resolucion sobre la solicitud de opinidn relativa a la participacién cruzada
en términos del articulo 83 de la Ley de Hidrocarburos para

Asunto ONCP-001-2015 y acumulado
l.e cedo la palabra al Comnsnonado Martln Moguel Glorla
MMG: Gracias Comisionada PreS|dente |

Este es un-asunio en donde el siete de octubre de dos mil quince,

| , solicitd
a la Comision la opinidn favorab|e en términos del articulo 83 de la Ley de
Hidrocarburos. S

El expediente . fue radlcado en eI SOF—OO4 2015 el cuaI despues de diversos
tramites, se cerrd el expediente y se encausé el procedimiento bajo el expediente
ONCP-001-2015. .

Posteriormente, se solicitd la opinion a esta autoridad en términos también del
articulo 83 de la Ley de Hodrocarburos, respecto del permiso de comercializacion
de gas natural de h y éste fue radicado.en el expediente ONCP-004-2015.

Por acuerdo del veinticinco de enero de dos mil dieC|se|s se dictd la acumulacién
del expediente ONCP-004-2015 al expeduente ONCP 001 2015

De la lnformamon del expedlente ex;sten

Bdetenta el de las acciones

representativas del capital social.de

10
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100 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la [nformacién Publica, 14, fracciones | y VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién-Pabliea Glubernamental, toda vez que su divulgacion podria-causar-un dafio sustancial al interés protegido por las leyes aplicables.
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VERSION ESTENOGRAFICA / 11°. SESION ORDINARiA DE PLENO DEL 17 DE MARZO DE
o 2016

¢ Alguien tiene algin comentario?, ;quién estaria a favor de la autorizacién en los
términos que nos fue presentado?

Secretario Técnico, queda autorizado esto por unanimidad de votos.

¢ Alguien tiene algun otro comentario?

No habiendo comentarios, damos por terminada la sesion de hoy.

Muy buenas tardes.

Muchas gracias.
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