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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

14%. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
' EL CATORCE DE ABRIL DE DOS MIL DIECISEIS.

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacms Prieto (APP) Hoy es catorce de abril de dos mil dieciséis,
celebramos la sesién ordinaria nimero catorce del Pleno de esta Comision Federal
“de Competencia Econdmica.

Antes de iniciar debo sefalar que esta sesién sera publica con la version
estenografica gue se publique en el sitio de internet de la Comisién, en los términos
del articulo 47 de las Dlsposmones Regulatorias de la Ley Federal de Competenma
Economlca y demas disposiciones juridicas. aphcables .

El dia de hoy estamos todos los Comisionados presentes seis de nosotros porque
hay una vacancia y también nos acompana el Secretario Técnico.

Les pido que den su nombre ante el mlcrofono para que quede constanma de
nuestra presencia.

Alejandro lidefonso Castafieda Sabldo
Benjamin Contreras Astiazaran.
Sergio L.opez Rodriguez.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermeno.

Yo soy Alejandra Palacios Prieto.

APP: Voy a dar lectura al orden del dia de hoy.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobaciéon del acta
correspondiente a la sesion ordinaria nimero doce del Pleno de la Comision Federal
de Competencia Econdmica celebrada el treinta y uno de marzo de dos mil dieciséis.

Segundo. Presentacién, discusion y, en su caso, resolucidn sobre la concentracion
entre Anheuser-Busch ]nBev N.V./S.A., Altria Group, Inc., BEVCO Limited y SAB
Miller PLC. Asunto CNT-002-20186.

Tercero Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Invekra, S.A.P.l. de C.V., Laboratorios Sanfer, S.A: de C.V., Corporativo
IDISA, S.A.P.l. de C.V., Haycer S.A. de C.V., y otros. Asunto CNT-'007-20‘[6.

Cuarto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Inmuebles y Servicios Mexicanos, S.A. de C.V. y el Tribunal Superior de
Justicia del Distrito Federal. Asunto CNT-017-20186.
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Quinto. Presentacién, discusion y, en su caso, resolucién sobre la concentracion
entre Ningbo Joyson Electronic Corp., Knight Merger Inc., KSS Holdlngs Inc. y
Legend Safety System Ltd. Asunto CNT-023-2016.

Sexto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentraciéon
entre Molson Coors Brewing Company y Anheuser-Busch InBev N.V./S.A. Asunto
CNT-026-2016. .

Séptimo. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucién sobre la opinidn a los
participantes de un concurso publico que tiene por. objeto la adjudicacion de un
contrato para

Asunto LI-005-2015,

Octavo. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucidén sobre la solicitud de
opinién respecto de los documentos de un concurso publico que tiene por objeto la
adjudicacion de un contrato de

Asunto.LI-003-2016.

Noveno. Presentacion; discusion y, en su caso, resolucién sobre la solicitud de
opinion respecto de’ los documentos de un-concurso publico que tiene por objeto la
adjudicacion dé un contrato de

Asunto LI-004-2016.

Décimo. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la solicitud de
opinidén presentada por relativa a la participacion
cruzada en términos del articulo 83 de la Ley de Hidrocarburos. ONCP-002-2015.

Décimo (sic) es asuntos generales, es la presentacion, discusion y, en su caso,
aprobacion de la propuesta de cierre presentada por el titular de la Autoridad
Investigadora en el expediente 10-003-2013, de conformidad con lo establecido en
la -fraccion. XXH dei articulo 5° del Estatuto Organico de la Comision Federal de
Competencna Econdémica. Es el asunto 10-003-2013.

Pregunto, ¢si alguien tiene algdn comentario sobre la agenda del dia de hoy?

Sergio Lépez Rodriguez (SLR): Si, Comisionada Presidente, atentamente le
solicito al Pleno se posponga la aprobacion del acta correspondiente a la 12% sesion
ordinaria celebrada el treinta y uno de marzo de dos mil dieciséis, ya que uno de los

asuntos discutidos en esa sesién, se encuentra todavia en engrose, razén por la|

que no tenemos una version final que haya; sido aprobada por este pleno. Por tal
motivo el acta todavia no esté lista. Gracias.. -

“APP: Muchas gracias.

Yo estoy de acuerdo, pregunto a los demas, /si estan de acuerdo en bajar este
tema de la agenda’?

Los datos suptimidos en este apartado contienen informacion reservada, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion Xl de la Ley Federal

de Competencia Econdmica; articulos 47, pendltimo parrafo y 48 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica;
100 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, 14, fracciones | y VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a fa
Infarmacién Publica Gubernamental, toda vez que su divulgacion podria-causar un dafio sustancial al interés protegido por las leyes aplicables.




VERSION ESTENOGRAFICA / 14°. SESION ORDINARIA DE PLENO DEL 14 DE ABRIL pagoja
JINZ: De acuerdo. . _ -
Alejahdro lldefonso Castafeda Sabido (AICS): De acuerdo.
APP: Secretario Técnico, bajamos este punto- de la agenda del dia.

Me voy directo al segundo punto que es la presentamon dlscu3|on y, en su caso

resolucién sobre la concentracién entré Anheuser-Busch InBev N.V./S.A., Altria |

Group, Inc., BEVCO Ltd y SAB Miller PLC. Asunto CNT-002-2016 v le cedo Ia
palabra al Comusmnado Ponente Alejandro lldefonso Castaneda Sabido.

AICS: Muchas gracias Jana.

Pues como dices es la concentracion de AB.InBev. Altria, BEVCO y SAB Miller, que.
notificaron una concentraciéon de acuerdo al articuio 90 de la* Ley: Federal ‘de
Competenma Econémica.

AB InBev, es una sociedad belga que produce, comercnallza y d|str|buye cerveza
cerveza de sabores y bebidas sin alcohol.

Grupo Modelo S. de R.L. de C.V. es una sociedad mexicana que produce
comercializa y distribuye cerveza, cerveza de sabores y bebldas sin alcohol en
México. . ;

Altria es una tenedora de acciones estadounidense que cuenta con empresas que
se dedican a la fabricacion y venta de tabaco y vino.

BEVCO. —

La empresa fusionante es SAB M|iler que es una sociedad britanica que produce,
comercnall__za y distribuye cerveza y productos de bebidas sin alcohol.

La transaccion consiste en la combinacion de los negocios de SAB Miller y AB InBev
de la siguiente manera: i} SAB Miller constituira una nueva sociedad de
responsabilidad limitada (llamada Newco); i) SAB Miller serd adquirida por Newco;
iii) AB InBev realizara una oferta por las acciones de Newco; y iv) finalmente ocurrira
una “fusién inversa” entre AB InBev y Newco. Como resultado de esta fusion, los
accionistas de AB InBev se convertiran en accionistas de Newco, qUIen se
convertira en la sociedad fusionante y AB InBev dejara de exqst|r

Como consecuencia de la fusion inversa, Altria y BEVCO

adquiriran, indirectamente, una participacién (que no puedo mencionar) en
las subsidiarias de México de AB InBev, entre las que se encuentra Grupo Modelo.

Adicionalmente, como parte de la operacién, de manera simultinea o
inmediatamente después del cierre de la oferta senalada anteriormente respecio

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion IX | -

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso ala Informacién Publica, 14, fraccidén 1, 18 y 19 |,

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion. Plblica Gubernamental.:. . -
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Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion confidenciat, lo anterior con fundamento en ios articulos 3, fraccién X

(de
‘ahora en adelante MillerCoors).

Asimismo, MCBC (que es Molson Coors Brewung Company) adquirira los derechos
de las Marcas Miller a nivel global, lo que incluye la totalidad de las marcas a través
de las cuales SAB Miller realiza negocios en México. :

La operacion no cuenta con clausula de no competencia.

Fue notificada en Albania, Australia, Canada, Chile, Colombia, Ecuador, India, -

Sudafrica, Corea del Sur y Estados Unidos de América.

Actualiza la fracciéon Il del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
[Econdémica], pues acumula en México la suficiente cantidad y participan agentes
con activos en México, con el suficiente monto.

AB InBev produce, comercializa y distribuye cerveza, cervezas de sabores y
bebidas sin alcohol. Cuenta con mas de 90 subsidiarias en México, entre ellas
Grupo Modelo.

SAB Miller produce, comercializa y distribuye cerveza y productos de bebidas sin
alcohol a través de sus subsidiarias y compafias asociadas. Cuenta con dos
subsidiarias mexicanas. MillerCoors, que es una joint venture entre SAB Miller y

MCBC que produce y distribuye cerveza en Estados Unidos y Puerto Rico.

(actualmente sin actividades en México).

A su vez marcas Milier es un || |G ouc sc utilizan para vender

cerveza a nivel mundial fuera de los Estados Unidos de América. Dentro de este
portafolio se incluyen

las cuales son usadas actualmente por SAB Miller para
comermahzar cerveza en México.

Por su parte, los accionistas de SAB Mlller que adqmeren participacion en AB InBev
son: Altria que es tenedora de acciones y cuenta con participaciones en SAB Miller
y en otras empresas que se dedican, entre otras actividades, a la fabricacién y venta

de productos de tabaco y vino; y BEVCO, que es una tenedora de acciones cuyo
* SAB Miller.

Actualmente, SAB Miller participa en México a través de la distribucion vy
comercializacion de 4 marcas pertenecientes al portafolio de Marcas Miller. Por ello,
con la operacién se estaria dando una concentracién en la comercializacion de
cerveza en México entre las Marcas Miller y las de Grupo Modelo.

Sin embargo, de manera simultanea o inmediatamente después del cierre de la
oferta,

, por lo que la operacién no tendria
‘efectos horizontales en México. - '

Finalmente, Altria y BEVCO son los Unicos accionistas de SAB Miller; sin embargo,
Altria y BEVCO actualmente participan en México sdlo a través de SAB Miller. Por
ello-y toda vez que SAB Miller desinvertira la totalidad de las marcas que
comercializa en México, la entrada de Altria y BEVCO a AB InBev no tendria efectos
en‘materia de competencia y libre concurrencia en territorio nacional.

4

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacién Publica, 14, fracciéon |, 18 y 18

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidén Plblica Gubernamental.
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En virtud de lo anteriormente expuesto, Sécretaria Técnica considera que la
concentracion notificada tendria pocas probabilidades de disminuir, dafar o impedir
la concurrencia y la libre competencia.

Yo hice un andlisis de indices de concentracion y de todos modos esta dentro de
los umbrales para encontrar que no hay problemas de competencia, por lo tanto, se
considera que la operacion tendria pocas posibilidades de disminuir, dafiar o impedir
la competencia y libre concurrencia y mi proyecto de resolucion unico es autorizar
la operacion.

Gracias.

APP: A usted Comisionado.

Pregunto, 4 si alguien tiene algiin comentario?

Comisionado Moguel

Martin Moguel Glorla (MMG) Muchas gramas Com|5|onada presndenta

Mi unica pet|01on seria que en la resolucion, que.se engrose, que se estable‘c’ier“a
textualmente 10 que los promoventes refieren

_ _ , ¥ que fuera
textualmente lo que los promoventes dicen en su escrito de notificacion.

Gracias.

AICS: Yo estoy de acuerdo que se lncorpore en la resolucmn y estarla de acuerdo
con esa incorporacion.

APP: Gracias.

¢ Alguien tiene algun comentario mas?

Nadie, bueno pregunto, ¢quién estaria a favor de la autorizacién?
Secretario Técnico queda autorizada por unanimidad de votos.

jAh!, ibueno!, se incluye el comentario del Comrsmnado Moguel, jpensé que estaba
sobreentendido!

Siguiente punto del orden del dia, presentacion, discusion y, en su caso, resolucion
sobre la concentracion entre Invekra, S.A.P.l. de C.V., Laboratorios Sanfer, S.A. de
C.V., Corporativo IDISA, S.A.P.Il. de C.V., Haycer S.A. de C.V., y otros. Asunto CNT-
007-2016. Le cedo la palabra nuevamente al Comisionado Castafieda, que en esta
ocasion es también comisionado ponente.

AICS: Muchas gracias Jana.

Bueno pues esta fue una concentracion, como mencionaste, de Laboratorlos
Sanfer, S.A. de C.V. (Sanfer de ahora en adelante), Corporative IDISA, Haycer S.A.
de C.V., Gloria Esther Elguea Garcia Beneficiary Trust (Beneficiary Trust de ahora
en adelante) y un ciudadano que no podemos mencionar su nombre, que notificaron
una- concentracion de conformidad con el articuio 90 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion IX

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacidn Publica, 14, fraccidon |, 18 y 19 -

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica-Gubernamental.. - .
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Las Partes. Invekra es el Comprador, que es una sociedad controladora de “Grupo
Invekra”, que fabrica y comercializa productos de cuidado personal, farmacéuticos
para la salud humana y animal, produccién de articulos para el cuidado del hogar,
comercializacién de electrodomésticos, prestacion de servicios de administrativos y
en el sector inmobiliario.

Otro comprador es Sanfer que es una sociedad del Grupo Invekra, que comercializa
y distribuye productos quimico-farmacéuticos y bioldgicos veterinarios.

Asimismo, tenemos a Corporativo IDISA que es vendedor; que es tenedora de
acciones que controla al grupo Corporativo IDISA.

Haycer que es vendedor, que es una empresa porcicola que participa en el
desarrollo y comercializacion de vientres (cerdos gestadores) y lechones, asi como
a la cria de cerdos.

Beneficiary Trust que es un vendedor,

Asimismo, tenemos q'ue el objeto es la Inves_tigacic’)n Aplicada, S.A. de C.V. (IASA,
de ahora en .adelante), empresa que produce y comercializa productos
farmacéuticos de uso veterinario y suplementos alimenticios para animales.

Nutek, .S.A. de C.V. también es objeto, que es una empresa que produce
adsorbentes de micotoxinas, servicios de laboratorio. de quimica y toxicologia,
produce alimentos balanceados para aves y produce detergentes y desinfectantes
para instalaciones pecuarias, asi como en la produccion de fertilizantes organicos
elaborados a partir de cerdaza.

Asimismo tenemos Aves Libres de Patdgenos Especificos, S.A. de C.V., que es un
objeto, que es una empresa que produce huevo fértil y embrién de pollo libre de
patégenos especificos.

También tenemos como objeto a Aves no Desafiadas, S.A. de C.V., que es una
empresa que produce huevo de gallina, reproduccién y embridon de pollos en
desarrollo.

Asimismo, tenemos a Incubadora Mexicana, S.A. de C.V. (IMSA), que es objeto,
que es una empresa que vende pollita comercial blanca y roja para la produccion
de huevo de plato, asi como en la venta de pollita reproductora blanca y huevo fértil
comercial blanco. -

Por ultimo, tenemos a IDISA Senvicios, S.A. de C.V. (IDISA Servicios) y Nutek
Servicios, S.A. de C.V. (Nutek Servicios), que son empresas que prestan servicios
de"pers‘onal a empresas relacionadas y también es un objeto.

La transaccion consiste en la adquisicion por parte de: i) Invekra y Sanfer [ R
de IASA, Nutek, Andes, IDISA Servicios y Nutek Servicios, i) || Alpes, v ii)
_ IMSA, propiedad de Corporativo IDISA, Haycer, Beneficiary Trust y del
CIUdadano que ‘mencioné.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccién 1X

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacian Publica, 14, fraccion |, 18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
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La operacion incluye los derechos de propiedad intelectual de los productos de las
sociedades objeto.

La operacion actualiza la fraccién Il del articulo 86 de la Ley Federal de Competenma
Econdmica, pues Invekra y Sanfer adquiriran mas del 35% de las sociedades objeto,
cuyos activos tienen el monto suficiente..

Ademds, la transaccién contempla la celebracién de dos clausulas .de ‘no
competencia. -

Grupo Invekra y las sociedades objeto coincidenen la producmon y comerCIallzaC|on '
de productos farmacéuticos de uso veterlnarlo

Los productos farmacéuticos de uso veterinario pueden segmentarse en- funC|on de. .
su uso y la especie animal en la que se aplica el producto. Dicha segmentacion es
acorde con el otorgamiento de permisos por parte de la SAGARPA [Secretaria de
Agricuitura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion], que autoriza el uso
de un medicamento para una o mas especies de animales en especifico.

Para comercializar productos farmacéuticos de uso veterinario en México, no es
necesario contar con un registro sanitario por parte de SAGARPA, lo que limita Ia
libre importacién y comercializacién de estos productos a territorio nacional.

Asimismo, el uso de estos productos se encuentra regulado por disposiciones
regulatonas de caracter federal

Por tanto, la producc:on y comermahzac:on de productos farmaceutlcos de uso -
veterinario tiene una dimension geografica nacional.

Conforme a lo expuesto, los segmentos en donde commden las partes son vacunas ‘
para prevenir la pleuroneumonia porcina; antibidticos intramarinos para vacas,
vacunas para la inmunizacién contra la coriza infecciosa en aves; antibiéticos para
el tratamiento de enfermedades causadas por gérmenes susceptibles a la
enrofloxacina en porcinos y bovinos; antibidticos para infecciones susceptibles a la
oxitetracilina en multiples  especies; antimicrobiano para el tratamiento de
infecciones en muitiples especies;. y finalmente vacunas para el newcastle,
bronquitis infecciosa y sindrome de baja postura en aves.

Respecto a practicamente todas éstas, en particular y tomando en cuenta la
definicién de sustituibilidad de mercado que hacen para las vacunas para el
newcastle, bronquitis infecciosa y sindrome de baja postura en aves, el dictamen de
secretaria técnica nos indica que todos los indices se. encuentran dentro de los
rangos aceptables para pensar que la concentracién no tiene problemas en la
concentracion (sic) y hay un analisis que ya no voy a repetir y que me convencio a
mi, de sustituibilidad en las diversas vacunas que ayudan para inferir que no hay un
problema de competencia respecto a las vacunas y a mi me convencié el andlisis,
creo que no vale la pena repetirlo aqui.

Por lo anterior, se considera que la operacién tendria pocas probabilidades de
afectar la competencia y la libre concurrencia, o sea, porque pasan todos los indices
y en el caso de estas vacunas, pues la segmentacion de mercados que hace la
Secretaria Técnica me parece apropiada y de que no hay coincidencia entre los

7
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productos me parece apropiado, por lo tanto, considero que no hay problema de
libre concurrencia y libre competencia.

Respecto a las clausulas de no competencia se considera que éstas no implicarian
riesgos al proceso de competencia en virtud de varias cosas que vienen en mi
ponencia, pero que son de acceso restringido que no tiene caso que las mencione
aca, porque de todos modos las van a borrar de la version publica y que todos han
tenido acceso a ello y no se ve que estas clausulas impliguen riesgos al proceso de
competencna y libre concurren01a por lo tanto, el proyecto de resolucién es autorizar
la operamon

Muchas Gracias. :

APP: Gracias, Comisionédo.

¢Alguien tiene algan comentario?

Comisionado Moguel

MMG: Muchas gracias, Comisionada Presidenta.

Yo solo me permitiria sugerir al Ponente, si pudiera agregar en el proyecto, en la
resolucion que debemos firmar, respecto de la clausula de no competir, dado que
los promoventes presentaron una al escrito inicial y otra el dieciocho de marzo de
dos mil dieciséis, que hagamos referencia especifica al Primer Convenio
Modificatorio al Contrato Maestro de Compraventa de Acciones y Activos, celebrado
precisamente el dieciocho de marzo, y que en esa misma fecha fue presentada ante
ta Comisién, que es en el escrito’ donde las partes modifican la clausula de no
competir. ‘ :

AICS: Totalmenite de acuerdo ‘de hecho este caso se habia bajado porque no se
_habla presentado este escrito, asi que estoy totalmente de acuerdo

APP: ;Alguien tiene algun otro comentario?

No ha_blendo comentarios, pregunto ; quién estaria a favor de la aprobacién de esta
resolucion, incluido por supuesto el comentario del Comisionado Moguel?

Por unanimidad de votos Secretario Técnico.
‘Paso entonces al siguiente [punto del] orden del dia, presentacién, discusion y, en
su caso, resolucion sobre la concentracion entre Inmuebles y Servicios Mexicanos,

S.A. de C.V. y el Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal. Asunto CNT-017-
2016.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente, Benjamin Contreras Astiazaran.
Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Muchas gracias, Comisionada Presidenta.

Como ya se indicé, este es el expediente CNT-017-2016. La operacion notificada
es la enajenacion a favor de Inmuebles y Servicios Mexicanos S.A. de C.V.
(denominada como [SM) como adjudicataria de un procedimiento de adjudicacion
directa realizado por el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, de
diversos inmuebles ubicados en la colonia Cuauhtémoc, en la Ciudad de México,
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que integran un conjunto que los promoventes denominan Rio de la Plata
(denominado en la ponencia como los Inmuebles). :

Las partes informaron gue en los inmuebles,

a | | , sin embargo, ese otro
proyecto no es parte de lo que se esta notificando aqui. ' ' '

Este procedimiento tiene como fundamento juridico el articulo 86, fraccién lll de la
Ley Federal de Competencia Econdmica, en términos de los umbrales que ahi se
especifican.

._‘

Las actividades de los agentes economicos mvo!ucrados enla operamon

Las actividades del adquirente es ISM, sociedad mexicana cuya actividad
preponderante consiste en el desarrollo, venta, arrendamiento 0 cualquier
disposicion, total o parcial de toda clase de bienes inmuebles, la prestacion de
servicios de consultoria en desarrollo y administracion de proyectos inmobiliarios de
todo tipo y disefio en construccion, asi como adquirir, establecer, disponer, dar o
tomar en arrendamiento o en comodato, administrar, operar o poseer, en cualquier
forma permitida por la ley, cualquier tipo de industria 0 comercio en forma de edificio,
de fabricas, plantas, talleres, laboratorios, almacenes.o bodegas, oficinas, edificios

residencias y otros establecimientos y bienes inmuebles gue sean necesarios o |

convenientes para el logro del objeto de la sociedad.

I como se denomina una de las sociedades que estin ya testadas:como

informacioén confidencial, es una

I <5 una sociedad controladora de diversas sociedades que se dedican al
giro inmobiliario. . :

El Tribunal, ya menmonado es el Organo de Gobiernoy autoridad local de Ia Ciudad
de México, cuyo objeto es la administracion e imparticion de justicia del fuero comun
en la Ciudad de México.

Con relacién al analisis se encuentra en el proyecto de dictamen que el tipo de
oficinas de las que estamos hablando aqui, de los objeto, son del tipo B y que en
éstas, las participaciones de mercado son sumamente pequefas, viene como
B v <n este sentido, se coincide con la conclusién del proyecto, respecto que
es poco probable que la operacion tenga efectos contrarios al proceso de
competencia y la libre concurrencia. -

Inclui un proyecto de resolucion, con esta ponencia y esta a su consideracion.

‘Mi recomendacién, como ya lo mencione, es autorizar esta operacién y nada mas
no lo mencione al inicio, pero solicitaria. que la informacién confidencial que haya
mencionado yo aqui, se tenga cuidado de testarla en la version estenografica.

Muchas gracias.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion cenfidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccién 1X -

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdémica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacién Publica, 14, fraccion |,-18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informagcién Publica-Gubernamental. . -
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APP: A usted, Comisionado Contreras.

¢Alguien tiene alguin un comentario?

No hab;endo comentarlos sobre lo que se hos presentd, pregunto, ¢ quién estaria a
favor de la autorizacion de esta transaccion.en ios términos presentados?

Secretario Tecnlco queda autonzada esta transacmon

Pasamos entonces al quinto punto del orden del dia, presentamon dlSCUSIOﬂ y, en
su caso, resolucion sobre la concentracién entre Ningbo Joyson Electronic CORP.,
Knight Merger INC., KSS Holdings, INC. y Legend Safety System LTD. Asunto CNT-
023-2016. Le cedo Ia palabra al Com|S|onado Ponente, Eduardo Martinez Chombo.

Eduardo Martmez Chombo (EMC): Muchas gracias.

Ningbo Joyson Electronic Corporation (en adelante, Joyson) adquirird la empresa
KSS Holdings, Inc. (en adelante, KSS), propiedad de la empresa Legend Safety
System Ltd. {en adelante, Legend). Para esta operacion, se fusionard la subsidiaria
de Joyson denominada Knight Merger Inc. (en adelante, Knight) con la empresa
KSS. '

Como resultado de la operacion, Joyson adquirira indirectamente el control de tres
subsidiarias mexicanas de KSS

La operacion actualiza la fraccion Il del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, y esta operacion no contempla clausula de no competir.

En la descripcién de las partes: el adquirente que es la empresa, Joyson, es una
sociedad china dedicada a la fabricacién de productos electrénicos automotrices
que incluyen dISpOSItIVOS electronicos y telematicos, los cuales se pueden dividir en
cuatro - grupos: (i) productos _electronicos automotrices; (i) componentes
automotrices para detalles exteriores e interiores; (i} controles de potencia; y (iv)
automatizacion industrial y sistemas roboticos de control centralizados.

Ademas, cuenta con una subsidiaria mexicana, dedicada a la fabricacion de rendijas
de ventilacién automotrices. Para la presente operacién, Joyson usard a su
SUbSIdlarla Knlght que es solamente un vehlculo de inversion.

Por parte ‘del vendedor, esta la empresa Legend que es una sociedad
estadounidense, que es propietaria de la mayoria de las acciones de KSS.

Como objeto de la operacioén, es precisamente la empresa KSS es una sociedad
estadounidense que es tenedora de acciones y que se dedica, junto con sus
subsidiarias, a la provision de sistemas automotrices de seguridad pasiva, tales
como bolsas de aire, volantes, cinturones de seguridad, entre otros.

Ademas, cuenta con tres subsidiarias mexicanas, las cuales también se dedican a
la fabricacion de componentes de sistemas automotrices de seguridad pasiva.

Pasando al- andlisis, en México, .Joyson produce y comercializa rendijas de
ventilacion, el cual es un componente interior para automoviles que se conecta al
sistema de- aire acondicionado y. permite ajustar la direccidén y la potencia de
circulacion del aire.

10
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Por su parte, la empresa objeto, KSS produce y comermahza bolsas de aire,
volantes automotrices y cinturones de seguridad.

De esta descripcion se desprende gue las actividades de las partes no coinciden en
territorio nacional, por lo que no-se traslapan estos mercados.

Por lo anterior, considero que en caso de realizarse la operamon notificada, tendria
poca posibilidad de tener efectos contranos al proceso de competenma y libre
concurrengia.

Por lo que mi propuesta al Pleno de esta Comnsnon es autorlzar Ia operaCIon
Gracias. -

APP: Muchas gracias, Comisionado.

(;Algulien tiene algﬂn comentario?

No habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de autorizar esta
concentracion en los términos que nos fue presentado?

Secretano Tecnlco queda autorizada por unanlmldad de votos.

Pasamos al sexto punto del orden del dia, presentamon dlscu3|on Y, en su caso,
resofucién sobre la concentracion entre Molson Coors Brewing Company Y
Anheuser-Busch InBev N.V./5.A. Asunto CNT-026-2016.

Le cedo la palabra al Com|S|onado Ponente Benjamln Contreras Astlazaran
‘BCA: Muchas gracias, Com|S|0nada Pre5|denta

Como se indicé, el expediente es el CNT-026—201 6.

La operacic’)h notificada es que

El fundamento juridico, las partes sefialaron que no existe certeza sobre el valor -

comercial especifico de las Marcas Miller registradas en Mexwo sin embargo,
notmcaron esta operacién.

Estas marcas, lo que se denomina marcas Miller, en México son MGD Brand, Lite

'fBrand Miller- ngh Life Brand y Milwaukee Best Light, que S|gn|f|can una parte asi
muy pequenita del Mercado, como ya lo habia mencionado en la otra notlflcamon
que esta mencionada aqui, de la notlflcamon que vimos del- expedlente CNT-002-
2016, la operacuon que estamos aqui vsendo esta condlmonada ala real[zamon de
la operacién que mencioné, que resolvumos hace poqur[o '

Las actividades de los agentes econdémicos involucrados en la operacion es: MCBC
es una cervecera internacional con sede en'los Estados Unidos de Norteamérica,
formada a través de la fusion entre Molson Coors de Canada y de los: Estados
Unidos. :

11
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Opera 33 fabricas de cerveza a nivel mundial y vende sus marcas en mas de 50
paises. Actualmente en México solo distribuye la marca Coors Light.

Bueno, esto que voy a mencionar estd sefialado como confidencial,
(termina
la parte testada).

En México opera a través de su subsidiaria Molson Coors de México, S. de R.L. de
C.V. '

El otro agente es AB [nBév es una sociedad publica que se constituyd con la fusién
entre InBev NV/SA (InBev) y Anheuser- Busch Companies, Inc. (denominada como
Anheuser—Busch)

Cuenta con un portafolio de mas de 200 marcas de cerveza y otras marcas de
bebidas hechas a base de malta.

Actividades de la empresa objeto es MillerCoors es un Joint Venture entre MCMC y
' SAB Miller Plc, a través de su subsidiaria Miller Brewing Company (Socio de Miller),

que se dedica a la produccién y distribucién de cerveza en Estados Unidos de

América y Puerto Rico. (Esta parte est4 testada, lo que sigue a continuacion) [}
(termina lo testado).

Marcas Miller es un portafolic de 64 marcas que se utilizan para vender cerveza a
nivel mundial, fuera de los Estados Unidos de América. Dentro de este portafolio se
incluyen las marcas Miller las que mencione ahorita, se incluyen las marcas MGD
‘Brand, Lite Brand, Miller High Life Brand y Milwaukee Best Light, las cuales son
usadas actualmente por SAB Miller para comercializar cerveza en México.

El proyecto de dictamen (que -denomino aqui como proyecto) informa que la
operacion notificada tendra fugar en el marco de una fusién entre AB InBev y SAB
Miller, toda vez que el mismo dia que la operacién AB InBev
lugar, MCBC
MillerCoors -y
testada)

en
ueno esta parte también deberia estar

El Proyecto también indica que como consecuencia de la operacion que se analiza
en el presente expediente, MCBC consolidara. parte de su participaciéon en.
MillerCoors i (bueno esta parte esta testada)

{termina lo testado).

AI ‘respecto, se considera que no se alterara la estructura actual del mercado dado
que Ml[!erCoors no cuenta con ventas en México.

A5|m:smo indica que MCBC. (esta parte esta testada, Io gue sigue a continuacién)

(termina lo testado), lo que tendra como
consecuencia un traslape horizontal entre las actividades de MCBC y las marcas
Miller, ya que MCBC participa en la comercializacion y distribucién de cerveza en
México a través de su marca Coors Light.

12
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Bueno, mas adelante en mi ponencia ya se indica, que estas participaciones de
mercado son sumamente pequefias, salvo porla parte de AB InBev.

Por ultimo, en el anexo unico de la ponencia pusimos ahi de una manera grafica,
como quedaria, primero la operacién que autorizamos hace unos minutos y luego
ya con la operacidn que tenemos acd, que era en la que se habia indicado, que
solamente duraria un tiempo muy corto, habria una separacién en donde MCBC,
controlaria estas marcas Miller a nivel mundlal Y MI”GI’ Coors, [Estados Unidos de
Amenca

Mis comentanos es que coincido con el proyecto en el sentido de que existen pocas

posibilidades de que la operacion afecte el proceso de competencia y libre:

concurrencia, debido a que con ésta MCBC consolidara su participacién en Miller
Coors, lo que no modificaré la estructura del mercado actual ya que dicha sociedad
no tiene ventas en México y adquirira indirectamente las. marcas Miller, las ventas
representan un porcentaje muy pequefio del total de ventas de cerveza a nivel
nacional y existen competidores muy importantes como AB InBev y Heineken.

Entonces; mi recomendacion al Pleno, es autorizar esta operacion y esta incluido
junto:con mi ponencia el proyecto de resolucién que puse asu consnderacuon y en
este ssentido, como ya mencioné, mi recomendamon va por autonzar la. operamon

Muchas gracias.

APP: Muchas gracias, Comisionado.

(,Algunen t:ene alguno cometario?

No habiendo comentarios pregunto, (,qwen estaria a favor de autonzar‘?
Secretario Tecnico queda autonzado por unanimidad de votos.

Pasamos entonces al siguiente punto del orden del dia de hoy, presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre la

Li 005-2015,
Le pido al Com|8|onado Eduardo Martlnez Chombo que nos exponga el asunto.
EMC: Muchas gracias.

El seis de mayo de-dos mil quince, la
‘presentd ante la Comision Federal de
Competencia Econdmica, los proyectos de convocatoria, bases, pliego de requisitos
y modelo de contratos, relativos al concurso que tenemos. '

El veinticinco de junio de dos mil quince, el Pleno de la Cofece resolvid sobre las
medidas protectoras y promotoras en materia de competencia y libre concurrencia
incorporadas en los documentos senalados.

Para el trece de julio de -dos mil quince, la [JJj informé a esta Comisién sobre el
cumplimiento de la resolucion.

13

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion reservada, lo-anterior con fundamento en los articulos 3; fraccién Xi de ta Ley Federal

de Competencia Econdmica; articulos 47, penultimo parrafo y 48 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica;

100 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica, 14; fracciones | y VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica Gubernamental, toda vez que su divulgacién podria causar un dafo sustancial al interés protegido por las leyes aplicables.. -




BLI0J00S

2159 ap 021e160ab e:'jq_éo‘[e‘]‘g

.OpEU'Bﬁ ]9 enb~‘ BOIpUI

0,
=
o
£
S
[l

by

Bp PNUDIIOS B] 0IGIDal. 838J07) B| ‘JOUBIUR O] B B8WIOMIOD

=

p eun obey ugIoeBIUE U0 9N2ID S8| onb eiousuod 8| us ‘ouang
‘ugloe

b3

uoduoss

|nbal g anb e opigs

uoloe

7

1101 B| 8P SOPEPIAIIOE 9P OLEBPUSIED [@ UOD 9pJOdY

Los datos suprimidos en éste apartado contienen informacion reservada, o anterior con fundamento en fos articulos 3, fraccion Xl de la Ley Federal
de Competencia Econdmica; articulos 47, pendltimo parrafo v 48 de las Disposicienes Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica;
100 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, 14, fracciones | y VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informamon Pubhca Gubernamenta| toda vez que 'su dwulgamon podna causar YR dano sustanCIaI al interés protegido por las leyes aplicables.

9102 3d 7149V 34 ¥1 130 ON3d 3d VIHYNIGHO NOIS3AS bl / VOI:IVHQON'EI.LSH NOISHIA®



‘rebn| Jowud u3g
:OWwINsal 0]

‘8|qisod e| e 0joedsal uoD

0SINJUOY [9p SOPESaIiUl SO| 8p

ounbuiu enb sp pRLIA ud soBsal UBPEISSP: 39S ‘SORIUOZLIOY SO0}09)9 SO| 21]0S ISy

Gl
BOIUDD | BIIL]ID8S B| 9p SISIBUR |8 US ‘GJLUE)SQO ON

=
o
o
o
]
—
o
35
—
o
jub]
o
®
=
-
Q.
o
®-
S
Q...?.:
o,
7]
o
)
Q.
w
@
O
-~
@ .
—
)
=,
o
_|
D
0
=3
o
m o
w
@
o)
3
(9]
=
®
3
:.P
o

anb ‘sisijeue _el,u,e_]n_ﬁ__!s_ |0 0ZIY BOIUDD | BIILIRI09G B ¢

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion reservada, lo anterior con-fundamento en los articulos 3, fraccién. Xl de la Ley Federal |

de Competencia Econdmica; articulos 47, penuitimo parrafo y 48 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Economica;
100 de la Ley General de Transparencia y Acceso & la Informacion Publica, 14, fracciones | y VI, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica Gubernamental, toda vez que su divulgacion podria causar.un dafo, sustancial at interés protegido por las leyes aplicables:, « - -

910z 33 4GV 30 1 130 ONI1d 30 VIHYNIGHO NOISTS 1 / vOIJyHDONILST NOISHIA



VERSION ESTENOGRAFICA / 14%. SESION ORDINARIA DE PLENO DEL 14 DE ABRIL DE 2016

En su andlisis que nos proporciona la Secretarla Técnica —

—————————

Sin embargo,

‘Asi, de acuerdo con este andlisis, coincido con el andlisis hecho por la Secretaria
Técnica, por lo que considero

Esa es mi propuesta al Pleno de esta Comision.

‘Gracias.
APP: Muchas gracias, Comisionado ponente.
Pregunto, ¢ si alguien tiene algun comentario?

No habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de | EGcNzG
—Jque lo han solicitado en este expediente?
Secretario Técnico, quedan — por unanimidad de votos.

.PaSamos entonces al octavo punto del orden del dia, presentamon discusiény, en
su caso, resolucién sobre la solicitud de opinién respecto de los documentos de un
concurso publico que tiene por objeto

LI- 0032016 y
Le cedo Ia palabra al Com|5|onado ponente Alejandro lidefonso Castafieda Sabldo
AICS Gracias Jana.

Bueno, como antecedente tenemos que el veinticuatro de febrero de dos .mil
dieciséis, la

16
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En general en relamon a las medldas de competenma y libre concurrencia, los

documentos del concurso, el dictamen (y yo estoy de acuerdo con él en mi

.-ponenma) los - documentos contienen en general los aspectos necesarios para

protegerla competenma y libre concurrenma 'sin embargo, se deberan realizar las

’modlficamones apuntadas en mi ponenma gue son bastantes y que no tendria caso

~aqui-repetir, son simplemente sefialamientos en relacién a secciones de las bases,
~ .del contrato, del’ pllego, etcétera, y eso esta en la ponencia.

‘Hagamos el analisis, bueno’

Durante el dos mil catorce:

También existe

También tenemos

18
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Por lo tanto, el proyecto de resolucién

Gracias. )
APP: Muchas gracias, Comisionado.
2 Alguien tiene algin comentario?
Comisionado Martinez Chombo
EMC: Si, Gracias.

Un comentario sobre la metodologia de asignacion del ganador.
En los documentos se sefala que el ganador Seré aquél que

Aqui se sefiala como

Entonces, yo considero que un comentario que podriamos hacer por parte de la
Comision,

Ese es mi comentario. Gracias.

APP: Gracias, Comisionado.
¢Alguien tiene otro comentario?
Comisionado Moguél

MMG: Si, uno breve

21
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. En este aspecto quiero comentar nada mas que en la resolucion se dice que la
relacionada con la ‘emision del contrato, debe ser

;o

' modificada. .

o

Luego dicen que

AICS: Y no es...

MMG: {Exacto!, segln yo es la dléusula )

.GraCIas.

APP: Comisionado Contreras.

BCA: Yo tengo un comentario, en parté tiene que ver con esto gue menciond el
Comisionado Martinez Chombo, de que aparentemente los

TR fr

[E'ntoh en Ia parte del criterio si comcndo conla posncnon de la Secretarla Técnica
‘en el sentido de que hay conceptos que tendrian que aclararse para que el criterio
‘pueda quedar bien homologado.

A mi me preocupa mas una cuestion, digo no tengo problema

ie estoy llamando asjl, y a lo mejor no es como exactamente
lo llaman en los documentos pero yo le llamo
0 creo que tenemos ‘muchas cosas implicitas (que pensamos

problemas para

mismo comentario que hizo el Comisionado Martinez Chombo

22

nosotros implicitamente), pero no estan expresas y yo creo gue pueden generar
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Entonces se me hace una cuestion muy dificil de

Entonces, si hay muchas cosas que no estan definidas, porque si
pues normalmente cuando se hacen estas
_primero lo. que esta
mencionando la Secretaria Técnica puede ser. entonces tiene
el reto de decir: “;,c6mo se pondera cada parte para efectos de la regulacién?”

También tenemos, ya sea que —que tiene que haber

tipo de cambio, de una serie de cosas que justifican que se vaya moviendo

a través del tiempo y el regulador, pues lo vigila {como cuando hablamos de
regulacion) y luego viendo en la practica de cdmo se hacen estas cuestiones, pues
normalmente, para que precisamente ir haciendo a los usuarios beneficiarios de las
ganancias en eficiencias, pues se establecen

A mi.se me hace complicado (de lo que entendi del esquema éste),-pero no tengo
problema en decir: “oye pues va a ser por esto” ipues estd bien! mientras quede
claro y todo mundo , lo Unico es que si no queda bien amarrado el
, probablemente entonces podria eso generar
algunos problemas. ' ' : :

Por eso simplemente el comentario genérico de decir “oye hay que poner bien esta
cuestioén de qué es lo que se va a hacer”, porque en el fondo se esta volviendo esto
, de que se estdn comprometiendo a

; entonces alguien va a tener que vigilar eso (esa 1o Unico que
voy). Entonces, tlene que estar bien definido como se va a estab!ecer eso0.

Gracias.

jPerddn! tenia otro punto aqui, que tiene que ver mas... para términos de engrose,
posiblemente hay cuestiones que coinciden mucho con | aue vamos a
ver después, entonces en el engrose tenemos que tratar de ser congruentes entre
un caso y el otro; tenemos que tener cuidado, es una como recomendacién que
puse yo en mi analisis para efectos del engrose y por 10 demas acerca de los
documentos vy eso, estoy de acuerdo con el proyecto y con la ponencia.

AICS: Estoy de acuerdo con los cometarios, Yo creo que algunos eran de engrose,
nada mas clarificar y cosas de ese estilo y los comentarios del Comisionado Moguei
también y del Comisionado Martinez Chombo.
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un ajuste a través de los anos, normalmente se les pone un ajuste de-inflacion, de _
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Estoy de acuerdo, no tengo nada que agregar.
Esta bien.
APP: Gracias. Yo si tengo un comentario.

Mi comentarioc es preguntar, (,su estan de acuerdo con la aprobamon de esta
opinién? ‘

Queda autorizada por unanimidad de votos. -

Pasamos al noveno punto del orden del dia, presentacidn, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la solicitud.de opinién respecto de los documentos de un

Asunto LI-004-2016. Le cedo la palabra al Comisionado Ponente
Martin Moguel Gloria. :

MMG: Muchas gracias, Comisionada Presidenta.

El veinticuatro de febrero de dos mil dieciséis la
consideracion de la Comisién

El cuatro de marzo se les requmo mformacnon misma que desahogaron el

veintiocho de marzo.

El objeto del concurso es

‘Se sefiala en el objeto de los concursos que en la Convocatoria se establece que el
ganador

se indica que consistiran en
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Sin embargo, en las

Por tanto se deberan homologar en todos los documentos del concurso del objeto ]

del concurso con el fin de evitar estas confusiones antes apuntadas

De lo sefialado en los documentos citados se desprende que el ganador tendra
derecho a: '

En las bases se sefialan

Entre los requisitos para participar (segun el pliego poéiciones)

La determinacién del ganador es referente at procedimiento de adjudicacién del
CoNCurso,

En caso de empate,

Las fechas relevanties es el calendario de actividades del ConcurSo,
Sin embargo, las Bases

Esta Ponencia recomienda '

25
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BCA: Nada mas es reiterar o que habia dicho en el caso anterior, la recomendacion
de que busquemos homologar los engroses para que haya consistencia con el caso

. previo que vimos, y el otro es nada mas al senalar la posicion del Comisionado
Navarro, ¢incluye la parte en cuanto al criterio de adjudicacion que él menciono?,
es pregunta para el ponente.

MMG: jA verl, yo lo que.. . estamos de acuerdo gue no estamos con la parte de la..
lo que se habia recomendado inicialmente de un minimo :

BCA: Ah, ok de la tarifa. ..
MMG: Eso ya lo vimos...
BCA: Ok...

BCA: jAh!, ok de Ia tarifa.
MMG: Eso ya [o revisé yo.
BCA: Ok.

MMG: Si, en el sentido que hay que (o lo que entendl) es que se apunta que el i
, poco en el sentido

también que se discutio de la ponencia pasada.
JINZ: Si, yo tenia dos puntos ahi, '

AICS: .Dando Ia tasa de descuento desde un principio!

JINZ: Si... entonces I

_,_ ahora estoy de acuerdo con lo que dice el Comisionado Moguel.

JINZ: Si, eran tres criterios que se tenian que sumar
dice el Comisionado Moguel, de

estoy de acuerdo en 1o que

Grac:as

APP. iNo!, no, voy a dar la palabra.

- BCA: Gracias, yo creo que es mas clara la recomendacion en este caso que
simplemente decir: “oye usa estos valores como criterio”, y mds que... €s mas
coricreto yo creo que la recomendacion aqui en este caso es
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APP: Comisionado

JINZ: Es que ya hicimos una recomendaclon paremda Vi no me acuerdo‘

exactamente que dijimos hace unas dos o tres semanas..
MMG: Si quieres la busco.

JINZ: Era algo muy similar.

BCA: Pero mas concreta.

JINZ: Entonces, si seria bueno tenerla no la alcance Yo a checar para ver
exactamente que dijimos, pero fue algo muy paremdo :

MMG Si, lo checo v lo incorporamos en ese sentido, al proyecto de resolucnon
APP: Bueno 4 algun otro comentario? - - - : L

Bueno pues no habiendo mds comentarios pregunto;, un:en estarla a favor de
autorizar esta concentracién, licitacion (perdon)’? :

Queda .la propuesta, |SI' queda autorlzada

Pasamos entonces al Gitimo punto del dia, ,no' aI penultlmo |perdonI es el deC|mo
del dia de hoy, presentacién, discusién y, en su caso, resolucién sobre la solicitud
de opinién presentada por relativa a la participacion
cruzada en términos del articulo 83 de la Ley de Hidrocarburos, Asunto ONCP-002-
2015. Cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamln Contreras Astrazaran '

BCA: Muchas gracias.

Bueno procedo... puse a dlSpOSICIon de ustedes el proyecto de resoiucmn éste
contiene los antecedentes del caso (de este expediente), como consideraciones de
derecho lo principal se menciona a la parte que-toca a lo que sefiala el articulo 28
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, él articulo 1, 2, 52 (sic)

-4y 12 [de la Ley Federal de Competencia Econémica], se parafrasean algunas
cuestiones de estos articulos en la primera consideracion de derecho.

Posteriormente, se citan aigunas cuestiones de nuestras propias Disposiciones
Regulatorias [de la Ley Federal de Competencia Econdmical.

Se cita poniendo énfasis especial el articulo 83 de la Ley de Hidrocarburos,. y se
hace énfasis especial a partir de lo que es la parte del segundo parrafo y tercer
parrafo, que es lo que nos toca ver. En mi opinién, estas cuestiones lo que permiten
es que se sienten bases para que haya una regulacuon especrflca para cada
permisionario. - ; :

Posteriormente, se mencionan otros articulos de la Ley Federal de Competenma
Econdmica y luego, algo muy importante es en.la consideracion de derecho
segunda del proyecto resolucion, sefialo ahi expresamente que el tramite fue
. promovido ante esta Comisién por la Comision Reguladora de Energia [CRE], es un
caso de excepcion, porque no estaban en vigor todavia, las disposiciones o la
regulacion especifica gue metio (sic} la Comision Reguladora de Energla sefalando
que.se tiene que tramitar directamente por los interesados ante esta Comisidn
Federal de Competencia Econdmica, entonces este caso fue promovido ante la
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- Comision Federal de Competencia Economica por la Comision Reguladora de
Energia y exclusivamente en lo que se refiere a

que esta detallada en el escrito de promocion de la
"CRE, con la finalidad de atender el ultimo parrafo del articulo 83 de la Ley de
Hidrocarburos y en virtud de lo anterior, este asunto se desahogé de conformidad
con lo establecido en el articulo 98 de la Ley Federal de Competencia Econdmica.

Entonces senalo y no lo voy a estar diciendo aqui a voz, pero mucha de la
informacion, viene directamente... o sea, aqui sefialo, por ejemplo, en lo que se
relaciona la infraestructura que la Comision Reguladora de Energia, detallo pues...

viene en uno de los anexos de su escrito y esta indicado aqui en el proyecto de

resolucion.

“Para el andlisis de la participacion cruzada pues se detalla || G0
ahorita por virtud del tiempo no la voy a decir asi con todo el detalle pero es

Posteriormente en la ponencia, la otra parte importante de ésta es

Posteriormente,

Al final y'éi VCiqri la informacidn proporcionada por la CRE y las partes, pues se
encuentra que.no...

30
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Bueno ésta es como una férmula que normalmente adoptamos, nada mas que puse
aqui un detalle por algunas cuestiones, antecedentes que tenemos de otros casos,

'_Es’go va.en el se'htldo como el que. ya senale que de acuerdo al articulo 83 pues se
1 tablecer la ' CRE

Estos son’los aspectos asi que consudere yo méas importantes de la resolucion que
puse a sudisposiciény en este sentido, tengo entendido que mis colegas tienen
‘algunas observacnones y estoy Ilsto para escucharlas.

"Muchas Gramas

.Bueno algo ‘Uno*de estos puntos era con relacion a que como esta redactado y
entiendo que esta el articulo 83, por ejemplo, tiene disposiciones para... (v esto lo
estoy diciendo solamente como un ejemplo) decir

Entonces, en este sentido,

-otro resolutlvo 'y no se sn alguten mas tuvuera algo que comentar
Muchas gracnas N e '
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BCA: Pero... |

JINZ: O una por separada.

BCA: O, perdén','en la parte de arriba.
JINZ: Ok, o en los considerandos.
BCA: Y veria ese tema de..

JINZ: Muy bien, perfecto fuera de eso, yo estoy de acuerdo con el resto de Ia
- propuesta de resolucuon

BCA: Bueno yo estoy de acuerdo y yo creo son muy Utiles estas reflexiones para
poder alimentar ia parte considerativa de-la resolucion y sobre todo ya completar
con la necesidad ésta que hay... bueno ya se mencionan ahorita algunas partes
gue tienen que ver.con

MMG: Un breve comentario, pero me parece que ya lo habia comentado el ponente,
en el sentido de simplemente revisar para el engrose

fBCA Sl efectlvamente voy a... y en caso de que no haya quedado claro con las
menciones que hice en algunas partes de esio,

MMG: Gracias. _
APP: ; Algun otro comentario?

Bueno, ¢ nos queda a todos claro lo que estariamos aprobando?
Entonces, (,qu:en estaria a favor de la resolucion?
Secretano Tecnlco queda autonzada esta resolucion sobre solicitud de opinidn.
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Entramos al dltimo punto del orden del dia, es asuntos generales; es la
presentacion, discusidon y, en su caso, aprobacion de la propuesta de cierre
presentada por el titular de la Autoridad Investigadora en el expediente 10-003-2013,
~de conformidad con lo establecido en la fraccién XXII del articulo 5° del Estatuto
‘Orgénico de la Comisién Federal de Competencia Econémica. Asunto IO 003 2013
Le cedo la palabra al Secretario Técnico.

- Sergio Lopez Rodriguez (SLR): Muchas gracias, Comisionada Presidente.
Bueno, pues usted ya refirié el nimero de expedlente Ios antecedentes del caso:

El cuatro de julio de dos mil trece,. el Secretario EjeCUtIVO de la extlnta ComIS|on
Federal de Competencia, emitié el acuerdo de inicio de |nvest|ga0|on por la p03|ble '
comisién de practicas monopélicas absolutas, prevista en las fracciones 1, Il y IV
del articulo 9° de la Ley Federal de Competenma Econdmica, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y
dos, cuya ultima reforma fue publicada en el mismo medio de difusion, el nueve de
abnl de dos mil doce, que era la norma que estaba vigente al inicio del procedlmlento
y Que, por ende, Ie resultaba aplicable.

La investigacion se daria en el mercado de la produccion, fabricacion,
comercializacion, distribucién e integracidn de arneses automotrices en el territorio
nacional, esto fue el mercado investigado.

Los arneses automotrices son sistemas de distribucidn eléctrica usados para dmglr
y controlar componentes electronicos, cableado y tableros de circuito.

El extracto del acuerdo de inicio de la investigacion de oficio, se publicé en eI Dlarlo
Oficial de la Federacion el dieciséis de julio de dos mil trece.

El acuerdo de conclusion del periodo de mvestigac:lon se em|t|o el velnt|tres de
febrero de dos mil dieciséis. ~

Esos son los antecedentes de manera muy breve expuestosy Ia prOp.uesta de cierre
de la Autoridad Investigadora consiste en lo siguiente:

Primero. La causa objetiva que determind el inicio de las facultades indagatorias de
la autoridad, fue la informacién proporcionada por un solicitante del beneficio de la
reduccién de sanciones previsto en el articulo 33 bis 3 de la Ley Federal de
Competencia. :

El periodo investigado comprendié del dieciséis de julio de dos mil ocho hasta el
veintitrés de febrero de dos mil dieciséis, fecha en que se emitid¢ el acuerdo de
conclusidn {como ya lo habia mencionado).

Los hechos investigados fueron actos consistentes en el posible contacto e
intercambio de informacion comercial sensible entre competidores, con el objeto y/o
efecto de manipular el precio de los arneses automotrices que con motivo de
diversas solicitudes de cotizacidn (a las que me referiré con las letras RFQ) de varios:
fabricantes de automdviles que adquieren autopartes para ensambiar automdviles
(a lo que me referiré como OEM), serian utilizados como insumos en la fabricacion
de automoviles, asi como el posible acuerdo para asignar porciones de mercados
y/o clientela en procesos de adquisicion realizados por dichos OEMSs, y la posible
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manipulacién, a través los referidos acuerdos e intercambios de informacion de los

procesos mencionados de adquisicién que suelen realizarse a traves de concursos

pnvados

Los agentes econdmicos investigados fueron los miembros del _ y del
grupo

que participan en la manufactura y proveeduria de arneses con alcance .

internacional. Es deC|r se investigd un posible cartel internacional.

EI ana[|31s de Ias conductas mvestigadas que reallza la Autoridad Investigadora,
t|ene dos vertlentes :

anero Sefiala que las conductas estan fuera del penodo |nvesttgado el solicitante
manifesté haber. participado en la realizacion de diversas conductas que habrian
ocurrido -desde el afio dos mil, no obstante la Autoridad Investigadora sefiala que
buena parte de las conductas referidas por el solicitante, se encuentran fuera del
periodo investigado y, por otro lado, se aduce una falta de evidencia para acreditar
practicas monopdlicas, en este sentldo de acuerdo con la Autoridad Investigadora
en el expediente no se cuenta con elementos de conviccion adicionales para
adminicular los hechos referidos en los documentos analizados en la propuesta de
cierre, por lo que carecen de valor y no son aptos para sostener de manera

presuntiva un intercambio de informacion entre competidores con el objeto o efecto

de manipular los precios a ofertar en los RFQs para el otorgamiento de contratos
para abastecer arneses automotrices a ser integrados en los modelos analizados
dentro del periodo investigado o la realizacion de acuerdos entre competidores
tendientes a la actualizacién de las conductas establecidas en el articulo noveno.

En esos términos, de manera muy general, es que la Autoridad Investigadora
propone el cierre de la investigacion, ya que no existen elementos suficientes para
sustentar la posible responsabilidad de agente econémico alguno, por la supuesta
realizacion de practicas monopdlicas absolutas en el mercado investigado.

IEste es el asunto que esta a su conSIderacmn Comisionados.
Gracias.
APP: ¢ Alguien tiene algun comentario?

Pues no habiendo comentarios, ¢/ quién esta a favor de la aprobacién del cierre del
expedlente’?

Secretano Técnico, 'Queda aprobado por este Pleno la propuesta de cierre
presentada por el titular de la Unidad Investigadora de la Comisién.

;Alguien tiene alguin otro comentario?
No habiendo comentarios, damos por terminada la sesidn de hoy.
Muchas gracias, muy buenas tardes.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccién 1X

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacion Publica, 14, fraccion i, 18 y 19

-de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.




