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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

41%, SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL DIEZ DE NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECISEIS

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Buenos dias, hoy es diez de noviembre de dos
mil dieciséis, celebramos la sesidn ordinaria numero cuarenta y uno del Pleno de la
Comisién Federal de Competencia Econémica.

Antes de iniciar debo sefalar que-esta sesidn serd publica con la version
estenografica que se publique en ei sitio de internet de la Comisidn, en términos del
articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica y demas disposiciones juridicas aplicables.

El dia de hoy estamos todos los Comisionados presentes, tambiéen nos acompana
el Secretario Técnico. Les pido que por favor den su nombre ante el micréfono para
que gquede constancia de nuestra presencia.

Brenda Gisela Hernandez Ramirez.
Alejandro lldefonso Castarneda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran.

Sergio Lopez Rodriguez.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermefio.

Yo soy Alejandra Palacios Prieto.

APP: Inicio dando lectura al orden del dia de hoy.

El primer punto es la presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la sesion ordinaria numero treinta y nueve del Pleno de la
Comision Federal de Competencia Economica, celebrada el veintisiete de octubre
de dos mil dieciséis.

El segundo punto en el orden del dia es la presentacién, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracién entre FEMSA Empaques, S.A. de C.V., Plasticos
Técnicos Mexicanos Total, S.A. de C.V., Valores Progreso, S.A. de C.V. y otros.
Asunto CNT-064-2016.

El tercer punto en el orden del dia es la presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracion entre Banregio Grupo Financiero, S.A.B. de C.V.
y Corporacion GFRegio, S.A. de C.V. Asunto CNT-102-2016.

El cuarto punto en el orden del dia es la presentacidn, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracién entre Controladora General Motors, S.A. de C.V.
y ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, en su caracter de Fiduciario. Asunto
CNT-103-20186.
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El quinto punio en el orden del dia es la presentacion, discusion y, en su caso,
resoluciéon sobre la solicitud de opinién favorable con el objeto de llevar a cabo la
cesion de derechos y obligaciones del contrato para la prestacion del servicio
portuario de remolque en el Puerto de Manzanillo, Colima, entre Compafia Maritima
del Pacifico, S.A. de C.V. y Compaiiia Maritima Mexicana S.A. de C.V. Asunto
OCCP-002-2018.

El sexto punto es asuntos generales:

El primero de ellos es la presentacién, discusidn y, en su caso aprobacion de los
Lineamientos para el Funcionamiento del Pleno de la Comisidon Federal de
Competencia Econémica.

El segundo de ellos es una solicitud de calificacién de excusa presentada el primero
de noviembre del afo en curso, por la Comisionada Brenda Gisela Hernandez
Ramirez, para conocer del expediente 10-005-2013. Asunto 10-005-2013.

El siguiente punto del orden del dia [Tercero], también es una solicitud de
calificacion de excusa presentada el primero de noviembre del aio en curso, por la
Comisionada Brenda Gisela Hernandez Ramirez, para conocer del expediente DE-
009-2014. Asunto DE-002-2014.

El siguiente asunto en el orden del dia [Cuarto], también es una solicitud de excusa
presentada el primero de enero (sic) del afio en curso, por la Comisionada Brenda
Gisela Hernandez Ramirez, para conocer del expediente 10-003-2015. Asunto 10-
003-2015.

Siguiente punto en el orden del dia [Quinto], también es un a solicitud de excusa
presentada, también el primero de noviembre del afo en curso, por la Comisionada
Brenda Gisela Hernandez Ramirez, para conocer del expediente IEBC-001-2015.
Asunto IEBC-001-2015.

Siguiente punto en el orden del dia [Sexto], también una presentacion de calificacion
de excusa presentada, también el primero de noviembre del afio en curso, por la
Comisionada Brenda Gisela Hermandez Ramirez, para conocer del expediente -
IEBC-002-2015. Asunto 1EBC-002-2015.

Siguiente asunto en el orden del dia [Séptimo], es la solicitud de calificacion de
excusa presentada, el dos de noviembre del afio en curso, por la Comisionada
Brenda Gisela Hernandez Ramirez, para conocer del expediente DE-003-2015.
Asunto DE-003-2015.

;Alguien tiene algun comentario sobre la agenda del dia?
Si no hay comentarios sobre la agenda del dia, iniciamos el desahogo de la misma.

Primer punto. Presentacién, discusion y, en su caso, aprobacidn del acta
correspondiente a la sesidn ordinaria numero treinta y nueve del Pleno de la
Comisién Federal de Competencia Econdmica, celebrada el veintisiete octubre de
dos mil dieciséis.

Pregunto, ¢ si alguien tiene algin comentario?
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No hay comentarios, pregunto, ¢ quién estaria a favor de la aprobacion del acta [del
veintisiete de octubre de dos mil dieciséis]?

El Comisionado Castafeda no estuvo presente entonces no votaria, de los demas
Comisionarios pregunto, ;quién estaria a favor de la autorizacién el acta?

Secretario Tecnico, por unanimidad de votos de ios comisionados presentes en esa
sesién queda autorizada el acta de veintisiete de noviembre (sic) de dos mil
dieciséis.

Segundo punto en el orden del dia es la presentacién, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracién entre FEMSA Empaques, S.A. de C.V., Plasticos

Técnicos Mexicanos Total, S.A. de C.V., Valores Progreso, S.A. de C.V. y ofros.
Asunto CNT-064-2016.

Cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamin Contreras Astiazaran.
Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Muchas gracias, Sefiora Presidenta.

Como ya se indico el expediente que me toca en este momento explicar es el CNT-
064-2016. La transaccién es la adquisicion por parte de FEMSA Empaques, S.A. de
C.V. (FEMSA Empagues, denominado asi a lo lago de la ponencia) y Plasticos
Técnicos de Mexicanos Total, S.A. de C.V. (denominado como PTM) de la ||
de las acciones representativas del capital social de Grupo Torrey; actuaimente
propiedad de Valores Progreso, S.A. de C.V. (denominado como Valpro) y de dos
personas fisicas.

Las actividades:

FEMSA Empaques gue es comprador directo es sociedad mexicana cuya principal
actividad es la tenencia accionaria en companias subsidiarias sobre las cuales
posee practicamente la |l de sus acciones. Las subsidiarias se dedican
principalmente a la produccion y distribucion de equipos de refrigeracion comercial,
asi como servicios de mantenimiento para dichos equipos y la produccion y venta
de articulos plasticos en los que se utilizan resinas plasticas, principalmente
mobiliario, articulos publicitarios y cajas para botellas de refresco. Se encuentra en
Monterrey, Nuevo Ledn y es subsidiaria de Fomento Econémico Mexicano, S.A. de
C.V. (denominado como FEMSA).

Las subsidiarias de FEMSA Empaques estan descritas en el Anexo | de mi
Ponencia.

Los vendedores:

Valpro es una sociedad mexicana que actualmente no realiza actividades
comerciales. Es accionista de todas las sociedades mexicanas objeto de la
transaccion propuesta (se describen sus accionistas ahi en mi ponencia, también
vienen la descripcidon de las personas fisicas, éstas que se menciond que son
accionistas)

Las actividades de la sociedad objeto:

**Fundamentc legal: Articulo 113, fraccion Il de la Ley Federal de Transparencia y Accesc a la
Informacion Publica, por tratarse de informacion entregada con el cardcter de confidencial a la Comision
Federal de Competencia Ecenomica, leniendo dereche a ello, de conformidad con las disposiciones

aplicables. O parrafos, 0 renglones y 2 palabras.
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Es Grupo Torrey sociedad mexicana dedicada a la produccion y comercializacion
de productos y equipos para la industria de alimentos conocida como food service,
que abarca toda la red de produccidn y distribucion de alimentos, equipos y servicios
orientados a satisfacer las necesidades de establecimientos que preparan y proveen
alimentos a personas que los solicitan, fundamentalmente fuera del hogar.

Los principales productos son: refrigeradores y congeladores horizontales,
verticales, puerta sélida y puerta de vidrio, vitrinas, etcétera; basculas electronicas,
equipos para procesar alimentos -molinos, rebanadoras, sierras-; equipo para
servicio de alimentos -fabrica de hielo, empacadoras al vacio, cajas registradoras-,
y paries y accesorios diversos -cuchillos, cedazos, chafers-.

Asimismo, tiene [} fabricas en Monterrey y vende sus productos principalmente
en México, pero también en los Estados Unidos y otros paises (vienen los
porcentajes ahi de estas exportaciones en la Ponencia), a través de sus tiendas
Cooking Depot, siete ubicadas en Nuevo Ledn y una en Coahuila.

Como menciong, la operacion nofificada consiste en la adquisicion por parte de
FEMSA Empaques, de |a |l de 1as acciones representativas del capital social
de las sociedades que conforman lo que los promoventes denominaron como Grupo
Torrey.

La operacion fue notificada de conformidad con lo dispuesto en el articulo 86,
fraccion 1l, y 87 de la Ley Federal de Competencia Econdmica y fue tramitada
conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma Ley.

La operacidn incluye una cldusula de no competencia, la cual se considera no afecta
la competencia y la libre concurrencia.

(Continuo con los principales aspectos de mi Proyecto de resolucién que puse a
disposicion de Ustedes)

Femsa Empaques es una sociedad mexicana, subsidiaria de Fomento Economico
Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA"), que participa a itravés de Imberra, S.A. de
C.V. {(denominado como “Imberra”) en la produccién y distribucion de equipos de
refrigeraciéon comercial, asi como en servicios de mantenimiento para dichos
equipos y la produccién y venta de articulos plasticos que se utilizan en mabiliario,
articulos publicitarios y cajas para botellas de refresco.

Por su parte, PTM es una subsidiaria de FEMSA Empaques cuya principal actividad
es la adquisicién, enajenacidn, arrendamiento y la administracion de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, de derechos reales o personales sobre los mismos.

El denominado Grupo Torrey se integra por trece sociedades mexicanas,
subsidiarias de Valpro y una persona fisica, y dos subsidiarias estadounidenses
propiedad de esta misma persona fisica. Estas sociedades se dedican a la
produccion y comercializacion de equipos de refrigeracidn y congelacion comercial
y de preparacién de alimentos, para la industria conocida como “food service'”.

Grupo Torrey y FEMSA Empaques coinciden en la fabricacion y comercializacion
de equipo de enfriamiento comercial que se venden principalmente en el canal
distribuidores (refrigeradores verticales de puerta de vidrio; vitrinas; congeladores

4

Fundamento tegal: Articulo 113, fraccion Ill de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infermacion Publica, por lratarse de informacidn
entregada con el caracler de confidencial a la Comision Federal de Compelencia Economica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las

disposiciones aplicables. Q parrafos, ¢ renglones, 1 palabra y 1 cantidad.
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de puerta de vidrio; y congeladores de puerta sélida). En todos los casos, las
participaciones de mercado de Grupo Torrey y FEMSA Empagues son pequenas.

Asimismo, se identificaron multiples competidores como _

entre otros.

También se analizaron los posibles efectos de portafolio y las posibilidades de
acceso de los competidores a los distribuidores. Al respecto, se identificd que la
operacién incrementa marginalmente el portafolio de productos que ya ofrece el
denominado Grupo Torrey, ademas, de que son productos que representan una
proporcidon marginal de las ventas de FEMSA Empaques en el canal distribuidores.

Ademas, se identificaron otros competidores como [}l oue va ofrecen
un portafolio amplio de productos.

Finalmente, por lo que hace a la posibilidad de acceso de competidores al canal
distribuidores, se identificd que Grupo Torrey mantiene esquemas de

esquema se mantiene sélo con algunos de sus distribuidores a nivel nacional, y ese
nimero ha sido variable a lo largo del tiempo. Ademas, existen multiples
distribuidores en el ambito nacional que ofrecen productos de diversas marcas.

También se identificd que es posible que los fabricantes de este tipo de equipo
establezcan sus propias tiendas para la comercializacion de sus productos.

Por lo anterior, se considera que [a operacion tiene pocas posibilidades de disminuir,
dafiar o impedir la competencia y libre concurrencia en el mercado.

En este sentido, mi recomendacién a este Pleno es autorizar esta operacion.
Muchas Gracias.
APP: Gracias Comisionado, ¢ alguien tiene algin comentario?

Si no hay comentarios pregunto, jquién estaria a favor de autorizar esta transaccion
en los términos que se nos fue presentada?

Secretario técnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta concentracion.

El siguiente punto del orden del dia que es la presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Banregio Grupo Financiero, S.A.B. de C.V.
y Corporacién GFRegio, S.A. de C.V. Asunto CNT-102-2016.

Cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamin Contreras Astiazaran.
BCA: Muchas gracias, Sefiora Presidenta.

Como se mencionod el expediente es el CNT-102-2016. La operacién consiste en la
fusion entre Banregio Grupo Financiero, S.A.B. de C.V. (denominado en mi
ponencia como Grupo Banregio) en calidad de fusionada, con Corporacion
GFRegio, S.A. de C.V. (denominada como GFR en mi ponencia} en calidad de
fusionante.

la Informacién Plblica, por tratarse de informacion entregada con el cardcter de

confidencial a la Comlsién Federal de Competencia Econdmica, leniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciongs aplicables.

**Fundamento legal: Articulo 113, fraccion [l de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
Eliminado: O parrafos, 2 renglones y 16 palabras.
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[Bueno hay varios aspectos aqui que estan mencionados como confidenciales o
reservados, entonces ahi pediria que en la version estenografica se cuide esta
parte]

[ahi viene el

numero de acciones en mi

Como resultado de la operacion, las subsidiarias de Grupo Banregio, se transferiran
a GFR, quien las controlara de manera indirecta, a través de [a Subcontroladora,
quien sera organizada como un nuevo Grupo financiero.

El fundamento juridico para esta operacion es el articulo 86, fraccion lll, de la Ley y
el articulo 87 también, fue notificada en tiempo y esta sujeta a la autorizacion de la
Comision.

Las actividades de los agentes econdémicos:

Grupo Banregio es un Grupo financiero, que ofrece productos y servicios financieros
de alta calidad a personas fisicas y morales en forma conjunta a través de sus
principales subsidiarias, las cuales se describen en el Anexo | de mi Ponencia.

Ademds, participa en las siguientes unidades de negocio a través de sus
subsidiarias: i) Unidad de Negocio Mediana Empresa; ii) Unidad de Negocio
Automotriz; iii) Unidad de Negocio Pequefia Empresa; iv) Unidad de Negocio de
Banca Personal y Patrimonial; v} Unidad de Negocio Hipotecario; vi) Unidad de
Negocio de Créditos del Consumo; vii} Unidad de Negocio de Intermediacion y
Mercados; y viii} Tesoreria Central. Dichas unidades se describen en el Anexo Il de
la Ponencia.

La sociedad resultante de la operacion (GFR) tendra practicamente la misma
estructura accionaria que Grupo Banregio y la Unica diferencia sera gque las dos
personas fisicas tendran una accién adicional; de esta forma, el proyecto de
dictamen considera que la operacion tiene pocas posibilidades de danar la
competencia y libre concurrencia, toda vez que la operacion constituira una
reestructura corporativa y en ella no participa tercero ajeno al grupo econdémico que
construye Banregio y en este sentido no veo que haya algun problema posible de
competencia y la libre concurrencia y la recomendacion al Pleno es autorizar esta
operacion.

Gracias.
APP: Gracias, Comisionado.
¢, Alguien tiene algun comentario?

**Fundamento legal: Articulo 113, fraccion lli de la Ley Federal de Transparencia y Acceso ala

Informacidn Pablica, por tratarse de informacién entregada con el cardcter de confidencial a la
Comision Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las

disposiciones aplicables. 1 parrafe, 2 renglones y 14 palabras.
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No, ok, ;quién estaria a favor de la autorizarla?
Secretario técnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta concentracion.

Vamos entonces al cuarto punto dei orden del dia. Es la presentacién, discusion vy,
en su caso, resolucion sobre la conceniracion entre Controladora General Motors,
S.A. de C.V. y CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, en su caracter de
Fiduciario. Asunio CNT-103-2016.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Alejandro lidefonso Castafieda Sabido.

Alejandro lldefonso Castafeda Sabido. (ACS}): Muchas Gracias, Jana.

Es la concentracion, como tu lo dijiste, entre Controladora General Motors, S.A. de
C.V. (de ahora en adelante Controladora) y ClBanco, S.A., Institucion de Banca
Multiple, unicamente como fiduciario del Fideicomiso No. CIB/2191 (Vehiculo de
ahora en adelante).

Las Partes:

Controladora, cedente: que es una sociedad mexicana cuya principal actividad
consiste en controlar la mayoria de las acciones representativas de General Motors
de México, S. de R.L. de C.V. (GM de ahora en adelante).

GM, subsidiaria del cedente [bueno, perddn, General Motors de México es GM]. GM
que es subsidiaria del cedente que es sociedad mexicana dedicada a armar,
ensamblar, manufacturar, comprar, vender, importar, exportar y comercializar
vehiculos automotores, asi como sus partes y componentes.

Tenemos a ClBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple en su caracter de fiduciario
del Fideicomiso No. F/477 (Fideicomiso 477, de ahora en adelante). Que es
adquirente indirecto. Es un fideicomiso mexicano de administracion, el cual tiene
dentro de sus actividades la adquisicion y desarrollo de inmuebles que se destinan
al arrendamiento de espacios comerciales y de oficinas.

También tenemos al Grupo Integral de Desarrollo Inmobiliario, S.A.P.l. de C.V.
(GIDI). Adquirente indirecto. Que es una sociedad mexicana que se enfoca a la
adquisicién, enajenacidén, permuta, donacion, administracién, arrendamiento o
subarrendamiento de espacios comerciales y de oficinas. GIDI actua como
fideicomitente y fideicomisario del Vehiculo.

Tenemos al Vehiculo, Adquirente. Que es el fideicomiso mexicano que tiene por
objeto primordial la adquisicién y construccién de bienes inmuebles que se destinan
al arrendamiento y la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del
arrendamiento de dichos bienes, asi como la explotacidn de bienes inmuebles en
generali.

La transaccion consiste en la realizacion de un intercambio de inmuebles, derechos
de copropiedad, efectivo y construcciones, entre Controladora y el Vehiculo. El

7
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intercambio se completara a través de diversos actos por parte de la Controladora
y el Vehiculo:

En la primera etapa, Controladora entregara al Vehiculo entre el [l y o/ Il de
los derechos de propiedad de un inmueble (oficinas y terrenos), propiedad de
Controladora, que se ubica en la Ciudad de México. Este inmueble tiene
actuatlmente las oficinas que utiliza GM.

A cambio de este acto, el Vehiculo:

i) Derribara las oficinas que existen en el iInmueble GM y construirad bajo su
propio costo, instalaciones que incluiran un auditorio, un centro de exhibicionesy 18
lugares de estacionamiento. Estas instalaciones se transferiran a Controladora.

ii) Transferira a Controladora la propiedad de diez pisos de la “Torre ‘B’ Antara”,
que actualmente esta edificando el Vehiculo en un terreno de su propiedad, ubicado
en un terreno aledano al Inmueble GM (flamado Inmueble GSM), asi como 713
cajones de estacionamiento en esa Torre. Estas oficinas y cajones de
estacionamiento seran las nuevas oficinas de GM; y

i)  Pagara [l miliones de pesos.

Adicionalmente, el Vehiculo construira en el terreno del Inmueble GM la nueva
seccion del centro comercial Antara (Fase 2 Aniara). De acuerdo con los
promoventes, en esta nueva seccion se prestaran servicios de arrendamiento de
oficinas y tendra una zona de espacios comerciales.

La operacién no incluye clausulas de no competencia y actualiza la fraccion 11l del
articulo 86 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, ya que conjuntamente el
valor de los derechos de propiedad sobre el Inmueble GM, que Controladora
entregara al Vehiculo y el valor de lo que el Vehiculo transferird a Controladora,
superan el minino; y en la operacion participan Controladora y el Vehiculo, cuyos
activos en el territorio nacional importan un monto suficiente.

Controladora es una sociedad mexicana cuya principal actividad, como ya dije,
consiste en controlar la mayoria de las acciones representativas de GM. Vehiculo,
como ya lo dije, es un fideicomiso mexicano que tiene por objeto primordial Ia
adquisicidén y construccidn de bienes inmuebles que se destinan al arrendamiento y
a la adquisicién del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de
dichos bienes, asi como la explotacion de bienes inmuebles en general.

GIDI es propietario de una porcion del inmueble identificado como Antara Fashion
Hall, la cual cuenta Unicamente con espacios comerciales arrendables. Asimismo,
GID! es propietario del terreno en el cual se edificara Torre “B” Antara, el cual
aportara al Vehiculo.

“'Fundamento fegal: Articulo 113, fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Accesc a la
Informacion Publica, por tratarse de informacién entregada con el cardcter de confidencial a ta Comisién
Federal de Compelencia Economica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposicicnes

aplicables. O parrafos, 0 renglones, 0 palabras y 3 canlidades.
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El Fideicomiso 477 participa como beneficiario en 5 proyectos inmobiliarios dentro
del pais, incluido el desarrollo de un centro comercial en el sur de ia Ciudad de
México.

El Vehiculo solo sera propietario del terreno dénde se construira la Torre “B” Antara.

Los promoventes senalan que Controladora solo tiene contratos de arrendamientos
de oficinas celebrados con sus subsidiarias, incluyendo GM, y que no lo hace con
ningun tercero. Por tanto, no participa, directa o indirectamente, en la oferta de
espacios comerciales 0 para uso de oficina en México. Para Controladora y GM, la
operacion representa la oportunidad de contar con nuevas instalaciones que se
destinaran al desarrollo de sus actividades comerciales.

La operacion implicara la creacién de nueva oferta en el- mercado de arrendamiento
de espacios comerciales y de oficinas.

En virtud de lo anterior, la [ST] Secretaria Técnica considera que la operacidn tiene
pocas posibilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia.

Mi proyecto es autorizar la operacion.
Gracias.

APP: Gracias, Comisionado.

; Alguien tiene algun comentario?

Si no hay comentarios pregunto, ¢;quién estaria a favor de la autorizacion esta
concentracion como se nos fue presentada?

Secretario Técnico, autorizada por unanimidad de votos.

Pasamos entonces al quinto punto del orden del dia, que es la presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion scbre la solicitud de opinion favorable con el
objeto de lievar a cabo la cesion de derechos y obligaciones del contrato para la
prestacién del servicio portuario de remolque en el Puerto de Manzanillo, Colima,
entre Compafiia Maritima del Pacifico, S.A. de C.V. y Compania Maritima Mexicana
S.A. de C.V. Asunto OCCP-002-2016.

Cedo la palabra nuevamenie al Comisionado Ponente Benjamin Contreras
Astiazarén.

BCA: Muchas gracias, Sefnora Presidenta.

Como se menciond el expediente es el OCCP-002-2016. El asunto es la solicitud
de opinién para ceder a favor de Compafia Maritima Mexicana, S.A. de C.V.
(denominada como CMM}, un contrato para la prestacion del servicio de remolque
en el Puerto de Manzanillo, Colima. Actualmente su titular es Compania Maritima
del Pacifico, S.A. de C.V. {denominada como CMP).

La operacion consiste en la cesidn de todos los derechos y obligaciones inherentes
del contrato de prestaciéon de servicios que CMP celebré con la Administracion
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Portuaria Integral de Manzanillo, S.A. de C.V. (denominada como AP1 Manzanillo),
para prestar el servicio portuario de remolque en el puerto de Manzanillo, Colima, a
favor de CMM.

Como se menciona en la Ponencia, el cedente presta servicios en varios puertos de
la republica mexicana y también CMM el cesionario, presta servicios portuarios de
remolque en los Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz, Salinas Cruz, Oaxaca y el
Puerto de Altamira, Tamaulipas.

Como también se menciona, como resultado de la transaccion la asociacion de dos
grupos que se mencionan en la Ponencia estarian participando estos grupos en una
coinversion para unir esfuerzos en el negocio de prestacion de servicio portuario de
remolques en el puerto de Manzanillo, Colima. Actualmente, esta asociacion no
realiza operacion portuaria alguna en el puerto de Manzanillo.

La cesion implicaria que la prestacidon del servicio portuarioc de remolque a
embarcaciones en el puerto de Manzanillo, Colima, quede a cargo de CMM. De esta
forma, la operacion del servicio objeto del contrato seguiria quedando bajo el control
de Grupo Boluda, con la participacion del Grupo Porres. Esto es, como se menciond
en la ponencia, los accionistas de CMP del cedente participan en el cesionario; sin
embargo, como ya se menciond, la operacién no genera modificaciones en la
estructura actual de mercado por lo que tendria pocas probabilidades de afectar la
competencia y libre concurrencia; y en este sentido mi recomendacién al Pieno es
emitir opinion favorable sobre la sesion del contrato de CMP a favor de CMM relativa
a la prestacion del servicio de remolque portuaric en Manzanillo, Colima.

Muchas gracias.
APP: A usted Comisionado, muchas gracias.
;Alguien tiene algun comentario sobre este proyecto de opinidon?

No habiendo comentarios, pregunto, jquién estaria a favor de emitir esta solicitud
en los términos que se nos fue presentada?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta solicitud de
opinion favorable en los términos que presentd la Ponencia del Comisionado
Benjamin Contreras.

Pasamos entonces a los Asuntos Generales:

El primero es la presentacion, discusion y, en su caso aprobacion de los
Lineamientos para el funcionamiento del Pleno de la Comision Federal de
Competencia Econémica.

Secretario Técnico, le cedo la palabra.
Sergio Lopez Rodriguez (SLR): Gracias, Comisionada Presidente.
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Como usted lo menciona, se somete a consideracion del Pleno el Acuerdo mediante
el cual se expiden los lineamientos para el funcionamiento del Pleno de la Comision,
en términos de los articulos 12, fraccion XXIV y 18, parrafo séptimo de la Ley
Federal de Competencia Econdmica.

El objeto de estos lineamientos es establecer las normas de actuacion tanto del
Comisionado Presidente, como de los Comisionados y del Secretario Técnico, o
quien lo supla en sus funciones, dentro de las sesiones del Pleno de la Comisién;
asi también se busca regular las bases de coordinacién y comunicacion entre los
Comisionados y, entre estos y la Secretaria Técnica, para el mejor desahogo de los
asuntos gue resuelva ia Comision.

Este es el asunto que esta a su consideracion Comisionados.

APP: Muchas gracias.

Yo veo, pero esa es solamente es mi impresién, que muchos de nosotros hicimos
varios comentarios, entre ¢llos, mi ponencia y no sé si quieran comentarlos todos y
gue consideren que son temas de engrose, bueno que nos escuchemos y que
consideren que son temas de engrose o si hay temas de fondo que quisieran mejor
discutir para luego volver a subir un proyectc mas acorde con los comentarios que
todos emitimos, io pongo sobre la mesa.

Martin Moguel Gloria (MMG): Yo mande algunos comentarios creo que son de
engrose y nada mas.

APP: Gracias, Comisionado.
Comisionada ¢ queria decir algo?

Brenda Gisela Hernandez Ramirez (BGHR): Unicamente que también remiti
varios comentarios pero también considero que son de engrose.

APP: Gracias, Comisionada.
;Alguien mas?

Bueno, entonces siendo comentarios de engrose y dado que todos los conocemos
porque se mandaron con anticipacion estos comentarios pregunto, ¢ quién estaria a
favor de la aprobacién de los lineamientos? Obviamente, incluyendo estos aspectos
que se mandaron de engrose, l0os mios, los de la Comisionada, Comisionado
Contreras, Moguel, Martinez Chombo, Navarro también mandd comentarios.

Secretario Teécnico, por unanimidad de votos queda aprobado este Lineamiento, por
favor.

Bueno, ahora vamos a entrar al analisis de [uno, dos, tres, cuatro, ¢cinco y seis] seis
excusas de la Comisionada Brenda Gisela Hernandez Ramirez, la gran mayoria de
ellas o todas salvo una se presentaron a este Pleno el primero de noviembre del
afo en curso y el Ultimo de ellos se presentd el dos de noviembre del afio en curso,
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son distintos expedientes, unos de investigacion de oficio, otros por denuncia y unos
de investigacién por barreras a la competencia e insumos esenciales.

Le voy a ceder la palabra a la Comisionada que nos haga favor de explicarnos ya
sea de manera global o cada uno de ellos en particular como ella prefiera y luego le
pediremos que salga de la sala para que podamos ir analizando cada uno de estos
temas.

BGHR: Si, gracias

Presento la solicitud de calificacién de excusa para emitir voto con relacion a la
resolucién que se emita en diversos expedientes, estos son: el 10-005-2013, el DE-
009-2014, el 10-003-2015, el IEBC-002-2015, el IEBC-001-2015 y el DE-003-2015.

Lo anterior, toda vez que yo fui Titular de la Oficina de Coordinacion [Directora
General] del 4 de agosto de 2014 y al 24 de octubre de 2016, por lo tanto, con
fundamento en el articulo 24, fraccion IV, de la Ley Federal de Competencia
Econémica, someto a su consideracion la calificacion de excusa mencionada, toda
vez que durante el desempefio de mi cargo tuve algunas obligaciones de revisar el
analisis juridico y econdmico de diversos de los documentos que fueron emitidos en
esos expedientes, por ejemplo, de los oficios de probable responsabilidad dentro
del expediente DE-009-2014, DE-00 (No, jperddn!.) 10-005-2013, del Dictamen de
Probable Responsabilidad, asi como la contestacion que se tuvo de las
manifestaciones a las contestaciones del DPR en el expediente 10-003-2015 y de
la elaboracién del dictamen preliminar dentro de los expedientes IEBC-001-2015,
asi como el IEBC-002-2015, en todos esos documenios consta mi rubrica.

(Todos esos documentos fueron 1o que se presentd la solicitud el dia primero de
noviembre de este afo), Adicionaimente, se presento [a excusa el dos de noviembre
con relacion al expediente DE-003-2015 que esta listado para una sesion del Pleno
en el sentido de que la Autoridad Investigadora esta proponiendo el cierre del
expediente. Este documento si bien no contiene mi rubrica existe evidencia
electrénica de que apoyé previo a mi designacién como Comisionada con la
asesoria juridica y econdmica para su elaboracion.

Es por lo anterior, y toda vez que pudiera considerarse que hay una indebida
intromision de este 6rgano en la toma de decisiones del Pleno o viceversa, tomando
en cuenta la gestion que tuve que pudiera interpretarse que existe un interes de mi
parte, en que subsistan las determinaciones tomadas por la Autoridad Investigadora
al dictar por ejemplo los OPRS, DPR o dictdimenes preliminares o que pudiera
apoyarse que existe un interés de mi parte en que corrobore el sentido de la
propuesta presentada por la Autoridad Investigadora dentro del expediente que
propone el cierre.
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APP: Muchas Gracias Comisionada por este comentario al formar parte de la
Autoridad Investigadora de esta Comision durante el tiempo que fueron tramitados
estos expedientes en esa area de la Comision.

Te pido por favor que salgas de la sala para que podamos tramitar tus solicitudes
de excusa, por favor, muchas gracias Comisionada.

Bueno, entonces me voy una por una.

El primer tema es la solicitud de excusa presentada, el primero de noviembre del
ano en curso, por la Comisionada Brenda Gisela Hernandez Ramirez, para conocer
del expediente 10-005-2013. Asunto 10-005-2013.

i Alguien tiene algun comentario sobre esta excusa?
Pregunto ;si estan de acuerdo en calificar esta excusa como procedente?

Secretario Tecnico, por unanimidad de votos de los Comisionados presentes para
esta decision, se considera procedente la solicitud de excusa.

Lo mismo pregunto sobre la solicitud de excusa presentada por la Comisionada, el
primero de noviembre del ano en curso, para conocer del expediente DE-009-2014.
Dentro del expediente DE-009-2014.

¢ Alguien tiene algun comentario sobre esta excusa?
Pregunto ¢ Quién estaria a favor de considerarla como procedente?

Secretario Técnico, también por unanimidad de votos de los Comisionados aqui
presentes, queda autorizada como procedente la solicitud de excusa de la
Comisionada Hernandez.

Hago la misma pregunta sobre la solicitud de excusa presentada por la
Comisionada, el primero de noviembre del afio en curso, para [conocer del]
expediente 10-003-2015. Asunto 10-003-2015.

No hay comentarios.
Pregunto, ;quién estaria a favor de conceder la excusa?

Secretario Técnico, también por unanimidad de votos de los Comisionados aqui
presentes, queda autorizada esta soliciitud de excusa presentada por la
Comisionada Hernandez.

También hago lo mismo sobre la solicitud de excusa presentada, también el primero
de noviembre del afio en curso, por la Comisionada, para conocer del expediente
IEBC-001-2015. Asunto IEBC-001-2015.

Nadie tiene comentarios.
Pregunto, ;quién estaria a favor de autorizar esta solicitud de excusa?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos de los Comisionados aqui presentes,
también queda autorizada esta solicitud de excusa presentada.
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Hago lo propio para el expediente IEBC-002-2015. También sobre la solicitud de
excusa presentada por la Comisionada Hernandez, misma que presento el primero
de noviembre de este ano en curso.

Pregunto, ¢ si alguien tiene algun comentario sobre esta excusa?
Pregunto, ; quién estaria a favor de otorgar esta solicitud de excusa?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta solicitud de
excusa.

El ultimo expediente en donde la Comisionada ha pedido una saolicitud de excusa
es para el expediente DE-003-2015. La Comisionada presentd excusa el dos de
noviembre del afno en curso.

Pregunto, ¢ si alguien tiene comentario sobre la excusa presentada?

No habiendo comentarios, pregunto ¢4 quién estaria a favor de otorgar esta solicitud
de excusa?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda presentada esta solicitud de
excusa.

Ya no hay mas temas que desahogar el dia de hoy, no habiendo mas temas
pregunto, ¢quién estaria de acuerdo que se terminara esta sesion?

Bueno, dado que se desahogoé la agenda, y que no hay mas comentarios, damos
por terminada la sesién de hoy.

Muchas gracias a todos.

Muy Buenas tardes.
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