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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

257, SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL SIETE DE JULIO DOS MIL DIECISEIS.

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Hoy es jueves siete de julio de dos mil dieciséis,
celebramos la sesion ordinaria nimero veinticinco del Pleno de la Comisién Federal
de Competencia Econdmica.

Antes de iniciar debo sefalar que esta sesidon sera publica con la version
estenografica que se publigue en el sitio de internet de la Comision, en términos del
articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica y demas disposiciones juridicas aplicables.

El dia de hoy estamos todos los Comisionados presentes y nos acomparfa el
Secretario Técnico.

Les pido por favor que den su nombre ante el micréfono para que quede constancia
de nuestra presencia.

Alejandro lldefonso Castaneda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran.
Sergio Lépez Rodriguez.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermenio.

Yo soy Alejandra Palacios Prieto.

APP: Inicio dando lectura al orden del dia.

El primer punto es la presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion de las actas
correspondientes a las sesiones ordinarias numero[s] veintidos y veintitrés del Pleno
de la Comisién Federal de Competencia Econémica, celebradas los dias dieciséis y
veintitrés de junio de dos mil dieciséis, respectivamente. '

Segundo Punto. Presentacion, discusién y, en su caso, resolucién sobre la
concentracion entre Deutsche Bank México, S.A., Institucidn de Banca Multiple,
Division Fiduciaria, en su Caracter Fiduciario, AFG Promociones y Proyectos
Inmobiliarios, S.A. de C.V. y Construmex Cancun, S.A. de C.V. Asunto CNT-038-
2016.
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Tercero. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre NTT Data International, L.L.C., Dell, INC., Dell México, S. de R.L. de C.V. y
NTT Data Services México Operations, S. de R.L. de C.V. Asunto CNT-048-2016.

Cuarto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la solicitud de opinion
respecto de los documentos de un concursg publico cuyo objeto

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 17 PALABRAS

Quinto. Asuntos generales: en el caso del dia de hoy tenemos tres asunios
generales.

El primero de ellos es la presentacidn, discusion y, en su caso, resolucion que debe
ser emitida en el expediente RA-063-2012, acumulado al expediente RA-061-2012
(dije dos mil doce, perddn, dije expediente RA-006-2013 y es 2012 y es acumulado
al expediente RA-061-2012) en cumplimiento a la sentencia dictada el diecisiete de
junio de dos mil dieciséis por el Segundo Tribunal Colegiado de Circuito en Materia
Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion vy
Telecomunicaciones. Asunto RA-061-2012.

El siguiente punto de asuntos generales es la presentacion, discusion y, en su caso,
aprobacion de la realizacion de un estudio sobre las condiciones de competencia en
los mercados de medicamentos que pierden patente. Aqui creo que aclararia, no es
gue pierdan patente, sino que la patente pierde vigencia... patente vencida o patente
[que] pierde vigencia, para que gquede mas claro.

Y tercero: presentacion, discusion y, en su caso, aprobacién del Cédigo de Etica y
de Conducta de la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

¢ Alguien tiene algan comentario?
Nadie tiene comentarios.

Yo el comentario que haria, seria que... bueno ya lo comenté, que es que este
estudio no es sobre medicamentos que pierden patente, sino patente vencida.

Si estan de acuerdo, ¢quién estaria a favor de la aprobacion de la agenda?
Queda aprobado el orden del dia de hoy.
Pasamos entonces al desahogo de la misma.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de las actas
correspondientes a las sesiones ordinarias nimero veintidos y veintitrés del Pleno
de la Comision Federal de Competencia Econdmica, celebradas los dia dieciséis y
veintitrés de junio de dos mil dieciséis, respectivamente.

¢ Alguien tiene algun comentario sobre el acta del dieciséis?
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No habiendo comentarios pregunto, ¢quién estaria a favor de su aprobacion?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos, queda autorizada el acta de dieciséis
de junio.

Sobre el acta de veintitrés de junio, ¢alguien tiene algin comentario?

Nadie tiene comentarios, pregunto, ¢quién estaria a favor de la aprobacién del acta
del veintitrés de junio?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos, queda aprobada el acta de veintiirés
de junio.

Paso entonces al segundo punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en su
caso, resolucion sobre la concentracién entre Deutsche Bank México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, en su Caracter Fiduciario, AFG
Promociones y Proyectos Inmobiliarios, S.A. de C.V. y Construmex Cancun, S.A. de
C.V. Asunto CNT-038-20186.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente, Eduardo Martinez Combo.
Eduardo Martinez Combo (EMC): Muchas gracias.

En la operacion, Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Division
Fiduciaria (en adelante, Deutsche Bank}), en su caracter de fiduciario del Fideicomiso
de Inversion y Bienes Raices identificado con el numero F/1616 (en adelante, Fibra-
Inn) adquirira cuatro bienes inmuebles propiedad de AFG Promociones y Proyectos
inmobiliarios, S.A. de C.V. (en adelante, AFG) y de Construmex Cancun, S.A. de
C.V. (en adelante, Construmex, en conjunto Fibra-Inn y Construmex, los voy a
denominar las Partes).

La operacion se se notificd por las Partes, como la adquisicién de m
mismos que considerados en conjunto, actualizan la fraccion e
articulo

de la Ley Federal de Competencia Economica.

La operacion no contempla clausula de no competir.

En la descripcion de las partes, el adquierente Fibra Inn, es un fideicomiso mexicano
de inversidn en bienes raices, especializado en la adquisicion de inmuebles para
arrendamiento.

Por la parte vendedora, los vendedores son dos sociedades mexicanas legalmente
distintas, pero con interés comun en vender en paquete sus bienes inmuebles, las
cuales se describen a continuacion:

* AFG es una sociedad mexicana dedicada a
ELIMINADAS 2 LINEAS Y 21 PALABRAS

**Fundamento legal: Articulo 113, fraccién |ll de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, por tratarse de informacion entregada con el

caracler de confidencial a la Comision Federal de Compelencia Econdmica,

feniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables
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proyectos tanto particulares como

publicos.

 Construmex, por otra parte, es una sociedad mexicana dedicada a la realizacion de
todo tipo de obras y supervision de las mismas, publicas o privadas, relacionadas

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 23 PALABRAS

de ingenieria y

arquitectura.

El objeto de la operacion es un portafolio de bienes inmuebles compuestos
hoteles ubicados en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua. Los hotgle
Inn, City Express Junior, City Express y Courtyard by Marrioti:
pertenecen a AFG Construmex. tres hoteles
(Hampton Inn, City EXxpress Juniory Express) estan en operacion, mientras que
el hotel Courtyard by Marriott esta en proceso de construccion y en inminente
operacion.

Sobre el analisis de los efectos de la concentracidn, primero definimos el mercado
relevante.

En México, Fibra-Inn cuenta con un portafolioﬂ hoteles iydad de
Chihuahua y en otras localidades dentro del terriiorio nacional. hoteles
objeto de la operacidn se ubican en la Ciudad de Chihuahua. De lo anterior se

desprende que las Partes coinciden en la prestacion de servicios de hoteleria en la
Ciudad de Chihuahua.

En productos relevantes, los servicios de hoteleria se pueden clasificar por el nimero
de estrellas que tienen los hoteles. El numero de estrellas indican distintas
caracteristicas que tiene un hotel, un mayor nimero de estrelias indica generalmente
mayor calidad y precios. Por ejemplo, en caso de la Secretaria de Turismo
(SECTUR) clasifica a los hoteles en cinco categorias, de acuerdo a 50 variables
vinculadas con la oferta y la demanda.

Dada esas variables, la SECTUR define a los hoteles con una estrella como aquellos
que solo ofrecen lo indispensable; con dos estrelias ios que ofrecen servicios e
infraestructura basicos; con tres estrellas, instalaciones adecuadas, servicios
completos y estandarizados, sin grandes lujos; con cuatro estrellas, instalaciones de
lujo y servicio superior; y con cinco estrellas, aquellos con instalaciones y servicios
excepcionales.

Dada la clasificacién de estrellas, los hoteles con la misma cantidad de estrellas
serian sustitutos entre si, toda vez que, en principio, presentan el mismo nivel de
calidad. Respecto a la sustitucién de hoteles con distintas cantidades de estrellas, el
grado de sustituciéon varia en la medida que existe una mayor diferencia entre
estrellas.

“*Fundamento legal: Articulo 113, fraccion Il de Ja Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, por tratarse de informacién entregada con el caracter de canfidenctal
a la Comisién Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a elto, de confommidad

con las disposiciones aplicables
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Con la informacion, precisamente de la Secretaria de Turismo, de SECTUR, sobre
habitos y patrones de consumo, asi como la ubicacién, el precio de los hoteles y
precio por noche de las habitaciones, se puede concluir que los hoteles con la misma
cantidad de estrellas, son sustitutos entre si y se podria considerar que los hoteles
con cierta cantidad de estrellas, no son sustitutos de hoteles con otra cantidad de
estrellas.

Cabe senalar que de acuerdo a la SECTUR, en su base de datos de hoteles, que
ella reporta, no contiene todos los hoteles que proveen servicios en territorio
nacional, foda vez que hasta la fecha se compone de hoteles que voluntariamente
se suscribieron a dicha base de datos.

Asimismo, cabe destacar que la falta de regulacion sobre la clasificacion, ha
provocado que surjan otro tipo de categorias para diferenciar a los hoteles, como por
ejemplo, hoteles de gran turismo, categoria especial, Business Class, First Class,
etcétera, y también cabe destacar que anteriormente existia cierta arbitrariedad en
la designacién de estrellas de los hoteles, debido principalmente por esta falta de
regulacion.

También destaca en este mercado, que en los ultimos afios han surgido sistemas de
clasificacion foraneos y operados en linea que son una alternativa de categorizacién
de la calidad de los hoteles, que son categorizaciones privadas; sin embargo,
analizando la lista que éstas diferentes plataformas, digamos, de internet, analizando
las listas de estas plataformas y su clasificacion, se observa que las clasificaciones
por nimero de estrellas no son comparables entre si y su listado de hoteles no
siempre estan actualizados, 0 sea, que no siempre consideran al mismo numero de
hoteles en cada una de estas plataformas.

Dada esta situacion, no existe una fuente completa y unica de clasificacién de los
hoteles, hasta el momento, por lo que el analisis y el resultado de sustitucion entre
hoteles’ con distintas cantidades de estrelias dependera de la base de datos que se
utilice. Por ejemplo, si se utiliza la informacion de una base distinta a la que sefala
SECTUR, podria resultar que 10s hoteles con distintas estrellas si son sustitutos entre
Si.

Es por ello que el enfoque seguido para el andlisis de la presente concentracidon que
sigue la ponencia hace uso de distintas bases de datos disponibles, con la finalidad
de conocer su cobertura y consistencia en la clasificacion de hoteles entre las
plataformas de interés (sic) [internet] consideradas.

Asi, dada la carencia de un estandar en el sistema de clasificacion de hoteles y la
reciente construccidon del sistema y base de datos de SECTUR, para el analisis se
utilizaron informacién de cuatro plataformas de internet para reservacion de hotel y
éstas son: www.expedia.com, www.booking.com, www.despegar.com.mx Yy
www.zonaturistica.com.

Las tres priemeras, expedia, booking, despegar, de acuerdo a algunos reportes de
especialistas, son las principales plataformas que se utilizan a nivel de
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Latinoamérica, y zonaturistica.com es una plataforma que sefialaron las Partes que
notificaron la operacion. Es por ello que se utilizan estas bases de datos.

Utilizando dichas bases de datos, se puede observar que existen 27 hoteles
clasificados con 4 y/o 5 estrellas por al menos una plataforma; también se puede
observar que la plataforma con mayor cobertura es Zona Turistica, seguida por
Despegar, Expedia y Booking, tanto en cantidades de hoteles que aparecen en la
pagina web, como clasificados con sistema de estrellas; y también se observa que
Expedia tiende a otorgar una menor cantidad de estrellas que las otras plataformas.

Si se eliminan las observaciones de la plataforma de Expedia, la diferencia de
estrellas entre las plataformas restantes se reducen: de los 28 hoteles, 15 (54%)
tendrian la misma cantidad de estrellas; 10 (36%), una diferencia de 1 estrella; y 3
hoteles restantes (11%) una diferencia de 2 estrellas, entre ellas.

Por otra parte, si bien los hoteles se pueden clasificar por rangos de precios, cabe
hacer notar que existe una gran diversidad y variabilidad de precios por habitacion
que hace el uso de este criterio para categorizar a las zonas [y] a los hoteles que
presenten ciertas complicaciones.

Dada la disponibilidad de la informacion, no se utiliza este enfoque y este analisis,
unicamente, en términos de su rating por estrellas.

Dada la variacién en la clasificacion de estrellas en las diferentes plataformas,
definimos entonces el producto relevante como el servicio de hoteleria con hoteles
de 4 y 5 estrellas. Dada esta definicion de mercado, el hotel City Express Junior
estaria en un mercado relevante diferente y, por ende, su adquisicién no implicaria
un cambio en la estructura del mercado, solamente un cambio de propietario.

Bueno, en términos de ambito geografico, los servicios de hoteleria tienen un alcance
geografico local, debido a que en general los consumidores eligen primero un destino
y dado el destino elegido deciden en qué hotel hospedarse.

Cabe hacer notar que los diferentes hoteles en la Ciudad de Chihuahua se
encuentran a lo largo de las avenidas principales, con facilidades de vias de
comunicacion, que permiten que sean sustitutos entre ellos. Es por ello que
definimos el mercado geografico relevante como la Ciudad de Chihuahua,
Chihuahua. :

Por lo expuesto y para el andlisis del caso, definimos el mercado relevante, como el
servicio de hoteleria con hoteles de cuatro y cinco estrellas en la Ciudad de
Chihuahua.

Esta ponencia se enfoca en el analisis de la adquisicidn conjunta... bueno pasamos
ahora al analisis de la estructura de mercado.

En esta ponencia se enfoca en el analisis de la adquisicion conjunta de“
hoteles, dado que la operacion notificada y admitida a tramite fue precisamente el
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conjunto de“ hoteles y adicionalmente, resulta, segun escenario que hace

mas presion en las condiciones de competencia en el mercado, dado gue el
incremento en el indice de concentracion resultaria ser mayor al considera
hoteles en conjunto.

Asi, se observa que de los 27 hoteles con 4 y/o 5 estrelias ubicados en la Ciudad de
Chihuahua, éstos pertenecen a distintas marcas y/o agentes econdmicos, de los
cuales destaca lo siguiente:

. F|bra'lnn ELIMINADAS 11 PALABRAS

ELIMINADAS 6 PALABRAS

ELIMINADAS 12 PALABRAS

ELIMINADAS 12 PALABRAS

Cabe sefialar que las marcasm

Pleno en sesiones pasadas) 0 sea, cabe senalar

poS poseen hoteles en Chihuahua YRES PALABRAS . Asimismo, de
avueIU0 a 1as diferentes formas de operacion de los hoteles, 1os administradores de
hoteles incluidos franquiciatarios, pueden ser responsables de la fijacion de precios
y otras decisiones operacicnales del hotel, y el duefio de la marca (o franquiciante)
puede recomendar precios y tarifas, asi como requerir informacién de ventas a los

administradores.

En este contexto, la operacion pondria en una posicién a Fibra-Inn, de mantener
canales de comunicacién con la marca y a la vez con la marca
. Es por ello que consideramos que no es posible descartar una iosible

coorainacion entre Fibra-Inn y los administradores de los demas hoteles
TRES PALABRAS ubicados en la Ciudad de Chihuahua.

Por ello, se hace el analisis bajo un escenario en el que puede materializarse dicha
coordinacion.

Asi, los escenarios analizados son dos: el primero para evaluar si la operacion puede
conferir o incrementar el poder sustancial de Fibra-Inn en el mercado (efectos
unilaterales); y el segundo, para evaluar los posibles efectos de un eventual
intercambio de informacion y/o coordinacidn entre Fibra-Inn y los administradores de
los demas hoteles CUATRO PALABRAS

La informacion utilizada fueron precisamente estos 27 hoteles que estan clasificados
por al menos una de las tres plataformas usadas en este analisis, como hoteles de
4 y/o 5 estrellas. En su conjunto, esos 27 hoteles representan una oferta de 2,942
habitaciones. En el andlisis no se toman en cuenta los hoteles en proceso de
construccion, dada la indefinicion de su apertura. Sin embargo, si se consideran, en
este caso, el hotel Courtyard By Marriott debido a que de acuerdo a las partes es
inminente su operacion en el segundo semesire de dos mil dieciséis.

**Fundamento legal: Articulo 113, fraccian lil de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infermacién Publica, por tratarse de informacidn enlregada con el

caracter de confidencial a la Comisidn Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables
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Con la informacion disponible sobre marcas y administradores que se encuentran en
el expediente se construyeron las participaciones por grupo de interés econdmico
para si cdloulo de los indices de concentracion, los resultados son los siguientes:

Respecto al escenario de adquisicion de poder sustancial de mercado por Fibra-inn,
censidero que es poco prebable que la operacién represente riesgos a las
condiciones de ¢ ia y libre concurrencia, dado primero, que las partes
concentran menos del total de las habitaciones de hoteles con 4 y 5 estrellas
en la Ciudad de Chihuahua; segundo, el mercado relevante esta poco concentrado
al presentar un indice de concentracién menor a 2000 punios; y, finaimente, en caso
de llevarse a cabo la operacion, el incremento en el indice de concentracion... ¢No!
iperdon!, el nivel del indice de concentracién seguiria siendo menor a los 1000
puntos.

Respecto al escenario con posible intercambio de informacion entre grupos de
interes economlcos también consideramos que ese escenario representa un bajo
riesgaa gmpaiencia y libre concurrencia, toda vez que Fibra-
_ AT tendrian, en conjunto, una cuota de mercado
menor Tk , ademés, las cuotas individuales entre estas diferentes marcas y
admlmstrador sus cuotas individuales son muy asimetricas entre ellas.

Este tipo”de estructura, tanto la concentracion de mercado-asf como las
estructuras asimétricas muy desiguales, dificultan la posibilidad... es dificil pensar
que exista posibilidad de una coordinacion entre estas empresas.

Otra consideracion ademas de los indices de concentracion, es las condiciones de
entrada de nuevos agentes en el mercado.

De acuerdo con la informacién del expediente, existiria la apertura en el futuro
proximo, de ELIMINADAS 6 PALABRAS los cudles pertenecen a
competidores de Fibra-Inn. Esta informacion implica  que la cuota de mercado de

Fibra-Inn disminuird en ei corto plazo, ademas de sugerir que las barreras a la
entrada en el mercado son bajas.

Por lo anterior, considero que la operacién, en caso de realizarse, tendria pocas
posibilidades de disminuir, dafiar o impedir el proceso de competencia y libre
concurrencia, por lo que mi recomendacion al Pleno es autorizar la operacion.
Asimismo, esta opinidn la hice ver en el proyecto de resolucién que difundi en su
momento.

Muchas gracias.
APP: Gracias, Comisionado.
¢ Alguien tiene algin comentario?

Si, Comisionado.

"*Fundamento legal: Ariculo 113, fraccion Ill de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a Iz
Informacién Publica, por tratarse de informacion entregada con el caracter de confidenciat a Ya Comision
Faderal de Competencia Econdmica, teniende derecho a ello, de conformidad con las disposiciones

aplicables
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Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Yo tengo un comentario pero estaba
viendo el Proyecto de resolucién y veo que no viene algo de pronunciamiento al
respecto, pero simplemente para ponerlo sobre 1a mesa el tema (sic), porque hay en
el tema de la clasificacion... entiendo que necesitamos usar alguin elemento de guia
como para la definicién de mercado que vamos a ver que nos va a preocupar, pero
de alguna manera, al estar escuchando ahorita al ponente y también en alguna
sesion previa que se menciond algo al respecto con un caso que vimos p i
hoteles, ya no me acuerdo exactamente queé fecha fue; fue el caso dew
creo, una cosa asi, que se menciond este tema y yo creo que aqui, en el tema de
clasificacién de hoteles hay algo muy parecido al tema cuando vimos la... para
profesionistas, el tema de la colegializacion, porque el asunto... o sea, la Ley Federal
de Turismo que se reformd en tiempos de “Salinas”, esa ley, traia por ejemplo, el
tema de la clasificacion como algo totalmente voluntario... y de hecho, hubo una
razon de ser cuando se hizo esa clasificacion asi como voluntaria porque antes habia
una regutacion por parte de la SECTUR, no solo de tarifas, sino también de los temas
estos de clasificacion de los hoteles y yo creo que hay algo parecido a lo de la
colegializacion.

Yo la verdad tengo serias dudas que la regulacion por parte de SECTUR vaya a
mejorar el tema o vaya a proteger mejor a los consumidores de 10 que los
consumidores pueden hacer ellos mismos.

Y en ese sentido hay muchos esquemas de clasificacion. Mi familia por muchos afios
operd un pequeno hotel y en el tipo de hotel que ellos tenia, pues no les importaba
este tema de la SECTUR les importaba mas tener, por ejemplo, una clasificacion de
la triple A en los Estados Unidos y ese tipo de cosas, que las estrellas de la SECTUR
y ese tipo de cosas ;no? y ese sistema es voluntario, obviamente.

Entonces, nada mas lo que queria yo ver era... el proyecto de resolucién, ya vi, no
trae un pronunciamiento al respecto, pero me da la impresién que todo este tema
sobre la regulacién de la clasificacion, pues es la posicion de la SECTUR y que puede
ser muy respetable fa opinidn de la SECTUR, pero eso no quiere decir que nosotros
debamos pronunciarmos en favor de esa clasificacién y tampoco en contra, digo,
ahorita no es el momento para analizar ese tema 4 no?

Nada mas queria hacer ese sefalamiento, porque de alguna manera el proyecto de
dictamen no lo ve asi y también yo ¢reo, en los mismos documentos que nosotros
pusimos, también al usarlo como insumo podemos a lo mejor reflejar algo que no es
y aparte del tema de la regulaciéon obligatoria por parte de la SECTUR, tengo
entendido que se suspendié de alguna manera su uso... salidé por lo menos mucho
en la prensa cuando hubo cambio de Secretario de Turismo, porque precisamente
ahi empezaron a ver, a decir: “oye, a lo mejor no es tan buena idea esto”, porque lo
que recuerdo cuando me tocaba revisar la regulacion de turismo, cuando estaba en
la Cofemer, era que habia mucho cabildeo de parte de algunas cadenas de hoteles
para que la SECTUR regulara eso de que fuera algo obligatorio porque sentian
algunas cadenas de hoteles que habia competencia desleal de algunos hoteleros.

**Fundamento legal: Articulo 113, fraccién 1l de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica, por tratarse de informacién emregada con ef
caracter de confidencial a la Comisidn Federal de Compelencia Ecendmica,

{feniendo derecho a eilo, de conformidad con las disposiciones aplicables




VERSION ESTENOGRAFICA / 25°. SESION ORDINARIA DE PLENO DEL 07 DE JULIO DE 2016

Entonces, simplemente comento esto para que tengamos cuidado cuando
reproducimos términos y eso, a este respecto y por eso, se me hizo muy semejante
al tema de la colegializacién o hay ahi una analogia, yo creo. Entonces, hay que ver
estos temas luego con cuidado.

Enconcreto, la resolucion no trae algo, un pronunciamiento, simplemente no tener un
pronunciamiento, ya chequé que el proyecto de resolucion no 1o trae, entonces ya
aparentemente en otros documentos, el proyecto de dictamen, las ponencias, los
analisis nuestros traen algo al respecto, que a lo mejor se puede entender como que
estamos avalando esta opinidn de turismo y que no necesariamente... digo, en este
momento No nos toca pronunciamos ni a favor ni en contra, pero yo diria nada mas,
como las lecturas que yo vi en algunos tramos, se ven como algo, como que dijeran:
“oye, esta regulacién es positiva 0 algo asi”, yo creo que esa parte en este momento
" es innecesaria y si en algun momento nos toca opinar de eso, pues podriamos
hacerlo y ya evaluarlo con todos sus elementos si €s promotora de la competencia o
no este tipo de regulaciones.

EMC: En la ponencia lo gue se hace es contextualizar el tema del uso de clasificacién
por estrellas para identificar cual es el instrumento que utilizariamos precisamente
para la definicion de mercado. No intenta hacer... bueno, de la lectura yo no veo
algun elemento que estemos diciendo que esté bien o esté mal sino, Unicamente es
algo que siempre puede salir a colacion en este tipo de discusiones y las referencias
se hacen en términos unicamente de descripcién.

De hecho, en nuestra definicion de mercado relevante se utilizan plataformas
privadas, precisamente por este tipo de deficiencias que se sefialan y la necesidad
de establecer algun criterio para que nos guie en la definicidon de ese tipo de
clasificacion entre los hoteles ¢no?

Pero nada mas es en cuestion de contextualizacion del tema.
BCA: Muchas gracias.
APP: ; Algun otro comentario?

Pregunto, ¢quién estaria a favor de autorizar la transaccién en los términos que fue
presentada?

Secretario Técnico, queda autorizada esta concentracion.

Pasamos entonces al siguente punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en
su caso, resolucion sobre la concentracion entre NTT Data International, L.L.C., Dell,
INC., Dell México, S. de R.L. de C.V. y NTT Data Services México Operations, S. de
R.L. de C.V. Asunto CNT-048-2016. Cedo la palabra al Comisionado Ponente,
Benjamin Contreras Astiazaran.

BCA: Gracias, Comisionada Presidenta.
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Como ya se menciond, el expedienie es el CNT-048-2016.

La transaccion notificada es la adquisicion internacional por parte de NTT DATA
International, LLC (denominada como NTT DATA) de la unidad de negocio de
“Servicios” de Dell Inc., que se compone de diversas sociedades y activos. Bueno el
detalle viene en el proyecto de dictamen y en mi ponencia.

En México la operacién consiste en la adquisicion por parte NTT Data Services
México Operations, S. de R.L. de C.V. (denominada como NTT México) de activos
propiedad de: Dell Computer Services de México, S.A. de C.V. (denominada como
DCSM), Dell Leasing México, S. de R.L. de C.V. (denominada como DLM), Deli
Leasing México Services, S. de R.L. de C.V. (denominada como DLMS), Elbert Mx,
S. de R.L. de C.V. (denominada como Elbert) y Sonicwall México, S. de R.L. de C.V.
(denominada como SWM). Los notificantes aclararon que Dell México, S.A. de C.V.
(denominada como Dell México) sera la sociedad que transferira los activos
localizados en México objeto de la transaccion.

El fundamento juridico es el 83, fraccion [, de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, o sea, entro por los umbrales definidos en la fraccion Il de ese articulo.

Voy a continuar con unas partes selectivas del proyecto de resoluciéon que puse a su
disposicion.

Como ya mencioné, la operacién consiste en la adquisicidn por parte NTT Data de
la unidad de negocios Dell Servicios, una de las cuatro principales unidades de
negocios de Dell. Dicha unidad de negocios se compone de diversas sociedades y
activos.

En México la operacién consistird en la transferencia de activos propiedad de las
actuales subsidiarias mexicanas de Dell, relacionadas con Dell Services en favor de
NTT México.

La operacion incluye una clausula de no competencia, misma que esta Comision
(bueno, estoy leyendo el proyecto de resolucion, ahorita tenemos que votar)
considera que no tendra efectos contrarios a la competencia y libre concurrencia.

Nippon Telegraph and Telephone Corporation (denominado como Nippon) es una
sociedad publica japonesa que participa en los negocios de telecomunicaciones
regionales y de larga distancia, comunicacion de datos, comumcacuones celulares y
servicios de tecnologlas de la informacién y Servicios de Tl denominado’ as; ‘

Nippon es accionista indirecto de NTT Data. NTT Data es una sociedad que realiza
las siguientes actividades en la industria de servicios de sistemas de informacién: (i)
Servicios de Consultoria de Tecnologia; (i) Servicios de Aplicacién; (iii) Proceso
comercial y-subcontratacion de TI; y (iv) Soluciones basadas en la Nube.

NTT México es una sociedad constituida para fungir como el vehiculo de adquisicion
en México para consumar la operacion notificada.

11
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Dell es una sociedad que se dedica a la tecnologia de la informacion, la cual
‘desarrolla, vende, repara y da soporte a computadoras y proporciona productos de
servicios relacionados, incluyendo desarrolio y comercializacion de software.
Participa en las siguientes actividades: (i) Soluciones de Clientes; (ii) Grupo de
Soluciones Empresariales; (iii} Grupo de Dell Software; y (iv) Servicios Dell (Del
Services).

Dell México es una sociedad mexicana que se dedica a la venta y comercializacion
de dispositivos de computadoras y productos relacionados.

Dell Services es el segmento de negocio de Dell que proporciona servicios de Tl y
.de negocios, incluyendo la infraestructura, los servicios de nube, aplicaciones vy
servicios de procesos de negocios.

NTT Data y Dell, ésta ultima a traves de su segmento de negocios Dell Services,
participa en la industria de los servicios de Ti.

NTT Data y Dell Services coinciden en México y a nivel internacional, en los
siguientes segmentos de Servicios de Ti: i) Consultoria; ii) Implementacion; iii)
Subcontratacion de TI; iv) Servicios de Subcontratacion de Procesos de Negocios; y
v) Soporte de Hardware.

Los notificantes sefialan que Dell conservara negocios relacionados con Servicios
de TI: i) soporte de Hardware, ii) un negocio de soporte de software (inciuido dentro
del segmento soporte de Software), iii) servicios de instalacion y consultoria de
tecnologia asociados con el disefio e instalacién de soluciones de hardware
(incluidos en los segmentos de Consultoria e Implementacion) y iv) Soluciones de
Seguridad de Ti, SecureWorks, incluidas dentro de los segmentos de
Subcontratacion de Tl, Consultoria e Implementacién.

Conforme a lo anterior, la operacién tendria impacto solo en 4 de los 5 segmentos
donde las partes tienen participacion, éstos son: Consultoria, Implementacion,
Subcontratacion de Tl y servicios de Subcontratacion de Procesos de Negocios, y
ya como se ve en la parte respectiva de la ponencia y del proyecto de dictamen
también, la participacion de las partes es muy pequefia en los distintos segmentos
de negocio que he mencionado. Entonces, la participacion de las partes en los
segmentos sefialados no es significativa y existen competidores importantes en cada
uno de ellos, se considera que la operacion tiene pocas posibilidades de disminuir,
dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia y en este sentido, mi
recomendacion para este Pleno es autorizar la operacién.

Muchas gracias.

APP: Gracias, Comisionado.

¢ Alguien tiene algun comentario?

No habiendo comentarios, pregunto, ;quién estaria a favor de la autorizacion?

12
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Secretario Técnico, autorizado por unanimidad de votos.

Pasamos al cuarto punto del orden del d|a Presentacidn, discusion y, en su caso,

Zermeno.

Jestis Ignacio Navarro Zermeiio (JINZ): Si, muchas gracias.

ELIMINADAS 2 LINEAS ¥ 13 PALABRAS

presento a la Comision Federal de
Competencia [Econdmica] los documentos relativos a este concurso.

El objeto de este concurso consiste en la

ELIMINADAS 3 LINEAS ¥ 26 PALABRAS

que aciuaimente se encuentran a cargo dsg

Un contraio es, (y esto as Ultimas bases que se entregaron
que fueron las de ayer) ELIMINADAS § PALABRAS YO creo que es importante al releer
estas bases y compararlas con las anteriores y compararlas con los contratos me
quedd mucho mas claro que hay problemas que hay que enfatizar un pogquito mas
alla de lo que ya estaba; si venian en la resolucion, pero yo creo que habra que
enfatizarlos.

Yo creo que mas importante es gue el contrato de prestacion...

contrato es un

ELIMINADAS 7 LINEAS Y 88 PALABRAS

Sino tienes el

ELIMENADAS 3 LINEAS Y 38 PALABRAS

entonces napbpra que

incluirlos, sino pierde sentido todo el concurso.

Otro contrato

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 42 PALABRAS

nada mas se restringe a eso, dice ELIMINADAS 9 PALABRAS
ELIMINADAS & PALABRAS
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ELIMINADAS 2 LINEAS Y 27 PALABRAS

Asimismo, se

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 41 PALABRAS

ELIMINADAS 5 LINEAS ¥ 6B PALABRAS

En términos de la determinacion del ganador v en funcién de las bases recientes que

hemos recibido por parte de diferentesEEINEICEIIWELIE ya hay un desglose un

poguito mas detellado acerca de las actividades de 10s interesados en participar, agui
ELIMINADAS 3 LINEAS Y 356 PALABRAS

. R I -S10 €5 una vez
que pasa por este filtro y presenten la propuesta técnica y econémica.

No se dan a conocer los montos de los niveles técnicos de referencia que se van a

utilizar para evaluar las propuestas econémicas, las cuales

ELIMINADAS 4 LINEAS ¥ 45 PALABRAS

: DaJo Clertos
criterios que son precisamente uno de los que se esta diciendo [que] posiblemente
que hay gue aclarar un poquito més, porque estan sujetos a cierta discrecionalidad
y una vez pasados estos filtros, que las propuestas que se declaren solventes
entonces la que tenga un mayor valor y que sea superior al valor técnico de
referencia es la que se declara ganadora del concurso.

En términos de la contraprestacion hay“ que tiene que hacer el ganador
del concurso para 2 contratos, entonces se determinan

ELIMINADAS 4 LINEAS ¥ 49 PALABRAS

El primero es el

ELIMINADAS 5 LINEAS ¥ 88 PALABRAS

Se puede equiparar a una especie de guante para 10do e
CONCUTSO. . :

Por el contraio
ELIMINADAS 2 LINEAS Y 26 PALABRAS ':
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ELIMINADAS 2 LINEAS Y 19 PALABRAS

ELIMINADAS 4 LINEAS ¥ 42

vovy a cobrar’: sin embargo

ELIMINADAS 4 1LiINEAS Y 20 PALABRAS

Por otro lado, por el contratd

ELIMINADAS 8 LINEAS Y 90 PALABRAS

Mi interpretacion del asunto asta en

ELIMINADAS 6 LINEAS Y 78 PALABRAS

ELIMINADAS 7 LINEAS Y 91 PALABRAS

ELIMINADAS 7 LINEAS ¥ 103 PALABRAS

Entonces, basicamente una primera cuestion es que se tiene que uniformizar o

viene en

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 48 PALABRAS
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ELIMINADAS 3 LINEAS Y 33 PALABRAS

El calendario del concurso trae algunas fechas que habra que platicar con ellos para
que empaten con las que nosotros necesitariamos, en caso de ver en los

iarticiiantes que... la propuesta es que si los veamos

en la propuesta que viene actualmente.

En términos de como normalmente tratamos este tipo de cuestiones, vamos a ser un
poco diferentes dado la

ELIMINADAS 6 LINEAS Y 70 PALABRAS

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 65 PALABRAS

Entonces)

ELIMINADAS 7 LINEAS Y 86 PALABRAS

parte de la

ELIMINADAS 6 LINEAS Y 62 PALABRAS

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 57 PALABRAS

ELIMINADAS 2 LINEAS ¥ 31 PALABRAS
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ELIMINADAS 2 LINEAS Y 22 PALABRAS

ELIMINADAS 6 LINEAS Y 80 PALABRAS

ELIMINADAS 6 LINEAS Y 75 PALABRAS

También tenemos medidas de competencia y libre concurrencia que son mas
normales, digamos, que las que hacemos, que se refieren a la parte de que defina
bien a la autoridad, a la Comisién como ente autdonomo, que cuando haya sesiones
en el futuro, posibles sesiones de los contratos, se notifique a la Comisién para ver
que se cumplan en materia de concentraciones o de sesiones de concesiones,
etcétera. ‘

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 62 PALABRAS

Las demas medidas son cosas que normalmente hemos visto, que hemos

recomendado gue se incluyan. También, se estd recomendando, dado que hay otros
cesionarios que manejan ELIMINADAS 7 PALABRAS que
potencialmenie pudieran participar en este concurso, entonces que si vengan a
solicitar la opinién todos los que quieran participar en este concurso.

Muchas gracias.

APP: Muchas gracias.

;Alguien tiene algun comentario?

Si, Comisionado.

BCA: Gracias.

Yo puse algunos comentarios y estoy de acuerdo con el planteamiento que hace el
ponente, y posiblemente sean mas temas que podamos ver en el engrose, que tienen
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gue ver mas con detalles como los plazos de participacion, o sea, que hay unas
partes que estan asi como muy cortas, o sea, como que es el tiempo en que estan
las bases disponibles y un tiempo para registro, digo, ya habiamos comentado aigo
en sesiones previas y son parecidas. No repetiré aqui eso y también temas de
contacto para evitar la colusidn.

OK.

Entonces, al final de cuentas estos puntos, yo creo implica la revision de todos los
documentos que sometieron aqui & la revision nuestra, y que hagan sus
modificaciones de las medidas protectoras y promotoras de la competencia que
estamos sefnalando, y creo que eso puede ser materid de engrose.

‘JINZ: Estoy de acuerdo en todo lo que menciond el Comisionado, se me olvidd
mencionarlas pero ya habia leido y estoy de acuerdo con los tres puntos que hizo.
primero _de julio, también incluyen unas

EMC: En el alcance al proyecto del

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 41 PALABRAS

‘ 3 =nionces, consideraria incluir que esta ane de restriccion a la contratacion
deberia de ser eliminada.

JINZ: Si, estoy completamente de acuerdo y seria consistente con otras resoluciones
gue hemos emitido en el pasado en otro tipo de concursos.

APP: Bueno, no habiendo mas comentarios pregunto, ¢quién estaria a favor de la
aprobacion de la resolucién en los términos que se nos fue presentado, incluyendo

los 3 comentarios que hace el Comisionado Contreras y el agregado gue hace el
Comisionado Martinez Chombo, ELIMINADAS 6 PALABRAS 7
Secretario Técnico, queda autorizado por unanimidad de votos.

Pasamos entonces a los asuntos generales.

Ei primero de ellos es la presentacién, discusion y, en su caso, resolucion que debe
ser emitida en el expediente RA-063-2012, y acumulado al expediente RA-061-2012
en cumplimiento de la sentencia dictada del dieciséis de junio de dos mil dieciséis
por el Segundo Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa
Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion y Telecomunicaciones.
Asunto RA-061-2012.

Sergio Lopez Rodriguez (SLR): Como usted ha dicho, Comisionada, se somete a
consideracion del Pleno el proyecto de resolucion que cumple con el amparo y
proteccién de la Justicia de la Union, concedido a Industrias Bachoco, S.A. de C.V,,
respecto del expediente RA-063-2012, acumulado al expediente RA-061-2012, por
el cual se confirmd la resolucion del expediente 10-005-2009-1B, en la que se
establecié que se habian actualizado las practicas monopdlicas absolutas previstas
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en el articulo 9, fracciones | y Il de la Ley Federal de Competencia Economlca
vigente en aquel momento.

Sobre esta resolucién y con relacién a la empresa que he comentado, el Segundo
Tribunal Colegiado Especializado en Competencia Econémica, determind que esta
Comision debe emitir una nueva resolucién en la que considere que en el expediente
administrativo de origen no esta demostrado fehacientemente que la quejosa, por
conducto de algun representante, haya participado en la realizacién de la conducta
sancionada.

Este es el asunto que esta a consideracién de este Pleno.

APP: Muchas gracias.

;Alguien tiene algun comentario?

Entonces, ;quién esta a favor de la resolucion?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos.

Pasamos entonces al siguiente tema, que es la presentacion, discusién y, en su
caso, aprobacion de la realizacion de un estudio sobre las condiciones de
competencia en los mercados de medicamentos que tienen patente vencida.

Secretario Técnico, le cedo la palabra

SLR: Se somete a consideracion de este Pleno el proyecto de acuerdo de inicio para
la realizacion del estudio que usted ha comentado. El propdsito de este estudio es
proponerles las conclusiones, recomendaciones y/o propuestas que resuiten
pertinentes para proponer el funcionamiento eficiente de los mercados previamente
referidos.

Este asunto esta a su consideracion

APP: Ok.

Entonces, ;quién estaria a favor de la aprobacion?
Secretario Técnico, por unanimidad de votos.

Yo si pediria Secretario Técnico, que el Director General de Estudios Econdmicos
nos presentara al Pleno a la brevedad, un cronograma del estudio y fechas
probables, porque aqui dice que se presentara a principios de dos mil diecisiete, pero
a mi me gustaria un poquito méas de luz, entregables, borradores y demas.

Y finaimente, el dftimo punto del orden del dia es la presentacion, discusion y, en su
caso, aprobacion del Codigo de Etica y Conducta de la Comisidon Federal de
Competencia Econdmica.
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Secretario Técnico, le cedo la palabra

SLR: Si, Comisionada, pues el Comité¢ de Etica somete a consideracion de este
Pleno el Cédigo de Etica y Cddigo de Conducta que normarian a los servidores
publicos que integran esta Comision.

Esta a su consideracion.
APP: ; Alguien tiene algun comentario?

Creo que hay algunos comentarios que podriamos decir que son de engrose, en
especifico mandados por el Comisionado Moguel y Contreras, pero hay uno que a
mi en particular me preocupa que es que no quedo bien clasificado qué es o qué se
entiende o qué entendemos en este Comité de Etica y como funcionarios de la
Comision con respecto a informacion sensible.

Entonces, yo me sentiria mas tranquila y le pediria al Comité que sobre estos
comentarios de engrose diversos que se hicieron, nos hicieran una nota aclaratoria
a lo que se refieren, en caso de que la informacion sensible no quede claro, incluso
hasta eliminarlo y mejor que nos suban... bajémoslo de la agenda, es lo que yo
propongo, y subirlo la préxima semana ya con estas aclaraciones.

No sé quién esta a favor de acuerdo con esta mocién.

Secretario Técnico, vamos a bajar este tema de la agenda del dia. No queda votado
y quedamos a la espera de los Comentarios del Comité de Etica, idealmente para la
proxima semana si se pudiera.

Muchas gracias.
¢ Alguen tiene algun otro comentario?

No habiendo mas comentarios, dariamos por terminada la sesién de hoy, muy .
buenos dias.

Muchas gracias.
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