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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

362, SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL SEIS DE OCTUBRE DE DOS MIL DIECISEIS

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Muy buenos dias, inciamos la sesion ordinaria
numero treinta y seis del Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

Antes de iniciar debo sefialar que esta sesién sera publica con la version
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comision, en términos del
articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica y demas disposiciones juridicas aplicables.

El dia de hoy estamos todos los Comisionados presentes; también nos acompaiia
el Secretario Tecnico, hay una vacante.

Les pido a todos que den su nombre ante el micréfono para que guede consfancia
de su presencia.

Alejandro lldefonso Castafieda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran.

Sergio Lopez Rodriguez.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermefio.

Yo soy Alejandra Palacios.

APP: Voy a dar lectura al orden del dia de hoy.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la sesion ordinaria numero treinta y cuatro del Pleno de la
Comisién Federal de Competencia Econémica celebrada el veintidés de septiembre
de dos mil dieciséis.

Segundo. Presentacién, discusién y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Gondi, S. de R.L. de C.V., Grupo Gondi, S. de R.L.. de C.V, Aluprint Plegadizos,
S.de R.L.de C.V,, y otros. Asunto.CNT-073-20186.

Tercero. Presentacién, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre FMC Technologies, INC., FMC Technologies SIS Limited y Technip, S.A.
Asunto.CNT-086-2016.
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Cuarto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Computer Sciences Corporation y Hewlett Packard Enterprise Company y
otros. Asunto.CNT-090-2016.

Quinto punto en el orden del dia Asuntos Generales: en este caso son dos.

Primero. Presentacidn, discusion y, en su caso, emisién del Criterioc Técnico para
solicitar el sobreseimiento del proceso penal de los casos a que se refiere el Cédigo
Nacional de Procedimientos Penales.

Segundo punto de asuntos generales es la presentacién, discusion y, en su caso,
aprobacion del Acuerdo por el que se autoriza incrementar el fideicomiso: “Fondo
para solventar las contingencias derivadas de juicios laborales de la Comision
Federal de Competencia Econémica”.

¢Alguien tiene algun comentario?
No hay comentarios entonces, iniciamos el desahogo de la agenda.

Primer punto. Presentacién, discusion y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la sesidn ordinaria numero treinta y cuatro del Pleno de la
Comision Federal de Competencia Econdmica celebrada el veintidés de septlembre
de dos mil dieciséis.

Yo no estuve en esa sesion pero a los demas les pregunto, ¢si tienen comentarios
sobre esa acta? o ;si estan de acuerdo con su aprobacioén?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos de los Comisionados que estuvieron
presentes en esa sesion, esta acta queda aprobada.

Pasamos entonces al segundo punto del orden del dia que es la presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre Gondi, S. de R.L.
de C.V., Grupo Gondi, S. de R.L. de C.V, Aluprint Plegadizos, S. de RL.de C.V.y
otros. Asunto.CNT-073-2016. y le cedo la palabra ai Comisionado Ponente Eduardo
Martinez Chombo.

Eduardo Martinez Chombo. (EMCH): Si, muchas gracias.

Sobre la operacion notificada, Gondi, S. de R.L. de C.V. (en adelante, Gondi) y
Grupo Gondi, S. de R.L. de C.V. (en adelante, Grupo Gondi) adquirirdn un
porcentaje del capital social de Aluprint Plegadizos, S. de R.L. de C.V. (en adelante,
Aluprint Plegadizos) propiedad de la empresa GPC Holdings B.V. (en adelante, GPC
Holdings) y GPC Il B.V. (en adelante, GPC IlI).

La operacion fue presentada en términos de la fraccion Il del articulo 86 de la Ley
Federal de Competencia Econdmica.
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La operacion contempla una clausula de no competir; también, incluye una clausula
de no solicitacion, lo cual contiene efectos iguales o menores a la clausula de no
competir.

En la descripcidon de las partes el adquiriente Gondi es una sociedad mexicana
dedicada a la produccion, distribucién y comercializacion de toda clase de papel,
carton, cartoncillo, cajas, envases y cualquier producto transformado de papel o
carton, asi como a la produccién y comercializacion de tintas para etiqueta y otros
insumos relacionados con la fabricacién de empaques.

Estas actividades las realiza a través de sus subsidiarias mexicanas. Por su parte,
Grupo Gondi es subsidiaria de Gondi y accionista de las subsidiarias de esta ultima.

Por parte de los vendedores: GPC Holdings es una sociedad holandesa dedicada a
la adquisicion e inversion en acciones de sus subsidiarias: GPC |1l | N

El objeto de la operacién. Aluprint Plegadizos que es una sociedad mexicana
dedicada a diversas actividades que comprenden la transformacién y fabricacién de
empaques plegables de cartdn, que es dirigido al mercado de consumo,
principalmente al mercado de alimentos, confiteria e higiene personal, entre otros.

Las Partes sefialan que Aluprint Plegadizos comparte ciertas instalaciones, equipo,
actividades y servicios, como Aluprint, S. de R.L. de C.V. (Aluprint). Por lo anterior,
en el contrato de compra-venta se respeta un periodo de transicion, pues Aluprint
no pariicipa directamente en la concentraciéon, al ser una empresa mexicana
dedicada a la fabricacion de empaques flexibles como son las pellculas de plastico,
capas de aluminio, etiquetas de productos, entre otros.

En el analisis de la concentracion la definicion de mercado relevante.

En México, Gondi produce y comercializa, entre otros bienes relacionados con papel
o cartén, empagques de cartdn de alta grafica tipo plegadizo y tipo micro-corrugado.
Ademas, las Partes manifiestan que Gondi y Grupo Gondi, asi como. sus
accionistas, filiales o subsidiarias, no participan en otros agentes econémicos que
produzcan o comercialicen bienes o servicios iguales, similares o sustancialmente
relacionados con los bienes o servicios producidos y comercializados por Aluprint
Plegadizos.

* Fundamento legai: Articuio 113, fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Puablica, por tratarse de informacion entregada con el caracter de confidencial a la Comision Federal de

Competencia Econémica, teniendo derecho a elle, de conformidad con las disposiciones aplicables.

Eliminado: 2 parrafos, 1 renglon y 3 palabras.
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Por su parte, Aluprint Plegadizos produce y comercializa empaques de cartén de
alta grafica de tipo plegadizo y tipo micro-corrugado. También, las Partes
manifiestan que los Vendedores, Aluprint y Aluprint Plegadizos, asi como sus
accionistas, filiales o subsidiarias, no participan en otros agentes econdémicos que
produzcan o comercialicen bienes o servicios iguales, similares o sustanciaimente
refacionados con los bienes o servicios producidos y comercializados por Aluprint
Plegadizos.

De la descripcion de actividades y manifestaciones de las Partes, se deriva que
Gondi y Aluprint Plegadizos coinciden en la produccion y comercializacién de
empaques de carton de alta grafica, especificamente en los tipos plegadizo y micro-
corrugados.

Los empaques se pueden producir con base en distintos insumos, tales como papel, -
carton, plastico, vidrio, madera, hojalata, entre otros, los cuales tienen aplicaciones
especificas. Por sus diferencias en insumos y usos, se considera que los empaques
de cartén no son sustituibles por empaques elaborados con otros materiales.

Asimismo, los empagues de cartén se pueden clasificar en dos grandes grupos:
corrugado y alta grafica. Estos dos tipos de empaque de carton se diferencian en
términos de impresion, troquelado, pegado y maguinaria; por la disposiciéon de
informacién dentro del expediente en el cual se actia, solamente se puede evaluar
un escenario en donde los empaques de cartén corrugados y alta grafica no son
sustitutos.

Los empaques de cartdn de alta grafica, a su vez, se pueden dividir en plegadizos
y microcorrugados. Un empaque de carton corrugado plegadizo es una caja
fabricada con un solo papel cuyos acabados especiales pueden ser ventana de
acetato, barniz, entre otros. Estos tipos de empaque son ideales para productos
- ligeros que requieren una impresion de alta calidad. Ademas, su funcién pr|n0|pal
es agrupar productos para demostracion en anaquel.

Por su parte, un empaque de cartén microcorrugado s un empague que primero
se imprime y luego se lamina, por lo que se le conoce como microcorrugados o
litolaminados, siendo ligero y con alta calidad de impresién. Este tipo de empaque
busca obtener dos funcionalidades: i) proteger el producto y ii) dar imagen en la
presentacion del producto final en anaquel.

Ambos tipos de empaques de cartdén de alta grafica pasan por el mismo proceso
productivo: impresion; laminado, troquelado; y doblado. Su unica diferencia es que
un empague de alta grafica micro corrugado requiere adicionalmente el uso de
maquina laminadora. :

Las partes indican que no es posible obtener informacion sobre participaciones de
mercado para cada segmento de empaques de cartén de alta grafica, en virtud de
gque no existe alguna publicacién que genere informacion a ese nivel de
desagregacion.
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Por oira parte, el alcance geografico de la produccién y comercializacion de los
empagues de cartdn de alta grafica esta entre un alcance nacional y un alcance del
Tratado de Libre Comercic de América del Norte. Por un lado, en 2015, las
importaciones fueron bajas con respecto al consumo nacional aparente de empaque
de carton de alta grafica, Ademas, Gondi y Aluprint Plegadizos no exportan su
produccién, por lo cual su concentracion afectaria principalmente al mercado
nacional. Por otro lado, las Partes manifiestan que los costos de trasporte son
" relativamente bajos, Asimismo, las importaciones son relativamente moderadas.

Por todo lo anterior, que se comentd el mercado relevante se define como la
produccion y comercializacién de empaque de carton de alta grafica, con un alcance
que podemos hacer varios escenarios entre nacional y TLCAN.

A nivel nacional, 1a comercializacion de empaquetes de cartén de alta grafica esta
poco concentrada en términos de volumen vendido en 2015, por los que los indices
de concentracion no pasan los umbrales como para que exista alguna preocupacion

en términos de competencia y libre concurrencia.
0 conjunta de Gondi i Aluprint

Ademas, las Partes manifiestan que los empaques de cartdn de alta grafica son
adquiridos mediante licitaciones y estas son frecuentemente por la naturaleza del
bien.

Por otra parte a nivel de TLCAN la cuota de mercad
Plegadizos en términos de volumen producido seria

Por otro lado, el contrato de compra-venta incluye una clausula de no competencia,
la cual se encuentra dentro de los umbrales manejados por la Comisién como para
no considerar que protege a un competidor de la presion competitiva de los
mercados.

Asi por todo lo sefialado anteriormente, considero que la operacién, en caso de
realizarse, tiene pocas posibilidades de disminuir, dafiar o impedir la competencia y
libre concurrencia, por lo que la recomendacion al Pleno es autorizar la operacion.

Muchas gracias.
APP: ;Alguien tiene algin comentario?

No habiendo comentarios pregunto, ¢ quién estaria a favor de la transaccién en los
términos que se nos fue presentada?

Secretario Tecnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta transaccion.

Pasamos al Tercer punto del orden del del dia, presentacién, discusién y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre FMC Technologies, INC., FMC
Technologies SIS Limited y Technip, S.A. Asunto.CNT-086-2016. Le cedo la palabra
al Comisionado Ponente Alejandro Castafeda Sabido.

* Fundamento legal: Articulo 113, fraccion |1l de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Piblica, por tratarse de informacién entregada con el caracter de confidencial a la Comision Federal de

Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables.

Fliminada: 0 parrafos, O renglones, 3 palabras y 1 cantidad.
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Alejandro Castafieda Sabido (AICS): Muchas gracias, Jana.

Como dices el dos de agosto de dos mil dieciséis, FMCT, FMC Technologies SIS
Limited (FMC SIS, de ahora en adelante) y Technip notificaron una concentracion
de conformidad con el articulo 90 de la Ley Federal de Competencia [Econémical.

Las partes son:

FMCT que es una sociedad estadounidense tenedora de acciones de empresas que
participan en la produccion de equipos y servicios especializados para la industria
del petréleo y gas (O&G), en tres segmentos de negocio: i) tecnologias submarinas,
ii) tecnologias de superficie, vy iii) infraestructura energética, entre los que destacan,
los sistemas submarinos. En México cuenta con las siguientes subsidiarias:

FMC Technologies de México, S.A. de C.V. (FMCT México) sociedad que suministra
equipos y servicios a clientes de la industria oil & gas, o petréleo y gas en el territorio
hacional y que también es tenedora de acciones.

FMC Servicios Corporativos, S.A. de C.V. (FMCT Servicios) empresa que le presta
servicios administrativos.

La empresa fusionada es Technip que es una sociedad francesa cuyas subsidiarias
producen equipo para empresas de petroieo y gas y ofrecen servicios de ingenieria,
construccién, procura e instalacién de unidades productivas e industriales. En
México cuenta con las siguientes subsidiarias:

Technip de México S. de R.L. de C.V. (Technip México, de ahora en adelante),
sociedad que ofrece servicios EPC (ingenieria, contratacion y construccion, eso es
lo que quiere decir EPC), (EPCI es ingenieria, contratacion y construccion e
instalacién a clientes de petréleo y gas).

Technip Servicios de México, S.C. (Technip Servicios), sociedad que tiene por
objeto prestar servicios de personal, asistencia técnica, administracion y supervision
de actividades relacionadas con la construccidon maritima, a sus sociedades
afiliadas.

También tiene como subsidiaria a Global Offshore México, S. de R.L. de C.V.
(GOMEX), empresa que se dedica al suministro de servicios EPCI para proyectos
de industrias de oil & gas.

Desarrolladora de Etileno, S. de R.L. de C.V. (DDE). Empresa que se dedica a
contratar trabajadores para el proyecto Ethyleno XXI en Veracruz, México
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Ethylene XXI Contractors, S.A.P.I. de C.V. (EXXI, de ahora en adelante) empresa
que se dedica a prestar servicios de ingenieria, construccién y puesta en marcha
del proyecto Ethyleno XXI. :

Global Industries México Holdings, S. de R.L. de C.V. (GIMH, de ahora en adelante),
sociedad tenedora de las acciones de: i) Global Industries Offshore Services, S. de
R.L. (GIOS), cuyo objeto es prestar servicios de personal y construccién maritima a
sociedades del grupo {por ahora inactiva), Global Vessels México, S. de R.L. de
C.V. (GVM) que tiene por objeto subarrendar transporte maritimo bajo el régimen
de fletamento a sus afiliadas (por ahora inactiva), y Global Industries Services, S.
de R.L. de CV. (GIS), sociedad que presta servicios de asistencia técnica,
administracion y supervision de construccién maritima a sociedades de su grupo.

La transaccién consiste en la fusion (esto es informacién privilegiada o privada o

ue no puedo leer) consiste en la fusién
_ (de ahora en adelante, Technip FMC).

La operacién no cuenta con clausulas de no competencia y actualiza la fraccion |
del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia Econémica, pues el monto de la
operacion es suficiente, para actualizar esta fraccion.

Las paries:

FMCT (es un poco largo esto pero crec que es importante describir a que se
dedican) FMCT participa en la produccién de equipos y servicios especializados
para las industrias de petrdleo y gas en tres segmentos de negocio: i) tecnologias
submarinas, ii) tecnologias de superficie, y iii) infraestructura energética. Por su
parte, Technip produce equipos para empresas petréleo y gas y ofrecen servicios
de ingenieria, construccion, procura e instalacion de unidades productivas e
industriales.

Las partes clasifican los productos y servicios que proporcionan a empresas de las
industrias de petréleo y gas en los segmentos aguas arriba (upstream), intermedio
{midstream) y aguas abajo (downstream). También distinguen los sub-segmentos
en tierra (onshore) y costa afuera (offshore).

De manera similar a otras empresas de servicios petroleros, las ofertas de FMCT y
Technip consisten principalmente de paquetes de equipos, dispositivos,
herramientas, accesorios y servicios disefiados para atender requerimientos
especificos de las empresas petroleras, en funcion de las caracteristicas de los
yacimientos y del medio en el que se encuentran. En cada segmento y sub-
segmento, las empresas de petréleo y gas utilizan una amplia gama de productos y
servicios, muchos de ellos altamente especializados. Bueno dada esta division
vamos a describir un poco los servicios que ofrecen cada una de las industrias en
las diferentes divisiones que los promoventes nos presentaron.

En el area Upstream:

* Fundamento legal: Articulo 113, fraccién lll de la Ley Federat de Transparencia y Acceso a !a Informacién
Publica, por tratarse de infermacion entregada con el caracter de confidencial a la Comision Federal de

Competencia Econamica, tenjende derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables.

Eliminado: 0 parrafos, 0 renglones y 11 palabras.
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FMCT y Technip participan en la oferta de bienes y servicios que se emplean en la
exploracion de yacimientos petroleros, terminacion de pozos y la fase extractiva de
campos onshore; exploracion, terminacion de pozos y fase extractiva de campos
offshore; y lo que se llama FEED (disefio de ingenieria y procesos basicos, en inglés
es: front-end engineering design) para desarrollo de campos petroleros submarinos.

Los principales productos que ofrecen los promoventes se describen a continuacion,
destacando los que tienen aplicaciones submarinas, sub-segmento en el que ambos
agentes econdmicos participan.

FMCT da servicios submarinos que son bienes y servicios que se utilizan en las
fases de exploracion, terminacién y produccion offshore, es decir, en el mar, como
lo dije, costa afuera, en otras palabras, inspeccidn, reparacion y mantenimiento de
los equipos y dispositivos. FMCT integra este conjunto de bienes y servicios en lo
que denomina sistemas de producciéon submarina (o SPS, de ahora en adelante),
estos sistemas permiten vincular un tnico pozo o varios pozos offshore agrupados
alrededor de un colector multiple, con una plataforma fija o flotante, mediante una o
varias lineas de flujo. También proveen sistemas de procesamiento submarino. En
sociedad con Sulzer Ltd, FMCT disefia dispositivos que permiten recuperar el
petrélec desde los amarres submarinos, y comprimir el gas para aumentar la
recuperacién de hidrocarburos y transportarlos a mayores distancias.

También proveen tecnologias submarinas avanzadas para incrementar la
productividad de los yacimientos: entre ellos equipos de medicién durante la
extraccidbn para monitorear su rendimiento y hacer ajustes que optimicen la
produccién. Sistemas de medicién submarina para calcular el nivel de recuperacion
de hidrocarburos. Aislamientos térmicos submarinos que son recubrimientos de
proteccién para retrasar la contaminacion en los equipos y componentes utilizados
en aguas profundas, control de fluidos, dispositivos empleados.

Asimismo, provén el servicio de control de fluidos que son dispositivos empleados
en lineas de flujo: valvulas, etc. También ofrece servicios integrados que incluyen
seguimiento y gestién del sistema de lineas de flujo, inspeccién y reparac1on
centros de servicio para el equipo con piezas de repuesto.

Asimismo, ofrece solucicnes de medicidon que son disefio, fabricacion y
mantenimiento a productos de precisién y sistemas para medir, monitorear y
controiar liquidos y gases. También ofrece sistemas de separacion de petréleo, gas,
arena y agua, tanto onshore como offshore en plataformas y aplicaciones
submarinas.

Asimismo, ofrecen servicios de robética que son vehiculos submarinos operados a
distancia (lo que se llama ROV Remote Operated Vehicle) y sus brazos
manipuladores fundamentalmente. Los ROV son robots para realizar operaciones
submarinas tales como instalar, reparar, monitorear o dar servicio a infraestructura
submarina (por ejemplo, los sistemas SPS que ya mencione o SURF incluye soporte
técnico, venta de refacciones y capacitacién para su operacién. (SURF que lo defino
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mas abajo [es] Subsea, Umbilical, Riser and Flowline), ahorita lo mencioné por eso
lo defino. .

Sistemas de carga offshore y onshore, para la trasferencia de fluidos entre
instalaciones o entre éstas dltimas y medios de transporte. Se componen de un
sistermma de tubos articulados para transferir el hidrocarburo.

Servicios integrados en superficie que son paquetes de equipos y servicios que
incluyen el disefio y manufactura de componentes que se utilizan en campos
terrestres, asi como el servicio de inspeccion, reparacion y mantenimiento de estos
equipos. '

Por su parte Technip ofrece los siguientes servicios: i) disefio y fabricacion de
cables; ii) umbilicales, tuberias ascendentes, y iii) lineas de flujo submarinas (es lo
que llame SURF hace rato). Incluye los servicios de instalacion, inspeccion,
reparacion y mantenimiento de estas tuberias. Estos cables permiten conectar los
sistemas SPS (que ya los mencione antes) con las plataformas.

Servicios submarinos.

Servicios de ingenieria, contratacion, construccion e instalacién (EPCI lo que
mencioné al principio, que es engieneering, procurement, construction, and
instalation services), para disefiar e instalar los SURF.

EPCI para instalaciones offshore para plataformas fijas en aguas poco profundas y
plataformas flotantes en aguas profundas.

Al respecto, Technip no ofrece productos o servicios para los sub-segmentos de
exploracion y perforacion, terminacién y produccién onshore como los que fabrica
FMCT. Asimismo, los sistemas SURF de Technip no incluyen bienes y servicios
iguales o similares a los que integran los sistemas SPS de FMCT y tampoco
proporciona estos sistemas.

En suma, las diferentes caracteristicas de los equipos y servicios para la terminacién
y produccién que fabrican las partes para el segmento upstream, y en particular dei
sub-segmento offshore, llevan a concluir que las ofertas de FMCT y Technip no se
traslapan.

El segmento Midstream corresponde al transporte de los hidrocarburos de las areas
de produccion a refinerias y plantas de proceso. El traslado se lleva a cabo a través
de ductos y tuberias y mediante sistemas de carga para transferir los hidrocarburos
entre las instalaciones de acopio en los sitios de extraccion y los vehiculos de
transporte.

FMCT ofrece sistemas de carga offshore y onshore, mientras que Technip no fabrica
ni vende este tipo de productos, por lo que no existe traslape en este segmento.

En el mercado Downstream:
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Este segmento corresponde (bueno no mercado, el area de Downstream)
corresponde a los procesos industriales de refinacién y conversion secundaria de
petroleo mediante los cuales se separan los distintos hidrocarburos y se obtienen
productos refinados. También incluye la distribucion de los hidrocarburos y sus
derivados.

Las empresas de gas y petroleo contratan proveedores de servicios de ingenieria,
procura y construccion.

FMCT no participa en el segmento Downstream, y Technip ofrece servicios EPC
para diversos tipos de infraestructura que estan en mi ponencia y que no repito para
ya no cansarlos, pero lo importante del Downstream es que no hay traslape alguno
en el Downstream.

Bueno, dicho esto, en virtud de que no existe traslape en las ofertas de los
promoventes, la transaccién notificada no generaria concentracién horizontal en los
mercados y servicios que atiende. No obstante, la operacidon tendria algunos
efectos:

Por ejemplo, FMCT diversificaria sus mercados al afiadir a su cartera las actividades
EPC Onshore, Downstream de Technip, que por si misma no implica afectaciones
significativas al proceso de competencia y libre concurrencia.

Asimismo, Technip diversificaria sus mercados, ya que sumaria a sus lineas de
negocios los productos upstream/onshore y de sistemas de carga onshore y
offshore (midstream) que tampoco implicarian afectaciones significativas al proceso
de competencia y libre concurrencia.

Para ambas empresas existiria integracidn vertical en actividades del sub-segmento
upstream/offshore, a través de las ofertas EPCI, SPS, SURF y ROV, que se pueden
complementar entre si para el desarrollo de campos submarinos.

Asi mismo a través su coinversidn en Forsys Subsea,
(esto se supone que esta irivado pero no entiendo porqué)

Los efectos mas relevantes de la transaccion se relacionan con las ofertas de las
partes en las que puede haber integracion vertical y la Secretaria Técnica hizo un
analisis al respecto. '

Yo tengo mis comentarios que son los siguientes:

Este tipo de mercados, dadas sus caracteristicas, cuentan con una dimensién
geografica internacional. Para este caso en particular, la ubicacion de las
instalaciones de las partes [les] permite comercializar sus bienes y servicios a nivel
mundial. Asimismo, existe cierta regionalizacion en su operacion. Para México,
existe una mayor cercania de las instalaciones productivas en Estados Unidos de
América.
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Como se menciond, existe como antecedente entre las partes una coinversion
lievada a cabo en dos mil quince, cuyo objeto es realizar estudios de disefio de
ingenieria y procesos basicos (FEED) para el desarrollo de campos petroleros
submarinos. Dicha asociacién es plena entre las partes, por lo que ya existen lazos
de comunicacién entre ellas, asi como una relacién patrimonial y de negocios.

Por lo tanto, dado que la operacién ya ha sido autorizada por las autoridades de
competencia de los Estados Unidos de América, lugar donde se encuentran la
mayoria de instalaciones productivas que abastecen a México en los mercados
objeto de la operacion, que ya existe una coinversion entre las partes, y que
derivado de la transaccién no se generaran nuevos traslapes horizontales, se prevé
que la operacién tendra pocas posibilidades de afectar la competencia y libre
concurrencia. _ , '

Mi proyecto de resolucion es autorizar la operacién. Muchas gracias.
APP: Gracias Comisionado.

Pregunto, ¢alguien tiene algun comentario sobre esto que se nos acaba de
presentar?

No habiendo comentarios pregunto, ;quien estaria a favor de autorizar la
transaccién en los términos que se nos fue presentada?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos por favor queda autorizada.

Pasamos entonces al Cuarto punto del orden del dia, presentacién, discusion y, en
su caso, resolucién sobre la concentracion entre Computer Sciences Corporation,
Hewlett Packard Enterprise Company y otros. Asunto.CNT-090-2016.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Alejandro Castafieda Sabido. Gracias
Jana.

AICS: E! cinco de agosto de agosto de dos mil dieciséis, CSC, Everett Merger Sub
Inc. (Merger Sub), HPE y Everett SpinCo, Inc. (Everett, de ahora en adelante)
notificaron una concentracién de conformidad con el articulo 90 de la Ley Federali
de Competencia Econémica.

Las Partes son:

CSC que es comprador gque es una sociedad publica estadounidense que se dedica
a proveer servicios de tecnologia e informacion en los segmentos de consultoria,
instrumentacion, servicios de subcontratacion de Tecnologia de informacion,
subcontratacion de procesos de negocios. Presta sus servicios a clientes de los
siguientes sectores: banca y valores, comunicacion, gobierno, salud, seguros,
manufactura, venta al menudeo, transporte y servicios. En México provee servicios
de tecnologia de la informacién a través de diversas subsidiarias.
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HPE vendedor. Sociedad estadounidense que se dedica a proveer soluciones de
tecnologia diseitadas para: optimizar los sistemas de Tecnologia e informacién,
automatizar operaciones basadas en Tecnologia e Informacion y prestar servicios
de asesoria tecnolégica.

La Transaccion consiste en la adquisicién por parte de CSC de la unidad de negocio
de servicios de tecnologias de la informacién de HPE. Dicha unidad de negocio se
compone

La operacion cuenta con una clausula de no competencia que se considera que no
tendria efectos contrarios a la competencia y libre concurrencia. -

La operaciéon actualiza la fraccién Ill [del articulo 86] de la Ley Federal de
Competencia Econdmica, pues CSC acumulara en el territorio nacional activos
superiores, y ya que los activos de HPE y CSC en el territorio nacional fueron
suficientes también en el afio de dos mil quince.

CSC y HPE coinciden en México y a nivel internacional en diversos segmentos de
servicios de tecnologia de informacién, consultoria, instrumentacion, servicios de
subcontratacion de tecnologia e informacion, y subcontratacion de procesos de
negocios. Asimismo, coinciden en prestar sus servicios a clientes de los sectores
de banca y valores, comunicacién, gobierno, salud, seguros, manufactura, venta al
menudeo, transporte y servicios.

La participacién conjunta de CSC y HPE, en los segmentos antes descritos se
calcuian a nivel mundial, TLCAN y México, por parte de Ia Secretaria Técnica v,
respectivamente, en ninguno de los casos alcanzan participaciones significativas en
todos los casos la variacion del indice es menor a 75%, si me queda claro, lo que
dije es que se calcula a nivel TLCAN, México y nivel mundial.

Asimismo, la Secretaria Técnica calculd las participaciones a nivel mundial, TLCAN
y México, de cada uno de los segmentos de servicios de tecnologia de informacion
donde existe traslape distinguiendo por tipo de cliente. De éstas, la maxima
participacion conjunta es muy baja. lgualmente, en todos los casos ia variacion del
indice de herfindahl fue menor a 75%.
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Asimismo, en cada segmento se identifican importantes competidores en México,
entre los que destacan IBM, Kio Networks, Deloitte, Atento, Teleperformance,
Accenture, T-Systems, Telmex, SAP y Tata Consulting Services, entre otros.

Debido a la baja participacion de las partes en los segmentos analizados, asi como
a la presencia de importantes competidores, se considera que la operacion tiene
pocas posibilidades de afectar el proceso de competencia y fibre concurrencia.

El proyecto de resolucién es autorizar esta operacion. Muchas gracias.
APP: Gracias Comisionado.
¢Alguien tiene algun comentario?

No hay comentarios, muy bien pregunto, ;quién estaria a favor de autorizar la
transaccién en los términos presentados?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos.

Pasamos entonces al Quinto y Gltimo punto del orden del dia, asuntos generales: el
primero de ellos es la presentacion, discusion y, en su caso, emision del Criterio
Técnico para solicitar el sobreseimiento del Proceso Penal, en los casos a que se
refiere el Cadigo Nacionai de Procedimientos Penales.

Secretario Teécnico le cedo la palabra. Gracias, Comisionada Presidente.

SLR: Como usted refirid se somete a consideraciéon de este pleno el “Criterio
Técnico para la solicitud del Sobreseimiento del Proceso Penal, como es de su
conocimiento el tres de diciembre del afio pasado, se aprobé el diverso acuerdo
CFCE-331-2015, relativo al Criterio Técnico para la solicitud del Sobreseimiento del
Proceso Penal en los casos que se refiere el Cédigo Penal Federal que establece
los supuestos en los que el Pleno de esta Comision, puede solicitar el
sobreseimiento del proceso penal que se tramite en contra de personas que
posiblemente hayan incurrido en el delito de practica monopdlica absoluta. '

Ahora bien, derivado de la reforma constitucional en materia penal, es necesario
emitir un nuevo Criterio Técnico que sea acorde a la nueva normativa, es decir, al
Cddigo Nacional de Procedimientos Penales, ello sin perjuicio de la aplicacién del
primer Criterio Técnico al que he hecho referencia. En este sentido el nuevo criterio
gue se somete a consideracidon de este Pleno, unicamente cambia en la
fundamentacién de la normatividad en materia penal, preservando lo que ya habia
sido aprobado por el Pleno en el acuerdo CFCE-331-2015.

El asunto esta a su consideracion.

APP: Muchas gracias, Secretario Técnico pregunto, ;si alguien tiene algun
comentario?
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Comisionado Contreras.

Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Bueno, subimos en mi ponencia unos
comentarios que son para engrose, y van en el sentido de adecuar el fraseo y la
fundamentacion y motivacion al acuerdo que ya se habia publicado simplemente
realizaria los ajustes que sean necesarios, el motivo por el cual se esta proponiendo
ahorita adecuarlo lo que ya se habia publicado y simplemente en ese sentido van
mis observaciones.

APP: Muchas gracias Comisionado.
¢Alguien mas tiene algun comentario?
No hay mas comentarios, Secretario Técnico usted tiene un comentario.

SLR: No, nada mas lo que comenta el Comisionado, se haran los ajustes de
engrose.

APP: Ok, entonces pregunto, jquién estaria a favor de la emision y eventualmente
la publicacién de este criterio de sobreseimiento del proceso penal en los casos de
competencia econdémica?

Secretario Técnico queda autorizado por unanimidad de votos.

Finalmente el dltimo punto del orden del dia de hoy es la presentacién, discusion y,
en su caso, aprobacién del acuerdo por el que se autoriza incrementar el
fideicomiso: “Fondo para solventar las contingencias derivadas de juicios laborales
de la Comisién Federal de Competencia Econémica.”

Secretario Técnico nuevamente ie cedo la palabra.
SLR: Gracias Comisiocnada Presidente.

A fin de poder hacer frente a las posibles contingencias laborares por laudos
" condenatorios, relativos a los ex trabajadores de la extinta Comisién Federal de
Competencia, se somete a su consideracién una propuesta para incrementar, el
capital del fideicomiso que usted ha referido y esto seria con una aportacién de cinco
millones de pescs, ello ya que como he mencionado, existe la necesidad de
continuar fortaleciendo el fondo para atender el pasivo laboral de esta Comision y
estar en condiciones de hacer frente a los posibles pagos que pudieran ser
consecuencia de laudos condenatorios.

APP: Gracias Secretario Técnico, pregunto, ;si alguien tiene algin comentario? Vi
los comentarios del Comisionado Contreras, pero son de forma basicamente.

;Alguien mas tiene comentarios?
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Bueno, pues no habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de la
aprobacion?

Secretario Técnico queda autorizada esta aprobacién de acuerdo para incrementar
el fideicomisc para solventar las contingencias laborales de esta Comision.

¢Alguien tiene algun otro tema que tratar?
No habiendo mas temas, damos por terminada la sesién del dia de hoy.
Muy buenos dias.

Gracias a todos.

15




