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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

27°. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL 04 DE AGOSTO DE DOS MIL DIECISEIS

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Hoy es cuatro de agosto de dos mil dieciséis,
celebramos la sesion ordinaria numero veintisiete del Pleno de la Comisién Federal
de Competencia Econdmica.

Antes de iniciar debo senalar que esta sesion sera publica con la version
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comisién, en términos del
articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdémica y demas disposiciones juridicas aplicables.

El dia de hoy estamos todos los Comisionados presentes. Hay una vacante, también
nos acompafna el Secretario Técnico.

Les pido por favor que den su nombre ante el micréfono para que quede constancia
de la presencia de todos nosotros.

Alejandro lldefonso Castaneda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran.
Sergio Lopez Rodriguez.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermeno.

Yo soy Alejandra Palacios Prieto.

APP: Inicio la lectura del orden del dia de hoy.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacién del acta
correspondiente a la sesidn ordinaria nimero veinticinco del Pleno de la Comision
Federal de Competencia Economica celebrada el siete de julio de dos mil dieciséis.

El segundo. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentracion entre Grupo Maqguinas Diesel, S.A. de C.V., Impulsora Empresarial
del Norte, S.A. de C.V., Promotora Cruz Russek, S.A. de C.V. y una persona fisica.
Asunto CNT-046-2016.

Tercero. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Dowell Schlumberger de México, S.A. de C.V., Schlumberger B.V., Petrofac
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Netherlands Cdoperatief U.A. y Petrofac México, S.A. de C.V. Asunto CNT-053-
2016.

Cuarto. Presentacion, discusién y, en su caso, resolucion sobre la solicitud de
opinidn respecto de los documentos de un concurso publico que tiene por objeto la

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 48 PALABRAS

LI-013-2016.]

¢ Alguien tiene algun comentario sobre la agenda de hoy?

No habiendo comentarios sobre la agenda de hoy, iniciamos el desahogo de la
misma.

Primer punto. Presentacidn, discusidon y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la sesion ordinaria numero veinticinco del Pleno de la Comision
Federal de Competencia Economica celebrada el siete de julio de dos mil dieciséis.

¢ Alguien tiene algun comentario sobre esta agenda (sic)?

No hay comentarios sobre la agenda.

Pregunto, ¢ quién estaria a favor de que se votara aprobar la misma?
Martin Moguel Gloria (MMG): El orden del dia, digo el acta.

APP: El acta, si.

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda aprobada el acta
correspondiente a la sesion ordinaria numero veinticinco del Pleno de la Comisién
Federal de Competencia [Econdmica]. Esto por unanimidad de votos.

Pasamos al segundo punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Grupo Maquinas Diesel, S.A. de C.V,,
Impulsora Empresarial del Norte, S.A. de C.V., Promotora Cruz Russek, S.A. de
C.V.y una persona fisica. Asunto CNT-046-2016.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Jesus Ignacio Navarro Zermeno.

Jesus Ignacio Navarro Zermeho (JINZ): Muchas gracias, Comisionada
Presidenta.

Esta operacion consiste en

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 43 PALABRAS

“*Fundamento legal: Arliculo 113, fraccién il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica, por tratarse de infermacion entregada con el cardcter de confidencial a la Comision

Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidac ¢on las disposiciones aplicables
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La operacién incluye

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 28 PALABRAS

El adquirente: Madisa es una sociedad mexicana dedicada a la comercializacion de
maquinaria, equipo y refacciones y a la prestacion de servicios de
mantenimiento.

A través de sus subsidiarias, comercializa maquinaria nueva, equipo usado,
proporciona servicios de renta de maquinaria, suministra refacciones y proporciona
servicios de mantenimiento y reparacion para los productos que comercializa dentro
de su Territorio de Servicio itorio de servicio es el area geografica dentro de
la cual cada distribuidor de debe usar sus mejores esfuerzos para lograr
los mas altos estandares, desempenos de ventas; deberan prestar el servicio de
reparacién mecanica en cualquier momento [de] forma pronta y competente y donde

las partes deberan tener un inventario adecuado de partes y refacciones.

De conformidad con ELIMINADAS § PLABRAS de Madisa comprende

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 46 PALAERAS

El vendedor: Impulsora es una sociedad mexicana gque tiene eI“de
Magsa y sus subsidiarias y Promotora Cruz Russek (PCR) es la sociedad mexicana
que tiene el“precisamente de Magsa.

El objeto es Magsa, una sociedad mexicana que se dedica a la comercializacion de
maaquinaria, equipo y refacciones ademas de otros equipos de

productos complementarios.

Magsa comercializa maquinaria nueva, equipo usado, proporciona servicios de
renta de maquinaria, suministra refacciones y proporciona servicios de
mantenimiento y reparacion para los productos que comercializa en el territorio de
servicio.

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 29 PALABRAS

Las empresas relacionadas son
ELIMINADAS 4 LINEAS Y 36 PALABRAS

us productos tienen aplicacion principalmente en la
industria de la construccién, mineria, generacion de energia y en la transportacion
maritima y ferroviaria.

ELIMINADAS 2 LINEAS Y 25 PALABRAS
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ELIMINADAS 2 LINEAS ¥ 19 PALABRAS

En México tiene m dos de ellos son los que son objeto jperdon!
uno de ellos es el objelo de la transaccion y el otro es uno de los compradores.

Los productos de

ELIMINADAS 8 LINEAS Y 84 PALABRAS

Esta operacion actualiza la fraccion Il del articulo 86 [de la Ley Federal de
Competencia Econdémica).

Tanto Madisa como Magsa son distribuidores autorizados de la
la distribucion de estos equipos y sus refacciones constituye
e cada una de las partes, representando alrededor

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 63 PALABRAS

posibilidad, sin embargo, se ha materializado poco en la practica (menos del
e las ventas de los promoventes se realizaron a clientes localizados en el
territorio del otro promovente durante CUATRO

Adicionalmente, existen otros tres distribuidores de

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 39 PALABRAS

Hai un Euinto isici !tercero] que nada mas tiene presencia en Elatne

Ademas, de los productos y servicios relacionados con la distribucion de“
Madisa y Grupo Magsa tienen lineas de negocio complementarias que suman e

resto de las ventas de cada una. Para Madisa v Maqsa las ventas de estos otros
equipos representan un pocom de sus ventas. Estos productos
son: montacargas, maquinaria agricoia, gruas hidraulicas, compresores de aire,
plataformas de elevacion, casetas, equipo de trituracion, etcétera.

Las partes sefialan que con la operacion, Madisa al adquirir a Magsa unicamente
ELIMINADAS 12 PALABRAS Las Partes
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consideran que la verdadera competencia de un distribuidor autorizad
como Madisa y Magsa no son los otros distribuidores UNO | ya que los
ELIMINADAS 8 PALABRAS a competencia
se da con los fabricantes, distribuidores y comercializadores de otras marcas de
maquinaria y equipo, es decir, argumentan que no hay traslape geografico.

Aun y si se considera que todos los distribuidores de equipo, tanto %:omo

de otras marcas, compitieran en el mismo mercado, es decir, que hubiese un

mercado nacional, el indice de Herfindahl de esta transaccion, en el rubro mas

importante que es el de maquinaria pesada nueva, en unidades, este seria menor

a 2 mil puntos. La categoria de maquinaria pesada nueva es, como mencionaba, la
ambos distribuidores.

La operacién incluye un
ELIMINADAS 3 LINEAS Y 34 PALABRAS

El convenio se limita

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 29 PALABRAS

En conclusién, se considera que la operacion notificada tendria pocas
probabilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia, por lo que
se recomienda autorizarla.

Muchas gracias.
APP: Muchas gracias Comisionado.
¢ Alguien tiene algun comentario?

No habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de autorizar esta
concentracion en los términos que ha sido presentada?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta concentracion.

Pasamos entonces tercer punto [del orden] del dia. Presentacidn, discusion y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre Dowell Schlumberger de México, S.A.
de C.V., Schlumberger B.V., Petrofac Netherlands Cdboperatief U.A. y Petrofac
México, S.A. de C.V. Asunto CNT-053-2016.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Alejandro lidefonso Castarieda Sabido.
Alejandro lldefonso Castaneda Sabido (AICS): Muchas gracias, Jana.

Bueno, como mencionaste, el primero de junio de dos mil dieciséis Dowell
Schlumberger de México, S.A. de C.V. (DSM de ahora en adelante), Schlumberger
B.V. (SBV de ahora en adelante), Petrofac Netherlands Cdoperatief U.A. (Petrofac
NL de ahora en adelante) y Petrofac México, S.A. de C.V. (Petrofac México de ahora

**Fundamento legal: Articulo 113, fraccién Il de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Infermacion Plblica, por fratarse de informacion entregada con el
caracter de confidencial a la Comisién Federal de Competencia Econdmica,

teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables
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en adelante) notificaron una concentracién de conformidad con el articulo 90 de la
Ley Federal de Competencia Economica.

Las partes son: Schlumberger que es comprador indirecto, que es una sociedad
constituida en Curazao que presta servicios a la industria del petrdleo y gas a nivel
mundial. Sus productos y servicios incluyen la asistencia en el descubrimiento y
evaluacién de depositos de hidrocarburos; perforacion, terminacion y reparacion de
pozos de petrdleo y gas; y optimizacion de yacimientos de hidrocarburos.

SBV comprador, que es una sociedad privada de responsabilidad limitada
constituida en los Paises Bajos. Es tenedora de acciones de ofras entidades dentro

del iruio econdmico encabezado por Schlumberger;

DSM comprador que es una sociedad mexicana que se dedica a la prestacién de
servicios de administracién de yacimientos de hidrocarburos en México, incluyendo:
(i) servicios de campos petroliferos, entre los que se encuentran, soluciones de
tuberias flexibles, cementacion y estimulacion de pozos; (ii) perforacion direccional,
registros durante la perforacion y medicion durante la perforacion; (iii) levantamiento
artificial en relacidén con la obtencion de hidrocarburos en la superficie del pozo y (iv)
servicios de terminacion de pozos.

Asimismo, tenemos a Petrofac NL., que es un vendedor indirecto. Es una sociedad
constituida conforme a los Paises Bajos que se dedica principalmente a obtener e
invertir recursos en beneficio de sus afiliadas.

También tenemos a Petrofac México que es vendedor, que es sociedad mexicana
que cuenta con tres contratos de servicios integrales de exploracion y produccion
celebrados con Pemex Exploracion y Produccion, los cuales cubren proyectos en
las areas de Magallanes, Santuario y Arenque.

Luego tenemos a Petrofac Mexico Holding B.V. (Petrofac MH de ahora en adelante),
que es objeto. Es una sociedad privada de responsabilidad limitada constituida en
los Paises Bajos. Es una empresa tenedora de acciones que no lleva a cabo

oieraciones i no tiene activos distintos a su iarticipacién en el capital social de

Finalmente tenemos a Petro-SPM Integrated Services, S.A. de C.V. (Petro-SPM),
que es objeto indirecto, que es una sociedad mexicana constituida con el propdsito
de celebrar con PEP el contrato de ggpdciggintegralec da axplaracion y produccion
para el area contractual Panuco,

responsable del desarrollo de
2 PALABRAS, 1 CANTIDAD s una coinversion de DSN y

La transaccion consiste en

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 44 PALABRAS

“*Fundamento legal: Arliculo 113, fraccién 1l de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infermacion Publica, por tratarse de informacidn entregada
con el caracter de confidencial a la Comisidn Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de canformidad con tas disposiciones aplicables
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La operacion no cuenta con clausula de no competencia y actualiza la fraccién 1l del
articulo 86, de la Ley Federal de Competencia Economica pues implica la
acumulacion de mas del de las acciones de Petro-SPM, cuyo total de activos
en territorio nacional alcanzan los umbrales requeridos.

Analisis.

Las partes. Schlumberger es un grupo de sociedades que prestan servicios a la
industria del petréleo y gas a nivel mundial. Sus productos y servicios incluyen la
asistencia en el descubrimiento y evaluacion de depositos de hidrocarburos;
perforacion, terminacion y reparacion de pozos de petrdleo y gas, y optimizacion de
yacimientos de hidrocarburos. Petrofac es un grupo de sociedades que se dedican
a brindar servicios integrales de exploracién y produccion petrolera.

las acciones de Petro-SPM y De esta
manera, la operacion implica unicamente la salida de la coinversion,
por lo que no se modifica la estructura del mercado.

En virtud de lo anterior, la Secretaria Técnica considera que la operacion tendria
pocas probabilidades de afectar la competencia y la libre concurrencia y el proyecto
de resolucion “UNICQO” es autorizar la operacion.

Muchas gracias.
APP: Gracias.
;Alguien tiene algun comentario?

No habiendo comentarios pregunto, ¢quién estaria a favor de la autorizacion en los
términos que fue presentada?

Secretario Técnico, queda autorizada esta concentracion por unanimidad de votos.

Pasamos al cuarto punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la solicitud de opinion respecto de los documentos de un concurso
que tiene por objeto la

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 48 PALABRAS

Asunto LI1-013-2016.

Le cedo la palabra al comisionado ponente Jeslus Ignacio Navarro Zermeno.
JINZ: Muchas gracias.

Esta licitacion... me voy a tardar un poquito porque esta “larguita” el nimero de
cuestiones que veremos, pero empieza un poco con problemas en la definicion del

7

“*Fundamente legal: Articulo 113, fraccién lll de la Ley Federal de Transparencia y Accese a la Informacion Publica, por tratarse de informacion entregada con el caracter de

confidencizl a la Comision Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aglicables




VERSION ESTENOGRAFICA /27°. SESION ORDINARIA DE PLENO DEL 04 DE AGOSTO DE
2016

objeto, asi que voy a leer dos objetos diferentes, porque no sabemos exactamente
cual es.

El objeto de! concurso, de acuerdo a la convocatoria es

ELIMINADAS 6 LINEAS Y 56 PALABRAS

El ganador del concurso podra prestar el

ELIMINADAS 2 LINEAS Y 19 PALABRAS
De acuerdo a las bases del concurso, este

ELIMINADAS 6 LINEAS Y 57 PALABRAS

Esta segunda area, sin embargo, se entregara al concursante ganador 2
ELIMINADAS 78 PALABRAS 0O seaq, que DOS

E!l ganador del concurso (también dicen

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 30 PALABRAS

En términos de la determinacio nador hay un proceso que es el que
ultimamente ha estado utilizandow que ya lo hemos visto en dos o tres de
las licitaciones previas, en ¢l cual hay una etapa de registro. Aquelios que adquieren
las bases vy llenen el formulario de registro, adquieren la calidad de autorizados
registrados. Posteriormente, estos interesados registrados tienen derecho a
presentar propuestas.

Esta propuesta, separada entre , se entregan... hay
un fedatario que abre la propuesta economica pero no ensena los numeros, verifica
que sea mayor al valor técnico de referencia y entonces se vuelve a guardar el sobre
por parte del fedatario, no se hace publico. Se continua el concurso, se revisa la
propuesta técnica posteriormente y se valoran las proposiciones; se declaran
solventes aquellas que reunan condicione lidad, precio y de las mejores
condiciones de calidad, precio y desarrollo% Para hacerlo se evalua

se acredita la capacidad técnica, financiera y administrativa, la experiencia del plan

operativo y de negocios, el proyecto que proponga el concursante, asi como.
ELIMINADAS 10 PALABRAS

A partir de estas propuestas, se elabora un analisis comparativo que une a los
participantes y se decreta el fallo. El ganador del concurso es el que ofrezca

**Fundamentio legal: Articulo 113, fraccion Ill de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, por tratarse de informacion entregada con el caracter de confidencial a la

Comisién Federal de Competencia Ecandmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las dispasiciones aplicables
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siempre y cuando esta oferta resulte superior al valor
tecnico de referencia.

La contraprestacion

ELIMINADAS 8 LINEAS Y 104 PALABRAS

Asimismo, existe una

ELIMINADAS & LINEAS Y 65 PALABRAS

Posteriormente, veremos

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 40 PALABRAS

En términos del calendario del concurso, si este Pleno considera procedente emitir

ELIMINADAS 2 LINEAS Y 24 PALABRAS

Sera necesario mantener

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 37 PALABRAS

sfa Tue una sugerencia tambien que hicimos en la previa y
con el proposito de mitigar los riesgos al proceso de competencia, se considera
necesario implementar mecanismos que eviten la comunicaciéon entre los

interesados en algunas de las actividades que se desarrollan en el
UNA

Como mencionamos, en términos de las caracteristicas de este Concurso, hay una

UNA

Hay en los distintos papeles del concurso ELIMINADAS 7 PALABRAS

ELIMINADAS 7 PALAERAS ae ac necesara aue el
ELIMINADAS 3 PALABRAS i que

quede en términos equivalentes en todos los documentos del concurso.

A veces también no hay claridad respecto a si es obligatoria la adquisicion de este
segundo (SiC) parte del ELIMINADAS 7 PALABRAS
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También, falta precisién sobre la ELININADAS FEACABRES
determina que sera de

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 61 PALABRAS

En términos de las especificaciones de infraestructura y estandares de rendimiento
también se determinan ciertos minimos
ELIMINADAS 3 LINEAS Y 24 PALABRAS

También se establece que debera alcanzar una
ELIMINADAS 3 LINEAS Y 18 PALABRAS

ELIMINADAS 8 PALABRAS

ELIMINADAS 10 PALABRAS
qgue correqir esto

Obviamente, en resumen, para que esto no se convierta en un problema para los
participantes dee ayor certeza, es necesario que se
modifiquen los no se utilicen términos que podrian
confundir; por ejlemp

ELIMINADAS 9 LINEAS Y 124 PALABRAS

nfonces, es necesario que la ELIMINADAS 8 PALABRAS

ELIMINADAS 7 PALABRAS

inos de los requisitos para participar, se establecen ciertos elementos en el
podrian afectar la concurrencia y la competencia en el Concurso, tales

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 25 PALABRAS
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No existen criterios muy claros sobre cémo se van a determinar cada una de estas
cuestiones.

Por otro lado, en el numeral

ELIMINADAS 4 LINEAS ¥ 40 PALABRAS

Sin embargo, la Ley de Inversiones Extranjeras

ELIMINADAS & LINEAS Y 63 PALABRAS

cumpia con las disposiciones a la Ley de Inversion Exiranjera, sin empargo, No se
limite mas alla de lo que menciona esta Ley.

En términos de los criterios de adjudicacion y contraprestaciones, al igual que el
concurso previo v se repite la recomendacion que hicimos en el concurso previo de
esta misma

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 56 PALABRAS

Se consideraba (y asilo hicimoque se simplificara la determinacion
del ganador para que hubiera mayor competencia, mayor concurrencia y la

contraprestacion inicial fuese la Unica variable utilizada para determinar al ganador.
En este concurso estamos haciendo exactamente lo mismo, para lo cual, es
necesario

ELIMINADAS 3 LINEAS Y 43 PALABRAS

Estas yo creo son las partes mas importantes. Hay una seri idas que ya
hemos visto también de manera muy recurrente, tanio para como para
otras en términos de las bases del concurso que son un poco repetitivas en

términos, por ejemplo, de que cuando se hace la prérroga de los contratos, muchas
veces a ELIMINADAS 13 PALABRAS

ces, determinar que se le puede dar prérroga hasta el vencimiento de la propia
sto se repite en algunas cuestiones. Otra que se refiere a la Comision Federal
de Competencia [Econdmica] como autoridad, que ya es érgano constitucional
autdbnomo, asi también una que es (yo creo) la mas repetitiva de todas que se
incluya “grupo de interés econémico”, cuando se hable de participantes que vienen
en concurso. Aqui si es muy conveniente que a la hora de establecer el concepto
de “servicios”, se aclare muy bien que cuando se habla “stamos hablando
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ELIMINADAS 3 LINEAS ¥ 34 PALABRAS

Las siguientes también se refieren a cuestiones que muchas veces hemos visto aca
gue es que cuando se vayan a ceder este tipo de cesiones se tenga que cumplir
con la normatividad vigente en materia de concentraciones, en su caso, y en
opiniones o resoluciones sobre cesiones de concesiones.

Yo creo que esas serian las mas importantes dentro de las que se van a hacer a los
documentos del Concurso como tal, muy especificas.

Y el ultimo de las partes que es necesario determinar con claridad

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 46 PALABRAS

ELIMINADAS 4 LINEAS ¥ 38 PALABRAS

El veintidds de diciembre del noventa y dos [mil novecientos noventa y dos] la SCT
publicé _la__regulacion ELIMINADAS 6 PALABRAS de diversas
ELIMINADAS 8 PALABRAS

Las bases y reglas para determinar tarifas y precios que se publicaron en ese
entonces en el Diario Oficial [de la Federacion] incluyen: i) las generales por el
acceso y uso del recinto portuario; ii) por atraque y muellaje en las terminales e
instalaciones de uso publico; iii) los servicios mencionados en el articulo 44 de la
Ley de Puertos cuando los proporcione un solo operador o prestador, 0 cuando la
Comision determine que no existe un ambiente de competencia razonable.

La requlacion tarifaria y de precios esta vigente en el titulo de

ELIMINADAS 5 LINEAS Y 59 PALABRAS

De lo anterior se desprende _gue la como ya habia mencionado,
sugerimos que debe ser ero ademas, deberia considerar el
establecimiento de regulacion en términos del capitulo VII de la Ley de Puertos. Yo
creo que esta es una consideracion importante que debe suceder de manera previa
a que se desarrolle este concurso, o sea, determinar cual va a ser la regulacion
“especifica, a la que se sometera al ganador de este concurso.
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En términos de la opinién a los participantes, se esta proponiendo que los
participantes vengan a la Comision a solicitar [a opinién.

En este mercado actualmente el unico relacionado con este tipo de productos es
in embargo,_e ambiando Dos e manera importante y no se
y que pueden de

concurso y entonces tendriamos nosotros que analizar a detalle si proceden o no,
precisamente algunos otros posibles participantes en este concurso.

Me salté un poco algunas de las cuestiones puntuales que ya les habia hecho llegar
con anticipacién, pero entonces mi sugerencia es que se atiendan las
observaciones que les hice saber y que adicionalmente se emita opinion a los
participantes posteriormente.

Muchas gracias.

APP: Muchas gracias, Comisionado.
¢ Alguien tiene comentarios?
Comisionado Contreras.

Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Rapidamente.

he sefialado en otros casos de las los hemos recogido en las resoluciones

Yo creo que el Ponente cubrid casi todo iorque, como menciond, son temas que yo
de la Comision.

Simplemente los nombraré por temas que son: el tema del plazo de la notificacion,

el contacto entre participantes y estoy de acuerdo en el tema éste... yo creo que si
es delicado el asunto de la clasificacion de ELIVINADAS § PALABRAS pero ya el
Ponente y el proyecto de dictamen pues hacen observaciones a este respecto. Nada

mas lo que yo estoy pidiendo es que en la resolucién tengamos mucho cuidado en
estarnos acotando a hacerlo en materia de competencia, porque hay otros temas
que al caer dentro de ELIMINADAS 11 PALABRAS

TRES PALABRAS NO me acuerdo blien del termino) pues ya cae
ambito y se regula conforme otras disposiciones.

Y por ultimo, este es un tema... me llamo la atencion, dentro del objeto del concurso
y es algo que... digo, lo que propongo yo es algo muy simple; como esta el numeral

dos o inciso dos romano pero con minusculas [ii
ELIMINADAS 3 LINEAS Y 30 PALABRAS

que hay que preservar la beriad luego que hay a veces, dado que €sta cCoOmo Se
nuede decir, holgada la capacidad ELIMINADAS 9 PALABRAS

que a veces permiten que se contraten con ellos clero
IPO de operaciones. YO creo que hay que preservar la libertad de que el que gane
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W’ mas alla e las que estan diciendo aqui expresamente.
No sé si la intencion era acotarla o iri iimiﬂemente decir: ‘

nos pero también en las de se puede hacer. Entonces, simplemente
en la resolucidon pongamos esc para que quede clara esta cuestion y un tema con
relacion a la “que se hace una recomendacion en el
y la ponencia, en el sentido de que no es nada mas la
se debe preservar sino también es como que la parte de
FLIMINADAS 4 PAI&RRAS porque muchas veces el porcentaje bajo de
articipacion, a veces el puede ser muy distinto, tipo como son
hy es0 que hay un ELIMINADAS 4 PALABRAS pero son las que
toman las decisiones en Entonces, en concentraciones
normalmente si nos interesa la pero tiene mucho

gue ver el tema del tambien interno que hay y eso pues
también se debe de preservar yo creo.

APP: Gracias, Comisionado.
Comisicnado Moguel.

Martin Moguel Gloria (MMG): Si, habia una recomendacion de la Secretaria
Técnica en el sentido de remitir copia de la resolucion a la

entonces yo no se si esto va a quedar incluido en el
I perd! un poco.

PIOYEcCto 0 NO.

APP: Comisionado Navarro, le estan haciendo una pregunta, creo.

ELIMINADAS 3 LINEAS ¥ 33 PALABRAS

En términos del “ voy a pedir al rato que explique otra vez

porque no entendi la mencién y si, 0 sea, se me olvidd mencionar esa parte e
incluirla en la propuesta de resolucion que se de vista a Ia

Particularmente se hablaba de la necesidad de si era
que aprovechar

ELIMINADAS 4 LINEAS Y 52 PALABRAS
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Entonces hay un pequeino vacio. Primero hay que determinar si €s necesario
regularlas y en todo caso, que fa Io haga.

Gracias.
APP: Comisionado Contreras. Sobre el una explicacion
adicional.

BCA: Voy a ver si leyéndolo lo digo mas claro, como lo tengo

ELIMINADAS 7 LINEAS Y 67 PALABRAS

El tema es gue hay veces que puede entrar otra... alguien con “
“pero a lo mejor puede tener control dada la definicion e contro
0 puede tener ciertos derechos de veto, o sea, derechos de pos

ue pueden cambiar el tema de quien controla qué cosas y entonces no es solo la
hsino es el tema de control a veces el que nos interesa.
JINZ: Si, esta es una recomendacion nueva, o sea, nunca la habiamos puesto en...
0 sea, esa seccion normalmente se escribe por una cuestion que sucedidé hace

alguan tiempo aqui en la Comision donde se... la autorizacidon para participar a un
“cuate” y el que hizo finalmente el contrato, fue otro.

Entonces, a partir de entonces se puso esta recomendacion de que el que firme el
contrato es el mismo “cuate” que vino a la Comision y eso siempre se pone. Ahora
la diferencia es que no... y siempre se le dice “con la estructura con la que vino a
solicitar la opinion a la Comision” y yo me acuerdo, yo recuerdo que muchas veces
la estructura con la que vienen no es necesariamente determinar al cien por ciento.
O sea, a veces dicen “pues yo voy a iry voy al ochenta por ciento y estoy buscando
veinte por ciento de inversionistas adicionales”, entonces, no sé si a la hora de decir
y con el gobierno corporativo que viniste a declarar aca, sea lo suficientemente...
digo, obviamente es mas estricto de lo que actualmente hacemos y eso implicaria
que nuestro cuestionario que les mandamos a los posibles participantes, incluya
esta seccién, que no solamente me tienes que dar cédmo esta la estructura sino
quien va a tener el control de cada una de las... cdmo se va en el gobierno
corporativo a manejar.

Yo estoy de acuerdo que se haga, lo que si es que si implica hacer cambios también
a los propios, a nuestra forma de operar interna, porque ahorita no lo hacemos no.

BCA: Si, precisamente porque igual no lo habia detectado antes porgque
precisamente no se habia fraseado asi este tema de la participacion, pero es muy
parecido.
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Yo estoy de acuerdo de que a veces te dicen: “tengo una parte que quiero tener yo
y luego voy a buscar accionistas o lo que sea, y no sé quiénes puedan ser esos
accionistas” y asi ocurre en muchas concentraciones, pero el tema de control es
importante, es lo unico que estoy diciendo.

Entonces, yo al ver el asunto simplemente... en realidad no me importa si varia la-
parte de: “este cuate trae este porcentaje”, a lo mejor unos terminan con porcentajes
distintos, pero lo que es importante es que quede definido cdmo se toman... el
gobierno corporativo es cdmo se toman las decisiones, quién las toma y entonces
que esa cuestion no cambie y es un tema... a lo mejor no esta especificamente en
los cuestionarios, pero es como algo implicito y que muchas veces lo vemos, pero
lo vemos cuando se ve el tema de control.

JINZ: Yo estoy de acuerdo en incluirlo, no tengo problema si requiere cambios en
dos cuesiiones: ELIMINADAS 11 PALABRAS

FLIMINADAS 5 PA{ ABRAS porque en el analsiS muchds veces en la parte ae
concentraciones tampoco nos metemos en esa parte, porque creemos que hay una
refacién 0810 MUChas voees S Fay,

muchas veces.

BCA: iSil, nada mas para complementario. En muchas concentraciones, a veces
no lo vemos porque no interesa, a veces es pequena, entonces dices “no importa”
y por eso digo, cuando nos metemos a ver el tema de control, normalmente es
cuando si interesa, pero aqui, tratdndose de

ELIMINADAS 2 LINEAS Y 24 PALABRAS

] ay que, simplemente, el
procedlmlento interno que se sigue e incluye preguntarle si el analisis pues a la
mejor hay que pensar en €so.

APP: Pero una cosa es pensar y otra cosa es agregar ;no?

JINZ: A ver, agregarie aqui, es facil, no llega ni a frase, no hay problema y yo creo

que es buena la recomendacion, o sea. vyo me puedo imaginar muchos escenarios
y el arreglo lo hacen en otro contrato

en los que le dan el control por un
sin ningun problema, o sea, hay muchas formas de hacer estas cuestiones.

Entonces, estar conscientes tanto ellos como nosotros que si tenemos claro el
concepto de quién es el que tiene el control de la empresa, versus... y su diferencia
con el proceder de las acciones.

Entonces, nosotros no... ponerlo en esta resolucidén no tiene ningun problema, si
implica un poquito mas de trabajo a la hora de procesar el asunto, pero no €s mucho
mas alla de 1o que ya se hace actualmente.

APP: Bueno, ;algun otro comentario?
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. Quién estaria a favor de autorizar la concentracion con todos los comentarros'7
iPerdon!, ;este procedimiento de licitacion, EUMINADAS 5 PAI ARRAS
con todas las recomendaciones que hace el Comisionado Navarro en su
ponencia, incluida la decision de que tengan que venir a pedir permiso y autorizacion
a la Comision mas estos comentarios adicionales que hace el Comisionado Moguel
y Contreras?

Secretario Técnico, queda autorizada por unanimidad esta resoluciéon sobre esta
opinion con respecto a los documentos del concurso plblico.

¢ Alguien tiene algun otro comentario?

No habiendo mas comentarios, dado que se desahogé la agenda del dia de hoy,
damos por terminada esta sesion.

Muy buenos dias.

Gracias.
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