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‘ COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONf)MICA

9%, SESION ORDINARIA DEL PLENO CELEBRADA ‘
EL TRES DE MARZO DE DOS MIL DlECISEIS

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP) Buenos dias, hoy es tres de marzo de dos mil
dieciséis, celebramos la novena sesién ordinaria del Pleno de la Comision Federal
de Competenma Econémica.

Antes de iniciar debo sefialar que esta sesién sera publica con la versiéon
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comisién, en términos del
‘articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica y demas disposiciones juridicas aplicables.

EI dia de hoy estamos todos Ios Comlsmnados presentes, tamblen eI Secretario
- Técnico. Vale la pena aclarar que sSomos seis Comusnonados y no snete porque al
Comisionado Nufez se le terminé su plazo y no se ha nombrado un Comisionado
nuevo. En ese sentido, somos sels Comrsmnados y estamos todos presentes o

Les pido por favor den su palabra (s:c) ante el mlcrofono para quede constanma de
Su presencia.

Alejandro lldefonso Castafeda Sabido
Benjamin Contreras Astiazaran
Sergio Lopez Rodriguez

Eduardo Martinez Chombo

Martin Moguel Gloria

Jesus Ignacio Navarro Zermeiio

Yo soy Alejandra Palacios

APP: Voy a iniciar la sesién dando lectura al orden del dia.

Primer punto. Presentacién, discusidon y, en su caso, aprobaciéon del acta
correspondiente a la séptima sesién ordinaria del Pleno de la Comisién Federal de
Competencia Econémica celebrada el dieciocho de febrero de dos mil dieciséis.

Segundo. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucién sobre fa concentracion
entre ITL International INC., International Food Holdings PTE LTD., Grupo Turin,
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S.A.de C.V., Turin Holdings, S.A.P.l. de C.V. y otras personas fisicas. Asunto CNT-
121-2015.

Tercero y ultimo punto en el orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracion entre Jcdecaux Qutfront Media INC. y otros.
Asunto CNT—006-2016.

;Alguien tiene algin comentario sobre el orden del dia?
Pregunto, ;quién estaria a favor de su aprobacidén?
Bueno, aprobado el orden del dia, iniciamos el desahogo de la misma.

Primer punto, presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la séptima sesién ordinaria del Pleno de la Comisién Federal de
Competencia Econémica celebrada el dieciocho de febrero de dos mil dieciséis.

¢Alguien tiene algun comentario?

No habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de la aprobacuon del
acta'?

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda aprobada esta acta de la sesion
ordinaria namero séptima de esta Comisidén celebrada el dlecmcho de febrero de
dos mil dieciséis.

Paso entonces al segundo punto del orden del dia, presentacion, discusion y, en su
caso, resolucién sobre la concentracion entre ITL International INC., International
Food Holdings PTE Limited, Grupo Turin, S.A. de C.V., Turin Holdings, S.A.P.l. de
C.V.y otras personas fisicas. Asunto CNT-121-2015.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente, Alejandro lidefonso Castafieda Sabido.

Alejandro lldefonso Castafieda Sabido (AICS): Como fi mencionaste, ITL,
International, Turin Group (de ahora en adelante Grupo Turin) y ciertos ciudadanos
que no puedo mencionar, notificaron una concentracion de conformidad con el
articulo 90 de la Ley Federal de Competencia Econdmica.

¢ Quiénes son las partes?, por un lado tenemos a Marx (sic)... Mars jperdén! (que
es un comprador indirecto), que es una sociedad que produ y distribuye productos
de leche y alimentos para mascota. Es considerada la fei¢era empresa de alimentos
mas grande a nivel mundial.

En México se dedica a la produccion y distribucion de distintas marcas de productos
de consumo divididas en tres segmentos de negocio: cuidado de mascotas, dulceria
y chocolates. Cuenta con-quince subsidiarias mexicanas.

{ os datos suprimidos en este apartado contienen informacion confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccién IX

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacion Publica, 14, fraccidn |, 18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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También tenemos a ITL, que es comprador directo, que
(es como un vehlcuio)

La operacion no incluye cladusulas de no competencia. La operamon actualiza la
fraccion | del articulo 86 de la Ley Federat de Competenma Economlca pues el
monto es suficiente para eso.

Analisis.

Las partes. Mars tiene presencia en Mex|co en chocolates dulceria y cuidado para
mascotas, dentro de la-divisién de negocios de chocolate, Mars produce, distribuye
y comercializa productos elaborados cuyo ingrediente principal es el cacao. Se
comercializa bajo las marcas: m&m’s, Snickers Mllky Way, 3 Musketeers, Twix,
Dove, Combos Mars y Galaxy.

Por su parte, Turin produce, distribuye y comercializa chocolate. Estas actividades
las realiza mediante chocolate confectionery [artlcuios de chocolate] y food service
[servicio de alimentos].

En la unidad con chocolate confectionery, Turin prdduCe,' distribuye y comercializa
chocolates: figuras de chocolate (por ejemplo, conejos), barras de chocolate,
productos de chocolate rellenos de licor y otros ingredientes snacks o golosinas

distribuye de forma exclusiva en Memco las marcas ;%,

otras, las cuales son propiedad de Lindf &

En su unidad food service, Turin produce, distribuye y comercializa chocolate como
insumo para la elaboracion de productos finales que lo utilizan como materia prima:
chocolate en barras, chispas, pastas y otras presentaciones para elaboracion
profesional de productos de reposteria.

Adicionalmente, dentro de este segmento, Turin lleva a cabo fa distribucién en
Me)uco de las marcas ‘entre otras, propiedad de
; . tal vez, ya sabemos que en inglés nunca hay

Hisigitai sty

reglas).

Chocolates y otras botanas dulces. Las partes coinciden en México en la fabricacion
y distribucion de productos elaborados con base en chocolate.

Los datos suprimidos en este apantado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion 1X

y 125 de la Ley Federai de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacion Pablica, 14, fraccign 1,18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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En su escrito de notificacion sefialaron que para algunos segmentos de
consumidores, 0s dulces, galletas o pastelillos podrian ser considerad como un
sustituto de los chocolates. A pesar de lo anterior ¥gean engeneral, los
chocolates no pueden ser sustitutos de algun otro refrlgeno o botana de sabor dulce.
En efecto, los chocolates cuentan con un sabor particular que los distingue de otras
botanas debido a que eI ingrediente pnncapal que se utiliza en su elaboracuon es el
cacao. En conco d
reconoce que

Por lo anterior, se considera gque los
- chocolates no pueden ser sustituidos por otros productos. :

Hay notas de pie que nos indican que la Comisién Europea ha seguido el mismo
camino de lo qué esté siguiendo ia Comisidn.

Ahora bien, es posible identificar diferentes presentaciones de chocolate que tienen
usos distintos desde el punto de vista de la demanda.

Ahora, lo que se nos presenta €s una comparacion entre el consumo final y los
productos que estan orientados al consumidor final, versus [en contra de] los
productos que estan orientados para panaderias, etcétera, 1o que llaman food
service y entonces, el segmento mas claro de food service, esta dirigido como a
panaderias, pastelerias y fabricantes de postre. El chocolate que se destina a este
segmento tipicamente tiene presentaciones més grandes (de tipo industrial) y no
tienen empaques y/o presentaciones dirigidas al consumidor final.
Por lo anterior, el dictamen considera que el chocolate food service y otros
chocolates tienen usos y clientes distintos, por lo que desde el punto de vista de la
demanda no existe sustitucion entre ellos. Al respecto, Mars no ofrece chocolate en
presentaciones dirigidas al segmento food service, por lo que no existe traslape
entre las partes en este producto

Yo nada més tengo un comentario aqui (mu breve) Si, podria ser que hubiera[n]
ventas de mayoreo, por ejemplo ; Yy en es0s ¢asos... lo que
hacen en es simplemente ponerlo en una bolsita de celofan y vendertelo asi
{y eso lo hemos visto nosotros) y de hecho en la nota de pie hablan, por ejemplo de
las ventas de : que hace[n] precisamente ese
procedimiento. ' '

Entonces, si podria haber algun tipo de traslape entre el food service y el... nada
mas como comentario, de todos modos creo que no hay problema aun tomando en
cuenta eso.

Chocolates para consumo final.

Tanto Mars como Turin ofrecen chocolates destinados al consumidor final. A

continuacién se presentan las participaciones... bueno, el trabajo nos presenta las

Los datos suprimidos.en este apartado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccién X

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacién Puablica, 14, fraccion |, 18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica Gubernamental. .
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participaciones de mercado de las partes y sus competldores a nivel nacional en
términos de ventas de chocolates, para el afio dos mil. qumce '

Los indices de concentracion estan entre los limites de los parametros de la

Comision v las participaciones son bastante pequefias como para que no veamos:

tanto el cambio en el indice... bueno, los limites estan dentro de los limites
establecidos para la Comision para con3|derar que no afectan el proceso de libre
competencia.

El dictamen también analiza los chocolates con empaques y presentaciones para el

consumidor final y las segmentaciones por tipo de productos y nos indica que dentro

de los chocolates destinados al consumidor final, es posible identificar diversas
categorias que podrian tener usos distintos en funcion de su calidad, precios y
presentaciones, por ejemplo existen chocolates empacados en cajas o0 en
presentaciones que tipicamente se utilizan para regalo, en tanto que hay otros que
se comercializan en empaques individuales que generalmente se destinan a
satisfacer “compras por impulso”.

iversos tipos

Las diferentes presentaciones de chocolate podrian pertenecer a mercados
relevantes distintos. En el presente caso, independientemente de la clasificacion,
las conclusiones no se modifican. Lo que no estan haciendo es un analisis mas
detallado de las diferentes presentaci nes que podrian tener los chocolates y en

todos los segmentos definidos por B los indices de concentracion se ubican
dentro de los parametros establecidos por la Comision para considerar que una
concentracion tiene pocas posrblhdades de afectar el proceso de competenma ylibre
concurrencia.

Y lo que se observa (bueno lo mencionan), es que Mars tiene importante presencia
en el resto de los segmentos y Turin es muy importante en la categoria de
chocolates para regalo.

Después nos hacen un andlisis de la difefencia de precios por gramo y ven que no
hay traslape, entonces, en base a eso, dicen gue... jpues si! estan mercados
diferentes ¢,no?

Por ultimo, la Secretaria Técnica concluye que con las participaciones de las partes
en términos de ventas de chocolate a nivel nacional, los indices de concentracion
se encuentran dentro de los parametros establecidos por la Comisidn para
determinar que la operacion.representa pocos riesgos al proceso de competencia.

Si analizamos las participaciones -de mercado en los distintos segmentos, los
indices de concentracion también se ubican dentro de los parametros establecidos.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion IX

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la-Ley General de Acceso a la Informacién Plblica, 14, fraccidn |, 18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Ademas, se identificé que no son competldores cercanos, puesto que uno va para
regalo y el otro al resto de segmentos. :

También se identificaron competldores lmportantes como Nestlé, Ferrero, Hérshey's
y Ricolino, entre otros

El proyecto de resolucion es autorizarlla operacion.
Gracias.

APP: Muchas gracias, Comisionado.

Pregunto si algun Comisionado 'g,tiene' “algdn comentario?

No habiendo comentarios sobre esta ponenma pregunto fquien estaria a favor de
la misma en el sentido de autonzar la concentracion?

Secretario Técnico, por unanimidad de'votos qUeda autorizada esta transaccién.

Pasamos al tercer punto del orden del dia, es tercero y Ultimo es presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracién entre Jcdecaux, S.A.,
Outfront Media INC. y otros. Asunto CNT-006-2016.

Le cedo la palabra nuevamente al Comisionado Castafieda.
AICS: Gracias Jana.

Bueno, es una concenfracién (como ii dijiste) entre JCDecaux, S.A., Outdoor
Systems Americas Netherlands NewCo. B.V. (de ahora en adelante OSAN) y -
Servicios Administrativos América, S. de R.L. de C.V. (SAA de ahora en adelante).
JCDecaux, JCDecaux Laiin America Investments Holding, S.L. Unipersonal,
(JCDecauxLat de ahora en adelante), Corporacion Americana de Equipamientos
Urbanos, S.L., (CAEU, de ahora en adelante), Outfront Media Inc. (Outfront, de
ahora en adelante), Outdoor Systems Americas HoldCo Sub Codperatief U.A.,
(Holdco de ahora en adelante) y Outfront Media LLC. (OML., de ahora en adelante),
notificaron una concentracién de conformidad con el articulo 90 de la Ley Federal
de Competencia Econdémica. -

Las partes son JCDecaux (comprador indirecto), es una sociedad francesa que
comercializa espacios de publlmdad exterior.

AS|m|smo JCDecauxLat -(comprador), somedad espafiola que adqwere tiene,
administra y enajena valores mobiliarios.

'CAEU (comprador)_, sociedad espafola que adquiere, tiene, administra y enajena
valores mobiliarios.



VERSION ESTENOGRAFICA / Qa SESION ORDINARIA DE PLENO DEL 03 DE MARZO DE
B 2016

Outfront (es el vendedor indirecto), s una sociedad estadounidense que 'arriend'a
espacios publicitarios en esiructurars‘ exteriores junto a grandes autopistas y rutas
muy transitadas. :

Holdco y OML (vendedores) soc:edades neerlandesa y estadoumdense tenedoras
de acciones.

El objeto es OSAN, sociedad neerlandesa que comerci éspacios de publicidad
exterior en América Latlna§; '

La transaccién conS|ste en la adquisicion por parte de JCDecaux, a partir de sus
subsidiarias JCDecauxLat y CAEU, del negocio de publicidad exterior de Qutfront
A erlca Latina; a
(Qque ya lo habla mencnonado antenormente)

En México, la operacién implica la adquisicion de Fusionante Vendor, Vendor
Publicidad y SAA, sociedades a través de las cuales Outfront opera su negocio de
publicidad exterior en Mexmo

La operacion c_ontempla una clausula de no competencia que se considera no
implica riesgos al proceso de competencia.

La fraccidn que se actualiza es la Il del articulo 86 de |la Ley Federal de Competencia
Econdmica, pues JCDecaux adquirira # (bueno, eso se supone
que no debi haberlo dicho porque antes dema que era privado (suc) , adquirira las
acciones del Fusionante Vendor, ( 0 > porque antes
decia que eso no lo deberia decir), entonces, Vendor, Vendor Publicidad y SAA, con
activos suficientes para actualizar esa fracmon

Bueno, JCDecaux comercializa mundialmente espacios de publicidad exterior; en |

> all g JCDecauxLat y CAEU, sus subsidiarias,
administran valores inmobiliarios.

Por su parte, Outfront arrenda espacios publicitarios en estructuras y sitios de

publicidad exterior; en México s6lo comercializa espacios de pubiicidad en vallas

publicitarias 'de gran formato (espectaculares) bajo la marca Vendor y publicidad
adherida a las partes laterales y traseras de autobuses en aproximadamente fiil
rutas. HoldCo y OML comercializan, a través de OSAN, espacios de publicidad
exterior en América Latlna

El objeto de la operacion, OSAN,'subsidiaria de Outfront, opera el hegocio de
publicidad exterior de OQutfront en América Latina.. En México, OSAN tiene
operaciones a través de Fusionante Vendor, Vendor Publicidad y SAA.

¢Cuales son los efectos de la concentracion? JCDecaux y el Negocio Adquirido
coinciden en la comercializacidn de espacios de publicidad exterior. El segmento de
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Los datos suprimidos en este apartado contienen informacion confidencial, [0 anterior con fundamento en los articulos 3, fraccion IX

y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 116 de la Ley General-de Acceso ala Informacion Publica, 14, fraccion I, 18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
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publtmdad exterior forma parte deI sector de publICIdad que engioba a diversos
medios de comumcamon como prensa radlo cine, telev;s;on e |nternet

Dentro del segmento de pubhcudad exterior existen distintos tipos de formatos. En
una desagregacion por tlpo de formato, no emstma traslape entre las partes.

- Por su parte Ou’rfront opera con valias publlCltanas de gran‘

_ formato. -
De acuerdo con los promoventes el segmento de publicidad exterior representa
aproximadamente el 8% del total de ventas de publicidad en México en dos mil
catorce. De tal forma, a partlclpamon conjunta de JCDecaux y el Negocio adquirido
en las ventas de publlc:ldad en México es de § s (bueno eso ya no lo debi haber
dicho). ' '

Dentro del segmento de pubhmdad exterlor las partes tlenen una participacién
conjunta del “piili” (sic) a nivel namonal

A nivel local, las partes coinciden en las areas metropolitanas de la Ciudad de
México, Monterrey, Guadalajara, Puebla, Tijuana, Ledn, Querétaro, Mérida, Toluca,
Veracruz Saltillo, Hermosnllo Aguascahentes Morella y San Luis Potosi.

Se calcularon lo indices de partlmpacmn de JCDecaux y del negomo adquirido en
todas éstas localidades y en todos los indices de concentracion se encuentran
dentro de los umbrales establecidos por la Comision, para considerar que una
concentracion tiene pocas posnbuhdades de afectar el proceso de competencia.

Por lo anterior, se con5|dera que la operacién tiene pocas posibilidades de dafar la
competencia y la libre concurrencna El proyecto de resolucnon es autorizar la
concéntracion.

Muchas gracias.

APP: MuCha's gracias Comisionado.-'- ‘

Pregunto, &Si alguien tlene algun comentano sobre esta ponencia que se nos
presentd?

Nadie tiene comentarios, bueno.

Pues no habiendo comentarios pregurito, ; quién estaria a favor de la ponencia en
el sentido de autorizar la concentracion? ,

Secretario Técnico, por unanimidad de votos queda autorizada esta concentracién.

Los datos suprimidos en este apartado contienen informacién confidencial, lo anterior con fundamente en los articulos 3, fraccién IX
y 125 de la Ley Federal de Competencia Econémica, 116 de la Ley General de Acceso a la Informacion Publica, 14, fraccién |, 18 y 19

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Hemos desahogado la agenda del dia de hoy pregunto, ¢ si alguien tiene algun otro
tema para discutir?

Nada, no habiendo mas asuntos, damos por terminada la sesién de hoy.
Muy buenos dias.

Muchas gracias.



