Pleno
Resolucion
Expediente CNT-078-2017

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Ciudad de México, a cinco de octubre de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo al
rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econémica (“Comision™), en sesion
celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones I y VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12,
fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia Economica
(“LFCE”);! 1, 5, 8 y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econdmica (“DRLFCE”);? 1, 4, fraccion I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto
Orgéanico de la Comision Federal de Competencia Econdémica (“Estatuto”),® asi como de
conformidad con lo establecido en el apartado A de la seccién denominada “III Desinversion”™, de la
resolucion emitida el ocho de junio de dos mil diecisiete en el expediente CNT-049-2016 (la
“RESOLUCION”) por este Pleno, y del escrito de aceptacion de cumplimiento de dicha RESOLUCION
por parte de Dupont*; resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a
continuacion se expresan.

I. ANTECEDENTES.

Primero.- El veintinueve de junio de dos mil diecisiete E.I. Du Pont de Nemours and Company
(“DuPont”) y FMC Corporation (“FMC” y junto con DuPont, los “notificantes”), notificaron su
intencion de realizar una concentracion (“Escrito de Notificacion) en términos del articulo 90 de la
LECE. '

Segundo.- El tres de julio de dos mil diecisiete, los notificantes presentaron informacion y
documentacion en alcance al Escrito de Notificacion.

Tercero.- Por acuerdo de seis de julio de dos mil diecisiete, notificado personalmente el once de
julio de dos mil diecisiete, esta Comision previno a los notificantes para que presentaran la
informacion faltante, toda vez que el escrito de notificacion no reunié los requisitos a los que se
refieren las fracciones III, VI, IX y XI del articulo 89 de la LFCE (el “Acuerdo de Prevencion™).

Cuarto. - El catorce y el treinta y uno de julio de dos mil diecisiete, los notificantes presentaron la
informacion y documentacion solicitada mediante el Acuerdo de Prevencion. A dichos proveidos les
recay6 el acuerdo de diez de agosto de dos mil diecisiete, notificado por lista el quince de agosto del
mismo afio.

Quinto. - Mediante Oficio nimero DGC-CFCE-2017-091 (el “Oficio”), emitido el quince de agosto
de dos mil diecisiete se requirié informacion y documentacion adicional a los notificantes en

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante
Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

* Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio ofj¢ia
el cinco de febrero de dos mil dieciséis.

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.

_ *Folios de acuerdos de integracion de dichas versiones publicas pendientes de agregar al expediente.
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términos del articulo 90, fraccion III, parrafos primero y segundo. El Oficio fue notificado
personalmente el dieciséis de agosto de dos mil diecisiete.

Sexto. - El veintiuno de agosto y el seis de septiembre de dos mil diecisiete, los notificantes
presentaron informacion y documentacion para el andlisis de la concentracion notificada. A dichos
proveidos les recay6 el acuerdo de trece de septiembre de dos mil diecisiete, notificado por lista el
veintidos de septiembre de dos mil diecisiete.

Séptimo. - El treinta y uno de agosto y el cinco de septiembre de dos mil diecisiete, los notificantes
presentaron la informacion y documentacion solicitada mediante el Oficio. A dichos proveidos les
recayé el acuerdo de trece de septiembre de dos mil diecisiete, notificado por lista el veintidés de
septiembre de dos mil diecisiete.

Octavo. — Por acuerdo de dos de octubre de dos mil diecisiete, notificado por lista el cuatro de
octubre de dos mil diecisiete con la finalidad de allegarse de todos los medios de conviccién, el
Secretario Técnico de esta Comision ordend agregar al presente expediente, copias certificadas de
diversas constancias que integran el expediente CNT-049-2016, asi como la version publica de la
RESOLUCION.

Noveno. — Mediante acuerdo de tres de octubre de dos mil diecisiete, notificado por lista el cuatro
de octubre de dos mil diecisiete con la finalidad de allegarse de todos los medios de conviccion, el
Secretario Técnico de esta Comision ordend expedir y agregar al presente expediente, copia
certificada de diversas constancias que obran en el expediente COND-004-2017, entre los que se
encuentra el Reporte especial sobre el adquiriente de conformidad con el programa de desinversion
(Reporte).

II. CONSIDERACIONES DE DERECHO.

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucién y comercializacion de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

El articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su décimo cuarto
parrafo, establece que la Comision “(...) tendrd por objeto garantizar la libre competenciay concurrencia,
asi como prevenir, investigar y combatir los monopolios, las practicas monopdlicas, las concentraciones y
demds restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, (...)". [Enfasis afiadido].

Por su parte, el articulo 61 de la LFCE indica que “(...) se entiende por concentracién la fusion,
adquisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes
sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes o
cualesquiera otros agentes econémicos (...)".
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Segunda. Los notificantes informaron a esta Comisién que negociaron y celebraron un Contrato de
Operacion el treinta y uno de marzo de dos mil diecisiete (el “Contrato de Operacion®), en virtud del
cual: i) DuPont acordo transferir a FMC y FMC acordé adquirir de Dupont el Negocio Desinvertido
de Proteccion de Cultivos de DuPont (la “Adquisicién Ag”); y ii) como contraprestacion, FMC
acord¢ transferir a DuPont su Negocio de Salud y Nutricién (el “Negocio H&N”), ademas de un
pago en efectivo.’

Los notificantes informaron que la operacion o transaccion fue notificada con base en lo resuelto por
el Pleno de esta Comision mediante la RESOLUCION, en particular, de conformidad con lo sefialado
en la Seccion V del PROGRAMA DE DESINVERSION Y OBLIGACIONES RELACIONADAS
(“Programa de Desinversion™), que estipula lo siguiente:

“(...) se encontrard sujeta a la aprobacion de la Comisién, por lo cual las Partes Obli gadas y (o los)
Adquirente (s) deberdn estarse al procedimiento de notificacion de concentraciones en términos del
Libro Tercero, Titulo Tercero, de la Ley Federal de Competencia Econémica, con independencia de
que la desinversion correspondiente implique una operacion que supere o no los umbrales

establecidos en el articulo 86 de dicho ordenamiento”. ©

DuPont manifesté que uno de los objetivos de la transaccion es dar cumplimiento a las condiciones
que la Comision impuso a DuPont, The Dow Chemical Company (“Dow™), DowDuPont, Inc.
(“DowDuPont”), Diamond Merger Sub, Inc. (“Diamond™) y Orion Merger Sub, Inc. (“Orion” y junto
con DuPont, Dow, DowDuPont, Diamond y Orion, las “Partes Obligadas™) en la RESOLUCION,
consistentes en la obligacion de desinvertir ciertos activos en los términos contenidos dentro del
Programa de Desinversion:

“(...) dar cumplimiento a las Condiciones Globales, mismas que fueron impuestas por la CE y otras
autoridades de competencia alrededor del mundo, a efecto de prevenir riesgos a la competencia que
pudieran derivar de la Concentracion Dow-DuPont. (...)".

Los notificantes indicaron que la Adquisicion Ag comprende en México los Activos a Desinvertir,
lo que de conformidad con la Seccion [ y los Apéndices 1 y 2 del Programa de Desinversion, hace
referencia a los insecticidas formulados con los ingredientes activos Indoxicarb (comercializados
bajo la marca Avaunt) y Chlorantraniliprol (Rynaxypyr, comercializado bajo la marca Coragen).
Adicionalmente, la Adquisicion Ag comprende a nivel global los insecticidas formulados con
Cyantraniliprol (Cyazypyr, comercializado bajo las marcas Benevia y Verimark); asi como los
herbicidas formulados con los ingredientes activos Tifensulfuron Metilo (comercializado bajo el
nombre de Harmony) y Metsulfuron Metilo (comercializado bajo los nombres Ally y Situi).®

En relacion con los herbicidas que DuPont desinvertira a favor de FMC, los notificantes sefialaron
en el escrito de notificacion:

5 Fuente: folio 3.
¢ Véase pagina 77 de la RESOLUCION, contenida en el folio 6910 del expediente CNT-049-2016.
’ Fuente: folio 21.
8 Fuente: folios 3 y documento electrénico denominado
referenciado en el folio 1979.
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“(...) las Partes sefialan que la adquisicién por parte de FMC de los Herbicidas Desinvertidos de DuPont a
nivel global, no rebasa en México los umbrales establecidos en el articulo 86 de la LFCE. Por lo tanto, todas

las referencias a dicha adquisicion se hacen en forma ilustrativa (.. e

Adicionalmente, mediante escrito de catorce de julio de dos mil diecisiete, los notificantes
manifestaron ante esta Comision:

“(...) esa H. Comision sefial6 en su Resolucion (pag. 70) que la adquisicion (sic) por parte de FMC
de los Herbicidas Desinvertidos de DuPont sélo deberia estar sujeta al procedimiento de control de
concentraciones previsto en la LFCE, en caso de que dicha adquisicion actualizara alguno de los
umbrales establecidos en las fracciones I a Il del articulo 86 de la LFCE (...)

Las Partes manifiestan que se encuentran preparando las participaciones de mercado en las
segmentaciones referidas, (...)
No obstante, nos permitimos sefialar que dichos datos se pondrdn a disposicion de la Comision
unicamente con fines informativos, sin que ello implique que se consienta someter la adquisicion por
parte de FMC de los Herbicidas Desinvertidos de DuPont al procedimiento de autorizacion previa
de las concentraciones establecido en la LECE, por no alcanzar los umbrales referidos. Lo anterior,
en cumplimiento con lo solicitado por esa H. Comision en la Resolucidn, y sin perjuicio de que la
adquisicion de los Herbicidas Desinvertidos de DuPont esté contenida en el mismo Contrato de
Operacion”. "’
Respecto al Negocio H&N, los notificantes mencionaron que comprende, a nivel mundial, la
comercializacion, (y en algunos casos, fabricacién) de los siguientes productos: alginatos,
carragenina, celulosa micro cristalina, pectina y sistemas, usados en la industria alimenticia.!' Los
notificantes realizaron las siguientes manifestaciones en su escrito de notificacion:

“(...) las partes sefialan que la Adquisicion H&N por parte de DuPont no rebasa en México
los umbrales establecidos en el articulo 86 de la LFCE. Por lo tanto, todas las referencias a

dicha adquisicién se hacen en forma ilustrativa (...)"."?

Aunado a lo anterior, mediante escrito de catorce de julio de dos mil diecisiete, los notificantes
manifestaron:

“(...) esa H. Comisidn sefial6 en su Resolucion (pag. 85) que la adquisicion por parte de DuPont del
negocio H&N de FMC sélo deberd estar sujeta al procedimiento de control de concentraciones
previsto en la LFCE, en caso de que dicha adquisicion supere los umbrales establecidos en las
fracciones I a Il del articulo 86 de la LFCE. (...)

(..)

Por lo tanto, las Partes respetuosamente presentan ante esa H. Comision como Anexo '4° la
informacion con respecto a las participaciones de mercado de las Partes y de sus competidores en

? Fuente: folio 4.
10 Fuente: folio 1930.
11 os sistemas son combinaciones de dos o mas ingredientes, entre los que se incluyen carragenina, alginatos, pectina y
MCC. Fuente: folio 2282.
L. ' Fuente: folio 4.
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los mercados de salud y nutricion, unicamente con fines informativos, sin someter la adquisicion por
parte de DuPont del Negocio H&N de FMC al procedimiento de control de concentraciones
establecido en la LECE. Lo anterior, en cumplimiento con lo solicitado por esa H. Comision en la
Resolucién, y sin perjuicio de que la adquisicion esté contenida en el mismo Contrato de
Operacion”.! >

En el Programa de Desinversion se sefiald que las Partes Obligadas y (0 los) Adquirente(s) deberan
estarse al procedimiento de notificacion de concentraciones en términos del Libro Tercero, Titulo
Tercero, de la LFCE. Es decir, las partes involucradas en la operacion de desinversion estan obligadas
a sujetarse al procedimiento de notificacion de concentraciones en tal ordenamiento y no a un
procedimiento especial o distinto. Al respecto, resulta un hecho notorio para esta Comision que

DuPont acept6 incondicionalmente lo dispuesto en el Programa de Desinversion, mediante escrito
presentado el veintiocho de junio de dos mil diecisiete.'

Ahora bien, el articulo 89 de la LFCE establece que la notificacion de concentracion se hara por
escrito. Asimismo, entre la informacion y documentacion que debera contener y acompaiar a la
notificacion de concentracion, la fraccion III del referido articulo establece que los agentes
econémicos deberan presentar una descripeion de la concentracion, el tipo de operacion y el proyecto
de acto juridico de que se trate. Adicionalmente, el citado articulo, en su fraccion XI, establece que
los notificantes deben presentar una descripcion de los principales bienes o servicios que produce u
ofrece cada Agente Economico involucrado.

Lo anterior implica que la naturaleza del procedimiento de notificacion de concentraciones no se
limita al analisis de una sola parte de una transaccion, sino que debe considerar de manera integral
el contenido del proyecto de acto juridico que se pretende llevar a cabo, asi como toda la informacion
que debe ser presentada por los notificantes de conformidad con el articulo 89 de la LFCE. Lo
anterior, sin perjuicio de que esta Comision pueda allegarse de datos o documentos adicionales de
conformidad con lo establecido en el articulo 90, fraccion 111, de la LFCE.

Asi, para esta Comision, el proyecto de acto juridico presentado por los notificantes se integra por
dos elementos: la Adquisicion Ag y la transferencia del Negocio H&N."® De esta forma, la
Adquisicion Ag por parte de FMC no constituye un acto juridico aislado, ya que como
contraprestacion de la misma se tiene la adquisicion, por parte de DuPont, del Negocio H&N de
FMC. Lo anterior, toda vez que se trata de una sola transaccion que consta de obligaciones
concurrentes, cuya consumacion se realizard de manera simultanea. Especificamente, y en términos
del Contrato de Operacion, FMC unicamente podria realizar la Adquisicion Ag si, como
contraprestacion, otorga a DuPont el Negocio H&N.

En consecuencia, atendiendo a los ordenamientos citados y al Programa de Desinversion, y dada la
forma en que fue presentada la concentracion y la informacion que obra en el expediente al rubro
citado, esta Comision analiza de forma integral la totalidad de la concentracién contenida en el
Contrato de Operacion.

13 Fuente: folios 1930 y 1931.
14 Fuente: folios 6929 a 6932 del expediente CNT-049-2016.
15 Fuente: folios 1539 a 1751 (version en inglés) y 1752 a 1818, asi como 2364 a 2370 (traduccioén).
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La operacién cuenta con clausulas de no competencia la cual se considera tiene pocas probabilidades
de afectar el proceso de competencia econdomica y libre concurrencia.

La operacion fue notificada de conformidad con lo resuelto por el Pleno de esta Comision mediante
la RESOLUCION, asi como de conformidad con el articulo 87 de la LFCE y tramitada conforme al
articulo 90 de la misma.

DuPont es una sociedad publica estadounidense que funge como controladora del grupo DuPont, €l
cual dedica a investigar, desarrollar, producir, distribuir y vender una variedad de productos
quimicos, polimeros, agro-quimicos, semillas, ingredientes de comida, entre otros materiales. Las
operaciones mundiales de DuPont se dividen en seis segmentos, a saber: i) agricultura, ii)
electrénicos y comunicaciones, iii) biociencias industriales, iv) nutricion y salud, v) materiales de
alto rendimiento y vi) seguridad y proteccion.'® DuPont cuenta en México con once subsidiarias.

FMC es una compafiia publica constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos con
actividades globales relacionadas con la industria quimica. El negocio de FMC se encuentra dividido
en tres segmentos: i) soluciones agricolas, ii) salud y nutricién y iii) litio.'” FMC cuenta con cinco
subsidiarias en territorio nacional.

Mediante la presente resolucion, esta Comision analiza lo concerniente a la desinversion de los
Negocios Mexicanos, de conformidad con lo dispuesto en la Seccion III y V del Programa de
Desinversion. Asimismo, se analizan los efectos de la operacion en todos los productos involucrados.

Tercera.- Para analizar lo concerniente a la desinversion de los Negocios Mexicanos, de
conformidad con lo dispuesto en la Seccion III y V del Programa de Desinversion, se analiza la
independencia y autonomia del Adguirente y su capacidad para mantenerse como un competidor
viable, para lo que se considera su capacidad econémica, su experiencia probada en los mercados
relevantes o relacionados con los Activos a Desinvertir, su capacidad de produccion, asi como sus
medios de distribucion, comercializacion y fuerza de ventas.

En el expediente en que se actia, los notificantes presentaron argumentos diversos a través de los
cuales pretenden dar cumplimiento a la desinversion de los Negocios Mexicanos, de conformidad
con la RESOLUCION y su Programa de Desinversion.'® considerando las obligaciones que se
encuentran vigentes en el expediente CNT-049-2016, cuya RESOLUCION se encuentra firme, y
vinculada directamente con la transaccion notificada en el presente expediente.

16 Fuente: folio 7.

17 Fuente: folio 7.

18 De conformidad con el Programa de Desinversion, los Negocios Mexicanos consisten en lo siguiente:
“(...) los derechos, titulos e intereses de DuPont sobre el producto formulado y comercializado bajo el nombre
Avaunt® (...) incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y utilizar Avaunt con el fin de su venta y
comercializacion en cualquier forma en México. (...)".
“(...) los derechos, titulos e intereses de DuPont sobre el producto formulado comercializado bajo el nombre de
Coragen® (...), incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y utilizar Coragen, con el fin de su venta y
comercializacion en cualquier forma en México (...)".

Fuente: ver paginas 81 y 83 de la RESOLUCION del expediente CNT-049-2016, contenida en los folios 6914 y 6916 del

referido expediente. '
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En ese sentido, esta Comision considera los siguientes elementos o condiciones que garantizan la
desincorporacion en términos de la RESOLUCION:

I) Designaciéon de un Adquirente Independiente y auténomo:

Los notificantes, tienen dos accionistas en comun:

i)  The Vanguard Group (“Vanguard”), la cual posee acciones en un gran nimero de empresas en
diversas industrias, en particular es duefia del nueve punto noventa y ocho por ciento (9.98%)
de las acciones de FMC y del seis punto ochenta y uno por ciento (6.81%) de DuPont. Los
notificantes manifiestan que, Vanguard no tiene control ni influencia especial alguna con
respecto a estas empresas. '’

if) Fidelity Managment and Research Company, accionista del tres punto ochenta y nueve por
ciento (3.89%) de FMC y del tres punto cuarenta y siete por ciento (3. 47%) de l)ul’ont Es una
empresa especializada en gestion de activos v fondos de pensio '

una ilan variedad de cmircsas.
20

Adicionalmente, la revision realizada por el Auditor Independiente en el Reporte?!, sefiala, respecto
a la independencia del Adquirente Propuesto, que:

? “Vanguard es un accionista institucional sin control alguno sobre ninguna de las Partes. (...) Vanguard no tiene
ninguna habilidad para ejercer una influencia especial con respecto a los derechos de direccion, ni tiene otros
privilegios especialmente negociados . Fuente: folio 16.

2 Fuente: folio 2519 a 2521.

2! Fuente: folio 2489 a 2657.
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Por lo anterior, y con base en la informacién que obra en el expediente se considera que FMC es
independiente y auténomo de DowDupont y Dupont >

II) Designacion de un Adquirente con capacidad, experiencia y medios suficientes para
mantenerse como competidor viable

i) EnMéxico, FMC no cuenta con establecimientos para manufactura de agroquimicos en territorio
nacional, por lo que importa los agroquimicos desde: *
ientre otros.”* Los insecticidas que combaten insectos mordedores que transferira
DuPont son manufacturados en* paises de los cuales FMC ya importa
sus productos. Por lo que ya cuenta con la experiencia y medios para importar este tipo de
productos.

ii) En lo concerniente a la distribucion, FMC?*, al igual que DuPont, cuenta con una red de
distribuidores con presencia a lo largo de todo el territorio nacional.

iii) Los productos que transferira DuPont cuentan con una patente. Asimismo, los productos de
DuPont cuentan con marcas registradas y posicionadas entre los agricultores, como es el caso
de Coragen, Verimark, Ally, Situi, etc. Adicionalmente, como parte de las condiciones globales
impuestas por la Comision Europea, DuPont también transferira a FMC una biblioteca de
ingredientes activos en etapa de investigacion y desarrollo. Al respecto, bajo el supuesto de que
FMC logre desarrollar productos a partir de la referida biblioteca, sus ingresos en el mediano y
corto plazo se incrementarian, pues contaria con un mayor portafolio de agroquimicos
(insecticidas y herbicidas) con patente.

iv) Finalmente, en lo relacionado con la capacidad econémica del posible Adquirente, de los estados
financieros de FMC al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciséis, se extrae lo siguiente:*’

Indicadores Millones de pesos (2016)*
Activo 109,775.34
Capital 35,629.86

22 Conforme a lo mencionado por los notificantes en el asunto CNT-049-2017, para llevar a cabo la operacion entre Dow

y DuPont, las empresas formaron una nueva sociedad controladora “DowDuPont, la cual se form¢ de dos subsidiarias,

Diamond Merger Sub, Inc y Orion Merger Sub, Inc.

De conformidad con el Acuerdo del veintisicte de septiembre radicado en el expediente CNT-049-2016, es de

conocimiento de la COFECE que “Dow y DuPont se fusionaron con Diamon (sic) Mer Sub y Orion Merger Sub,

respectivamente, para que Dow y DuPont sobrevivieran a dicha fusion como subsidiarias de DowDuPont. Estas fusiones

tuvieron lugar el dia 31 de agosto de 2017”.

23 Fuente: ver documentos anexos en carpeta electronica dengminada
proporcionada como Anexoﬂdel escrito de notificacion, referenciados en el folio

022.

2 Conforme a informacién publica visible en http:/www.fmcagroquimica.com.mx/distribuidores/Occidente F

cuenta con distribuidores especializados por region.

3 Fuente: folios 995 a 999.
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Ingresos 58,681.11
Utilidad 3,738.19
A Para la conversion de los estados financieros de FMC se utilizé el tipo de cambio peso-
dolar de 17.8775 publicado el 27/06/2017 en el Diario Oficial de la Federacion.

A su vez, los ingresos de FMC pueden segmentarse de conformidad con la division de negocio
que genero el ingreso:%¢

Ingresos Generados

BEgmeiio de Negosin (Millones de pesos

Proporcién

Proteccion de Cultivos
Nutricién y Salud
Litio

TOTAL 58,681.11

En este sentido los ingresos de FMC y sus diferentes segmentos de negocio_

al menos desde dos mil catorce, por lo que se considera que FMC es
una empresa consolidada y financieramente s6lida para mantenerse como competidor viable.?’

Por otro lado, en cuanto a la viabilidad del Adquirente, el Reporte seiiala:

26 Fuente: folio 1007.
27 Fuente: folios 995 a 1008.
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Por lo anterior, se concluye que de acuerdo con la informacion que consta en el presente expediente,
FMC tiene, y podria mantener, la capacidad econémica para conducir los negocios adquiridos.
Asimismo, cuenta con experiencia probada en la distribucion de insecticidas foliares que combaten
insectos mordedores para diversos cultivos, capacidad de produccion, asi como medios de
distribucion comercializacion y fuerza de ventas.

Por otro lado, la Seccién III, Apartado A del Programa de Desinversion sefiala:

“La adquisicion de los Negocios Mexicanos por parte del (de los) Adquirente(s) no debera

. & . . %29
representar riesgos a la C()”l])ef@”(,'la y libre concurrencia’ .

Actualmente, el portafolio de insecticidas foliares que combaten insectos mordedores de FMC y los
insecticidas desinvertidos de DuPont se traslapan en doce cultivos.

Las participaciones de mercado de FMC, negocios desinvertidos de DuPont y sus principales
competidores, asi como del indice de Herfindahl-Hirschman después de la operacion o ex post y su
cambio para cada uno de los agentes econémicos que participan en los mercados de insecticidas
foliares que combaten insectos mordedores se presentan a continuacion:

Valor y cambio del indice de concentracién®

‘ FMC N.egocl(')s FMCy Prlnc!pal . IHH ex ‘
Cultivo desinvertidos Dupont competidor o5 Cambio
DuPont P P
Aguacate 2594.72 122.11

28 Fuente: folios 2497 a 2499.

2% Fuente: pagina 73 de la RESOLUCION contenida en el folio 6907 del expediente CNT-049-2016.

30 Como los agentes reportan el valor de las ventas por insecticida y no por insecticida-cultivo, se calcularon las
participaciones de mercados considerando que el valor de las ventas agregadas de los insecticidas registrados para cierto
cultivo. La implicacién de esta consideracion es que los agentes asignan todas sus ventas a cierto cultivo, capturando asi
toda la presiéon competitiva actual que enfrentaria un agente si decidiera incrementar el precio de sus insecticidas para
ese cultivo y los todos los agentes decidieran responder moviendo todos sus productos a ese cultivo. Para evitar el
problema de falso negativo. Un anélisis mas detallado a nivel producto y uso, como se realiza en el caso de los productos

que sobrepasan los parametros del IHH. permite resolver la sobreestimacion.
31
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FMC | Negocios rincipz ;
5 > g L. (.) FMCy I ”"m.p“ : IHH ex : y
Cultivo desinvertidos Dupont competidor® 1 Cambio
B DuPont I 7 Poaires
Brdcoli 2076.59 427.78
Calabacita 1859.56 330.94
Col 2076.57 427.89
Col de Bruselas 1893.17 455.33
Coliflor 2076.57 427.89
Maiz 1521.91 242.20
Manzana 1855.04 202.25
Melon 1706.86 289.60
Papa 1696.51 280.31
Pepino 1715.96 291.27
1715.96 291.27
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De la informacion contenida en la tabla anterior, se desprende que el valor del IHH ex post es inferior
a 2,000 puntos (excepto para aguacate, brocoli, col y coliflor), quedando dentro de los parametros
establecidos por la Comision en los Criterios Técnicos para el célculo y aplicacion de un indice
Cuantitativo para medir la Concentracion del Mercado. De igual modo, se puede observar que existen
dos competidores importantes, los cuales tienen una participacion similar a la que obtendria
FMC/negocios desinvertidos de DuPont.

En lo concerniente al cultivo de aguacate, se identifican a dos competidores principales de
FMC/negocios desinvertidos de DuPont, quienes tiene una participacién de mercado mayor o similar
a la que obtendria FMC después de la operacion, asi como de diversos agentes econdmicos que, en
su conjunto, componen una franja competitiva que representa al treinta por ciento (30%) del
mercado.

En el caso de los cultivos de brocoli, col y coliflor, se identifican a dos competidores principales de
FMC/negocios desinvertidos de DuPont, los cuales tiene una participacion de mercado similar a la
que obtendria FMC después de la operacion.

En virtud de los elementos antes sefialados, se considera que la desinversion de los Activos a
Desinvertir a FMC tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y
competencia econdémica.

Cuarta.- Aunado a la desinversion de los Negocios Mexicanos, la operacion radicada en el
expediente en que se actia incluye la adquisicion, por parte de FMC, de un ingrediente activo
(Cyazypyr) empleado para la formulacion de insecticidas foliares que combaten insectos mordedores
y succionadores, asi como de dos ingredientes activos (Tifensulfuron Metilo y Metsulfuron Metilo)
empleados para la formulacion de herbicidas que combaten maleza de hoja ancha. ** Sobre el
particular, del analisis realizado por esta Comision se considera que tendria pocas probabilidades de
afectar el proceso de libre concurrencia y competencia econémica.

Como ya se sefiald, dentro de las contraprestaciones que FMC realizard a favor de DuPont, el
Contrato de Operacion estipula que esta tltima recibira de FMC su Negocio H&N. Al respecto, el
negocio H&N, comprende la comercializacion (y en algunos casos, fabricacién) de los siguientes
productos: i) alginatos, ii) carragenina, iii) celulosa micro cristalina, iv) pectina y v) sistemas. Del
analisis realizado por esta Comision se considera que esta parte de la operacion también tendria pocas
probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y competencia econémica.

Por consiguiente, se considera que, de llevarse a cabo la operacién notificada, tendria pocas
probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y competencia economica.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:

N 32 te: folio 3 y documento electrénico denominad
N , referenciado en el folio 1979.
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RESUELVE

Primero.- Autorizar la realizacion de la concentracion notificada por E.I. Du Pont de Nemours and
Company y FMC Corporation, relativa al expediente en que se actia, de acuerdo con los
antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo largo de esta resolucion y conforme a lo
dispuesto por la RESOLUCION, el Contrato de Operaciéon y los demas documentos e informacion
contenida en el expediente en que se actua.

Segundo. De conformidad con lo establecido en el apartado A de la seccion denominada “I77.
Desinversion” de la RESOLUCION, asi como de conformidad con la Consideracion de Derecho Tercera
de la presente resolucion, esta Comision aprueba a FMC como Adquirente de los Activos a
Desinvertir.

Tercero. La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacion de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasion, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE. Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones
contenidas en la RESOLUCION.

Cuarto. En caso de que los notificantes consumen la operacién notificada, deberan presentar la
documentacion que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecucién conforme al
escrito de notificacion y los demds escritos, documentos e informacién que obran en el expediente
en el que se actia, dentro de un plazo de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en la que
¢sta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la LECE y 23 de
las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el
resolutivo Segundo anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones I y II de la LFCE, se apercibe a los notificantes que
en caso de consumar la operacion, de no presentar la documentacion e informacion referidos en el
parrafo anterior dentro del plazo otorgado, esta Comisién, a través del Secretario Técnico en uso de
sus facultades, les podra imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por el
equivalente a tres mil veces la Unidad de Medida y Actualizacion,® cantidad que podré aplicarse por
cada dia que transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras sanciones
que sean aplicables.

Quinto. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentraciéon de otras entidades u érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopolicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econdmicos involucrados.

3 De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado en ¢
DOF el veintiséis de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion debera ser utiliz
como unidad para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales.
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Asi lo resolvié, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesién de mérito, ante la
ausencia temporal de la Comisionada presidenta Alejandra Palacios prieto, quien votd en términos
de lo establecido en el articulo 18, segundo parrafo de la LFCE, supliéndola en funciones el
Comisionado Jesus Ignacio Navarro Zermefio, con fundamento en los articulos 19 y 20, fraccién V
de la LFCE y el oficio nimero PRES-CFCE-2017-246. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico,
con fundamento en los articulos 4, fracciéon IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y LVI, del
Estatuto.- Conste.

B

Martin-Mogue] Gloria

Comisionado

—————

——————

aa—

~Alcjandro Faya Rodriguez
Comisionado

c.c.p. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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Voto

4 de octubre de 2017.

De conformidad con el articulo 14 de los Lineamientos para el funcionamiento del Pleno de
la Comision Federal de Competencia Econémica,’ se emite el siguiente voto por ausencia:

Comisionada: Alejandra Palacios Prieto.
Asunto: Expediente CNT-078-2017.
Agentes Economicos: FMC Corporation y E.I. Du Pont de Nemours and Company.
Sesién del Pleno: 5 de octubre de 2017.
Comisionado Ponente: Brenda Gisela Hernandez Ramirez.
Voto: En el sentido del Proyecto de Resolucién.
‘_,.@C&) I PRPUEN

Alejandra Palacios Prieto

' Acordados por el Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica el 10 de noviembre de 2016.
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