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COMISION | FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONGMICA

Ciudad de México, a cinco de diciembre de dos mil dieciséis.- Visto el expediente administrativo al rubro
citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econémica (“Comisién”), en sesién celebrada el
primero de diciembre de dos mil dieciséis, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y
vigésimo, fraccién I, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones
I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8,
15 y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE”);? 1, 4,
fraccién ], y 5, fracciones I, VI, XXIy XXXIX, del Estatuto Organico de la Comisién Federal de Competencia
Econémica (“Estatuto”),® resolvié de acuerdo a los antecedentes y cons1dera01ones de derecho que a
continuacién se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El once de octubre de dos mil dieciséis, Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Miuiltiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso Irrevocable ndmero F/1900 (“Fideicomiso Abraaj”),
Moonwalk, B.V. (“Moonwalk™), Acritus, S.A. de C.V. (“Acritus”), Capftulo Aparte, S.AP.I de C.V.
(“Capitulo Aparte”) y Corporativo Ozénica, S.A. de C.V. (“Ozénica” y junto con el Fideicomiso Abraaj,
Moonwalk, Acritus y Capftulo Aparte, los “promoventes”), notificaron a la Comisién su intencién de realizar
una concentracion (“escrito de notificacién”), conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LFCE.

Segundo. Por acuerdo del diecinueve de octubre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el veinticuatro
de octubre del mismo afio, el Secretario Técnico de la Comisién previno a los promoventes (“Acuerdo de
Prevencién”) en términos de la fraccién I del articulo 90 de la LFCE para que presentaran informacién faltante
en relacién a las fracciones VII, VIII, X y XI del articulo 89 de la LFCE.

Tercero. Mediante escrito presentado el siete de noviembre de dos mil dieciséis, los promoventes presentaron
la informacién y documentacién solicitada mediante el Acuerdo de Prevencién.

Cuarto. De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo del catorce de noviembre de dos mil dieciséis, y
en cumplimiento de la fraccidn VII, inciso b), del articulo 90 de 1a LFCE, esta Comisién emiti6 el acuerdo de
recepcion a tramite a partir del dfa siete de noviembre de dos mil dieciséis. Dicho acuerdo se notific6 por lista
el dia dieciséis de noviembre de dos mil dieciséis.

113, fraccion Ill de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; Articulo 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
Articulo 3, fraccion IX de la Ley Federal de Competencia Econdémica. Motivacion: Contiene informacion entregada con el caracter de confidencial a la Comision Federal de

Fecha de Clasificacion: 23 de enero de 2017. Unidad Administrativa: Direccion General de Concentraciones. Fundamento legal: Confidencial de conformidad con el articulo
Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables.

gl Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio oficial el cinco de
febrero de dos mil dieciséis.
3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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II. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisién tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea disminuir,
dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para impugnar y sancionar
aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o
impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién, distribucién y comercializacién de bienes y
servicios en la Reptiblica Mexicana. Por ende, podrd autorizar las concentraciones que no sean contrarias al
proceso de competencia y libre concurrencia en términos de la LECE.

consiste en la adquisicion por iarte del Fideicomiso Abraai' del H
y por parte de Moonwalk del e

La operacién se notificé de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86, y 87 de la LECE y se tramit6
conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

capital social de Acritus,

El Fideicomiso Abraaj y Moonwalk son controlados por el denominado Grupo Abraaj, el cual es un grupo de
fondos de inversién de capital privado. En México, Grupo Abraaj tiene inversiones en el arrendamiento y
comercializacién de equipo de oficina, en la gestién y administracién de vehiculos de inversién para el
financiamiento de desarrollos inmobiliarios; y en un laboratorio de estudios de biodisponibilidad y
bioequivalencia para compaiifas farmacéuticas.

El Fideicomiso Abraaj es un fideicomiso mexicano de reciente constitucion, que tiene como objetivo

—Moonwalk es una sociedad de los Paises Bajos, I

Capitulo Aparte y Oz6nica son sociedades mexicanas tenedoras de acciones de Acritus.

Acritus es una sociedad mexicana tenedora de acciones, que a través de sus subsidiarias distribuye y
comercializa calzado de moda bajo la marca

Las partes manifiestan que “La Operacion Notificada no implica ni causa acumulacion de participaciones de
mercado en el Mercado Relevante, toda vez que los Adquirientes y
Grupo Abraaj actualmente no llevan a cabo ni participan (directa ni indirectamente) en actividades

<« consistentes en la distribucién, venta y comercializacion de productos de calzado, en México o en el
4 extranjero.”
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De acuerdo con lo declarado por las partes, actualmente no existe traslape entre las actividades de Grupo
Abraaj y Acritus, por lo que se considera que la operacién notificada tiene pocas posibilidades de disminuir,
dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia.

La operacién incluye una cl4usula de no competencia, la cual se encuentra dentro de los pardmetros utilizados
por la Comisi6n para determinar que no afecta la competencia y la libre concurrencia.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:

RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacién de la concentracién notificada por Deutsche Bank México, S.A., Institucién
de Banca Muiltiple, Divisién Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso Irrevocable mimero F/1900,
Moonwalk, B.V., Acritus, S.A. de C.V., Capitulo Aparte, S.A.P.I de C.V. y Corporativo Ozénica, S.A. de
C.V., relativa al expediente en que se actia, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derecho
sefialados a lo largo de esta resolucién y en los términos en que se presenté conforme al escrito de notificacion
y la informacién entregada como respuesta al Acuerdo de Prevencién, sus anexos, documentos e informacion
contenida en el expediente en que se actua.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a pattir de que surta efectos la
notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por otro petiodo similar
en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo segundo, de la LFCE; asi como
22y 37 de las DRLECE.

TERCERO. Los promoventes deberdn presentar la documentacion que acredite la realizacién del acto o actos
relativos a la ejecucién de la operacién conforme al escrito de notificacién y los documentos presentados por
los promoventes que constan en el expediente en el que se actda, dentro de un plazo de treinta dias habiles
contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer
pérrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo
determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior. o

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban obtener los
agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u érganos gubernamentales, ni sobre
la realizacién de précticas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas que, en términos de la LFCE,
disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia econémica, por lo que no releva de otras
responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.
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Asi lo resolvi6, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesién de mérito, con fundamento
en los articulos citados a lo largo de la presente resolucién, ante la ausencia temporal de la Comisionada
Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien emitié su voto en términos del articulo 18 segundo pérrafo de la
LFCE, supliéndola en funciones el Comisionado Alejandro Ildefonso Castafieda Sabido de conformidad con
lo indicado en los articulos 19 y 20 fraccién V de la LECE y el oficio nimero PRES-CFCE-2016-230. Lo
anterior, ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20,
fracciones XX VI, XXVII y LVI, del Estatuto. - Conste.
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Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta
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c.c.p.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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Voto

5 de diciembre de 2016.

Asunto: Concentracion entre Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Divisiéon Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable numero F/1900 (Fideicomiso Abraaj), Moonwalk, B.V.
(Moonwalk), Acritus, S.A. de C.V. (Acritus), Capitulo Aparte, S.A.P.l.
de C.V. (Capitulo Aparte) y Corporativo Ozénica, S.A. de C.V.

(Ozbnica).
Expediente: CNT-114-2016.
Sesidn del Pleno: 1 de diciembre de 2016.
Ponente: Jesus Ignacio Navarro Zermefio.
Comisionada: Alejandra Palacios Prieto.

1. Antecedentes

El 11 de octubre de 2016,' se notificé una concentracién ante la Comision Federal de

Co ia Econdmica, que i isiciop por parte del Fideicomiso Abraaj
del de Moonwalk del e Acritus, propiedad de Capitulo
Aparte y Ozdnica.

La operacién se notificd conforme a lo previsto en el articulo 86, ultimo parrafo, de la Ley
mica.

Eieersigerovio endria erectss

2. Las partes

Comprador:

e El Grupo Abraaj es un grupo de fondos de inversién de capital privado. En México,
tiene inversiones en el arrendamiento y comercializacion de equipo de oficina,
gestion y administraciéon de vehiculos de inversiéon para el financiamiento de
desarrolios inmobiliarios y en un laboratorio de estudios de biodisponibilidad y
bioequivalencia para companias farmacéuticas.

o Fideicomiso Abraaj es un fideicomiso mexicano
como obijetivo

o Wes una sociedad de los Paises Bajos,_

Vendedores:

' El acuerdo de recepcidn a tramite se tuvo por emitido a partir del siete de noviembre de dos mil dieciséis.
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Voto

o Capitulo Aparte y Ozdnica son sociedades mexicanas. tenedoras de acciones en
Acritus.

Obijeto:

e Acritus es una sociedad mexicana tenedora de acciones, que a través de sus
subsidiarias, distribuye y comercializa calzado de moda.

P

3. Analisis de la operacion
Las partes sefialaron que el Grupo Abraaj, el Fideicomiso Abraaj y Moonwalk actualmente
no llevan a cabo actividades ni participan, directa ni indirectamente, en la distribucién, venta
y comercializacién de productos de calzado en México o en el extranjero, por lo que no
existe traslape entre las partes.

Por lo anterior, considero que existen pocas probabilidades de que la operacion afecte la
competencia y libre concurrencia. ‘

4. Voto

e Autorizar la concentracion en términos del proyecto de resolucion.

\/@Ll)oduxaa%

Alejandra Palacios Prieto
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