legal: Confidencial de conformidad con el articulo 113, fraccion Ill de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica; Articulo 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; Articulo 3, fraccion IX de la Ley
Federal de Competencia Econdmica. Motivacion: Contiene informacion entregada con el caracter de confidencial a la Comision

Fecha de Clasificacion: 07 de diciembre de 2016. Unidad Administrativa: Direccion General de Concentraciones: Fundamento
Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables.
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En la Ciudad de México, a dos de noviembre de dos mil dieciséis.- Visto el expediente administrativo
al rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econémica (“Comisién”), en
sesion celebrada el veintisiete de octubre del mismo afio, con fundamento en los articulos 28, parrafos
décimo cuarto y vigésimo, fraccion I, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
1,2,4,10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién III, 87 y 90 de la Ley Federal
de Competehcia Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer pérrafos, y 30 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE”);? 1, 4,
fraccién I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la Comisién Federal de
Competencia Econémica (“Estatuto”),3 resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de
derecho que a continuacién se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero.- Mediante escrito presentado en la oficialia de partes de esta Comisién el veintisiete de
mayo de dos mil dieciséis (“escrito de notificacién™), Baseco, S.A. de C.V. (“Baseco”); Grupo Axo,
S.A.P.I. de C.V. (“Ax0” y conjuntamente con Baseco “Grupo Ax0”); PVH México, S.A. de C.V.
(“PVH México”), y PVH Corp. (“PVH Matriz”, y conjuntamente PVH México y las subsidiarias y
afiliadas de PVH Matriz, el “Grupo PVH”, y en conjunto con Baseco, Grupo Axo y PVH México,
los “notificantes”); notificaron una concentracién en términos del articulo 90 de la LFCE.

Segundo. - Por acuerdo del seis de junio de dos mil dieciséis, notificado personalmente el nueve del
mismo mes y afio, se previno a los notificantes para que presentaran la informacién faltante, toda vez
que la notificacion no reunié los requisitos a que se refieren las fracciones VII, IX y XI del articulo
89 de la LFCE (el “Acuerdo de Prevencién™).

Tercero. - Mediante escrito presentado el veintiuno de junio de dos mil dieciséis, el representante
comun de las partes, presentd la informacién y documentacién solicitada en el Acuerdo de
Prevencion.

Cuarto. - Mediante escrito presentado el veintisiete de junio de dos mil dieciséis, persona autorizada
de las partes presentd informacion y documentacién para coadyuvar al andlisis de la concentracién.

Quinto. - De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo de cuatro de julio de dos mil dieciséis,
en cumplimiento de la fraccién VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE , esta Comisién emitié el
acuerdo de recepcién a tramite a partir del veintiuno de junio de dos mil dieciséis fecha en que se
desahogé el Acuerdo de Prevencion. El acuerdo se notificé por lista el cinco de julio de ese afio

Sexto. - Mediante oficio nimero DGC-CFCE-2016-120 de seis de julio de dos mil dieciséis
(“Oficio”), notificado personalmente el siete de julio de ese afio, se previno a los notificantes para
que presentaran informacién adicional conforme a lo requerido por el articulo 90 fraccién 111, primer
y segundo pérrafos, de la LFCE.

" Publicada en ¢l Diario Oficial de la Federacién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio oficigl
el cinco de febrero de dos mil dieciséis.

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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Séptimo. - Mediante oficio nimero DGC-CFCE-2016-123 de doce de julio de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el quince de julio de ese afio, se requirié informacién a comercio Excelente
Norte Sur, S.A. de C.V. (“Comercio Excelente”), con fundamento en el articulo 90, fraccién III,.
pérrafo tercero de la LFCE.

Octavo. - Por escritos presentados el quince de julio y el once de agosto de dos mil dieciséis, el

representante comun de los notificantes presenté ante esta Comisién la informacién solicitada por el
Oficio. ’

Noveno. - Por escrito presentado el doce de agosto de dos mil dieciséis, el apoderado legal de
Comercio Excelente presenté ante esta Comision la informacién solicitada por oficio nimero DGC-
CFCE-2016-123, de doce de julio de dos mil dieciséis.

Décimo. - Mediante oficio nimero DGC-CFCE-2016-140 de dieciséis de agosto de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el dieciocho de agosto.de ese afio, se requirié informacién a Zara-de

México, S.A. de C.V. (“Zara”), con fundamento en el articulo 90, fraccién III, parrafo tercero de la
LFCE. ‘

Undécimo. - Mediante oficio ndimero DGC-CFCE-2016-139 de dieciséis de agosto de dos mil
dieciséis, notificado personalmente el dieciocho de agosto de ese afio, se requirié informacién a
Distribuidora Liverpool, S.A. de C.V. (“Liverpool”), con fundamento en el articulo 90, fraccién II1,
pérrafo tercero de la LFCE.

Décimo segundo. - Mediante oficio nimero DGC-CFCE-2016-141 de dieciséis de agosto de dos mil
dieciséis, notificado mediante instructivo el diecinueve de agosto de ese afio, se requirié informacién
a Grupo Palacio de Hietro, S.A.B. de C.V., con fundamento en el articulo 90, fraccién 111, parrafo
tercero de la LFCE. ‘

Décimo tercero. - Por acuerdo de diecisiete de agosto de dos mil dieciséis, publicado en lista el
treinta de ese mismo mes y afio, la Comisién tuvo por desahogado en tiempo y forma el requerimiento
de informacion y documentos solicitados mediante el oficio nimero DGC-CFCE-2016-123 de doce
de julio de dos mil dieciséis.

Décimo cuarto. - Por escrito presentado el diecinueve de agosto de-dos mil dieciséis, el representante
comun de los notificantes presenté informacién y documentacién para coadyuvar con el andlisis de
la concentracion.

Décimo quinto. - Por acuerdo de diecinueve de agosto de dos mil dieciséis, publicado en lista el
veinticinco de ese mismo mes y afio, se tuvieron por presentados los escritos de quince de julio, once
y diecinueve de agosto de dos mil dieciséis.

Décimo sexto. - Por escrito presentado el primero de septiembre de dos mil dieciséis, el apoderado
legal de Liverpool presenté ante esta Comision la informacién solicitada por oficio nimero DGC-
CFCE-2016-139, de dieciséis de agosto de dos mil dieciséis.

Décimo séptimo. -Por escrito presentado el dos de septiembre de dos mil dieciséis, persona que se
ostent6 como apoderado legal de Zara, sin acreditarlo, pretendié desahogar la informacién y
documentacién requeridas mediante el oficio nimero DGC-CFCE-2016-140, de dieciséis de agost
de dos mil dieciséis.
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Décimo octavo. - Por escrito presentado el cinco de septiembre de dos mil dieciséis, la apoderada
legal de Palacio de Hierro, S.A. de C.V. (“Palacio de Hierro”), pretendié desahogar la informacién y
documentacién requeridas mediante el oficio nimero DGC-CFCE-2016-141, de dieciséis de agosto

de dos mil dieciséis.

Décimo noveno. - Por acuerdo del nueve de septiembre de dos mil diecis€is, notificado
personalmente el catorce del mismo mes y aflo, se previno a Zara para que presentara la informacion
y documentacién requeridas, a efecto de cumplir con el oficio nimero DGC-CFCE-2016-140 de
dieciséis de agosto de dos mil dieciséis.

Vigésimo. - Por acuerdo de nueve de septiembre de dos mil dieciséis, publicado en lista el trece de
septiembre de ese afio, la Comisién tuvo por desahogado en tiempo y forma el requerimiento de
informacién realizado mediante el oficio nimero DGC-CFCE-2016-139 de dieciséis de agosto de dos
mil dieciséis.

Vigésimo primero. - Por acuerdo del doce de septiembre de dos mil dieciséis, notificado
personalmente el catorce del mismo mes y afio, se previno a Palacio de Hierro para que presentara
informacién y documentacion requeridas, a efecto de cumplir con el oficio nimero DGC-CFCE-
2016-141 de dieciséis de agosto de dos mil dieciséis.

Vigésimo segundo. - Por escrito presentado el veintidés de septiembre de dos mil dieciséis, el
apoderado legal de Zara presenté ante esta Comisién la informacién solicitada por oficio nimero
DGC-CFCE-2016-140, de dieciséis de agosto de dos mil dieciséis.

Vigésimo tercero. - Por escrito presentado el veintitrés de septiembre de dos mil dieciséis, persona
autorizada en términos del segundo pérrafo del articulo 111 de la LFCE por parte de Palacio de Hierro
present ante esta Comision la informacion s011c1tada por oficio nimero DGC-CFCE-2016-141, de
dieciséis de agosto de dos mil dieciséis.

Vigésimo cuarto. - Por acuerdo de veintiséis de septiembre de dos mil dieciséis, publicado en lista
el tres de octubre de ese afio, la Comisidn tuvo por desahogado en tiempo y forma el requerimiento
de informacién realizado mediante oficio nimero DGC-CFCE-2016-140 de dieciséis de agosto de
dos mil dieciséis. -

Vigésimo quinto. - Por acuerdo de veintinueve de septiembre de dos mil dieciséis, publicado en lista
el tres de octubre de ese afio, la Comision tuvo por desahogado en tiempo y forma el requerimiento
de informacién realizado mediante oficio nimero DGC-CFCE-2016-141 de dieciséis de agosto de
dos mil dieciséis.

Vigésimo sexto. — Por acuerdo de veintiuno de octubre de dos mil dieciséis, notificado personalmente
el veinticuatro del mismo mes y afio, se ampli6 el plazo para resolver la concentracion notificada, en
términos del articulo 90 fraccién VI, de la LFCE.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisién tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccid
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distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podré
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

Segunda. La operacién notificada consiste en la fusién entre Baseco y PVH México, subsistiendo
Baseco como sociedad fusionante.

Los notificantes manifestaron que el resultado de la operacién seréd que:

En el “Contrato de Establecimiento de Asociacién en Participacion”, la cldusula 3.11 inciso (b

stabl notificantes
al ser incierto el objeto de dichos contratos, no se consideré como parte de la

operacion notificada. Los notificantes, deberan evaluar en su momento, si actualizan alguno de los
supuestos previstos en el articulo 86 de la LFCE.

La operacion se notificé de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86 fraccion III, y 87 de la
LFCE y se tramité conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

de marcas a través de las cuales participa en la
rios y muebles en México. Asimismo, Axo
iendas propias en stados de

Actualmente Axo es licenciatario de
distribucién y comercializacid \
opera de forma directa

4 Escrito Inicial, folio 0002-0003.
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la Reptblica. Cuenta con Hubsidiarias en México, mediante las cuales realiza sus
actividades. Baseco es una subsidiaria de Axo que participa en la comercializacién y distribucién de
ropa, calzado y accesorios de las marcas Tommy Hilfiger y Hilfiger Denim.

Por su parte, PVH Matriz es una sociedad que estd activa en la comercializacién y distribucion de
ropa, calzado y accesorios a nivel mundial. Tiene presencia en México a través de su subsidiaria PVH
México, por medio de la cual ¢isiri omercializa productos de las marcas Calvin Klein, Speedo,
Olga y Warner’s. Cuenta conWiendas propias en territorio nacional.

Los notificantes coinciden en la comercializacién y distribucién de ropa, calzado y accesorios en
México.

Como resultado de la operacién Grupo Axo, a través de Baseco, incrementard su portafolio de marcas
de ropa, calzado y accesorios,

Se identificé que existen numerosas marcas de ropa, calzado y accesorios en México que compiten
con las marcas de Grupo Axo y Grupo PVH, las cuales son distribuidas y/o comercializadas en
México por competidores importantes de los notificantes, como Inditex, Liverpool, Palacio de Hierro
y Levi Strauss de México.

Por lo anterior, se considera que la operacién tiene pocas probabilidades de disminuir, dafiar o impedir
la competencia y libre concurrencia en el mercado.

La operacién incluye una cldusula de no competir de tipo convenio entre accionistas que no tendria
efectos contrarios sobre la competencia y la libre concurrencia.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comisién:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacién de la concentracién notificada por Baseco, S.A. de C.V., Grupo
Axo, S.A.P.I. de C.V., PVH México, S.A. de C.V., y PVH Corp.; relativa al expediente en que se
actda, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo largo de esta
resolucion conforme al escrito de notificacion, sus anexos, documentos e informacién contenida en
el expediente en que se actia.

SEGUNDO. La presente autorizacién tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacion de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90 péarrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

Por lo anterior, en caso de que: i) los notificantes deseen ejercer las opciones de compra pactadas en
el Contrato de Accionistas y; ii) en caso de verificarse el supuesto previsto en la cldusula 3.11 inciso
(b) del “Contrato de Establecimiento de Asociacion en Participacién”, deberédn evaluar en su
momento, si actualizan alguno de los supuestos previstos en el articulo 86 de la LFCE.

TERCERO. Los notificantes deberdn presentar la documentacién que acredite la realizacién del actg o
actos relativos a la ejecucion de la operacién conforme al escrito de notificacion, los escritoy de
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veintiuno y veintisiete de junio, quince de julio, once y diecinueve de agosto de dos mil dieciséis y
que constan en el expediente en el que se actia, dentro de un plazo de treinta dias hébiles contados a
partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer
pérrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro
del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracién de otras entidades u 6érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monopdélicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.

Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesién de mérito, ante la
ausencia del Comisionado Alejandro Ildefonso Castafieda Sabido, quien emiti6 su voto en términos
del articulo 18, segundo pérrafo, de la LFCE. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico, con
fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XX VIl y LVI, del Estatuto.-

Conste. _
— O R dacien

Alejandfa Palacios Prieto
Comisionada Presidenta
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c.c.p. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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Ciudad de México, a 2 de noviembre de 2016.

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

En virtud de mi ausencia en la Sesién 392 del Pleno de la Comision Federal de Competencia
Econdmica celebrada el 27 de octubre del presente afo, -emito en tiempo y forma mi voto por
escrito, con fundamento en el articulo 18, parrafo segundo, de la Ley Federal de Competencia
Fcon6mica, asi como del articulo 14 fraccién XI del Estatuto Organico de la Comision Federal de
Competencia Economica.

EXPEDIENTE CNT-051-2016

I. Transaccion

El 27 de mayo de 2016 Baseco, S.A. de C.V. (Baseco), Grupo Axo, S.AP.I de C.V. (Axo), PVH
Meéxico, S.A. de C.V. (PVH Mexico) y PVH Corp. (PVH Matriz) notificaron una concentracion
referente a la fusion entre Baseco y PVH México, subsistiendo Baseco como sociedad fusionante.

Baseco es una sociedad mexicana subsidiaria de Axo que participa en la comercializacién de ropa,
calzado y accesorios de ciertas marcas reconocidas de las cuales posee los derechos exclusivos de
venta, distribucion y comercializacion en México. PVH México es una sociedad mexicana que
forma parte de PVH Matriz, la cual participa en la venta, distribucion y almacenaje de prendas de
vestir y accesorios relacionados. Actualmente, PVH México se enfoca en la comercializacion y
distribucion de prendas de vestir y accesorios relacionados bajo las marcas internacionales
reconocidas. ‘

La operacion implica un traslape horizontal en México, toda vez que Axo y PVH coinciden en la
distribucion y comercializacion de ropa, calzado y accesorios. Sin embargo, existe una alta
fragmentacion y multiples opciones de marcas de ropa, calzado y accesorios en México que se
comercializan a través de mas de 1,500 marcas y diversos distribuidores. Ademas, Axo y PVH
tiener-articipaciones de mercado.

La operacion cuenta con una clausula de no competencia que no tendria efectos contrarios al
proceso de competencia y libre concurrencia.

IL. Sentido del voto

Unico.- Autorizar la operacion de acuerd/o;qn los sefalamientos anteriores.

Alejandro Ildefonso Castafieda Sabido
Comisionado






