el articulo 113, fraccién III de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; Articulo 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacioén Publica; Articulo 3, fraccion IX de la Ley Federal de Competencia Econdmica. Motivacion: Contiene informacion entregada con el caracter de confidencial

Fecha de Clasificacién: 03 de noviembre de 2016. Unidad Administrativa: Direccién General de Concentraciones. Fundamento legal: Confidencial de conformidad con
ala Comision Federal de Competencia Econdmica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables. .

Pleno
Resolucion
Expediente CNT-066-2016

COMSION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

En la Ciudad de México, a doce de septiembre de dos mil dieciséis.- Visto el expediente
administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econémica
(“Comisién”), en sesi6n celebrada el ocho de septiembre de dos mil dieciséis, con fundamento en los
articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones I y III, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién
111, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer
pérrafos, y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica
(“DRLFCE”);? 1, 4, fraccién I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgénico de la
Comisién Federal de Competencia Econémica (“Estatuto™),’ resolvié de acuerdo a los antecedentes
y consideraciones de derecho que a continuacién se expresan. :

I. ANTECEDENTES

Primero. El veinticuatro de junio de dos mil dieciséis, 4¢ Global, S.A.P.I. de C.V. (“4e Global”); el
C. NN - C. N  junto con

los “Accionistas Originales™); y Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. (“Kimberly México™ y
junto con los Accionistas Originales, los “notificantes™), notificaron a la Comisién su intencién de
realizar una concentracion (“escrito de notificacién’), conforme a lo establecido en el articulo 90 de
la LFCE.

Segundo. El primero de julio de dos mil dieciséis, persona autorizada en términos del articulo 111,
segundo pérrafo, presentd informacién y documentacién en alcance al escrito de notificacion.

Tercero.- De conformidad con el numeral Séptimo del acuerdo de cinco de julio de dos mil dieciséis,
y en cumplimiento de la fraccién VII, inciso a), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisién emitié el
acuerdo de recepcion a tramite a partir del veinticuatro de junio de este mismo afio y se tuvo por
presentada la informacién y documentacién referida en los Antecedentes Primero y Segundo. El
acuerdo se notific6 por lista el siete de julio dos mil dieciséis.

Cuarto.- Mediante oficio No. DGC-CFCE-2016-122, de doce de julio de dos mil dieciséis (el
“Oficio”), notificado personalmente el mismo dia, se requirié a los notificantes para que presentaran

informacién adicional conforme a lo establecido en el articulo 90, fraccién III, péarrafos primero y
segundo de la LFCE.

Quinto.- Mediante escrito presentado el dos de agosto de dos mil dieciséis, los notificantes
presentaron ante esta Comision la informacién y documentacion solicitadas mediante el Oficio, el

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.

- 2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio oficial el cinco de
febrero de dos mil dieciséis. )

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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cual se tuvo por desahogado en tiempo y forma mediante acuerdo del quince de agosto de dos mil
dieciséis. El acuerdo se notific6 por lista el veintidés de agosto de dos mil dieciséis.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Repiiblica Mexicana. Por ende, podr4
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

Segunda. La operacién notificada consiste en la adquisicién por suscripcién de capital por parte de
Kimberly México del _del capital social de 4e Global, propiedad de los
Accionistas Originales. En virtud de la transaccion Kimberly México y los Accionistas Originales
participaran del negocio de 4e Global y sus subsidiarias.

La operacién fue notificada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86 y 87 de la LECE y
tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

Kimberly México es una sociedad publica cuyas actividades se centran en la produccién, distribucion
y comercializacién de productos para el hogar y el cuidado personal.

4e Global es una sociedad mexicana creada con motivo de la operacién para concentrar los activos
necesarios para llevar a cabo

4e Global es propiedad de los ‘Accionistas

Originales.

Kimberly México y 4e Global coinciden en la comercializaciéon de shampoo y jabén de tocador
liquido.

En el caso del shampoo, la presencia de Kimberl ‘México y 4e Global es muy reducida y se
identificaron a varios competidores, tales como H
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Respecto al jab6n de tocador liquido, 4e Global es un competidor importante en la comercializacién

de jabén de tocador liquido y Kimberly México es un competidor de reciente incursion en la

comercializacién de ese mismo bien. Se'identificé la presencia de competidores, tales como

asi como la existencia de sociedades manufactureras que prestan
1 uila a agentes economicos que participan en la comercializacion de productos para

la higiene personal. Finalmente, se detecté que.es un mercado que se encuentra en expansion y que,

en los ultimos afios, se ha registrado la entrada de multiples productos.

Por lo anterior, se considera que la operacion tiene pocas posibilidades de disminuir, dafiar o impedir
la competencia y libre concurrencia en el mercado.’

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta'Comisi6n:

RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizacién de la concentracién notificada por Kimberly-Clark de México,
S.AB. de c.v.,m 4e Global, S.AP.L De C.V.;
relativa al expediente en que se actua, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derecho -

sefialados a lo largo de esta resolucién y en los términos en que fue presentada conforme al escnto de
notificacion y a la demds informacién que obra en el expediente

SEGUNDO. La presente autonzac1on tendrd una vigencia de seis meses contados a pamr de que surta
efectos la notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, pérrafo

segundo, de la-LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE. ' |

TERCERO. Los notificantes deberdn presentar la documentacién que acredite la realizacién del acto o
actos relativos a la ejecucién de la operacién conforme al escrito de notificacién, documentacién e
informacién que obra en el expediente en que se actda, dentro de un plazo de treinta dfas hébiles

_ contados a partir de la fecha en la que ésta se hayé consumado, de conformidad con los articulos 114,
primer pdrrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado
dentro del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u 6érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monop6licas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdémica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.
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Asi lo resolvi6, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesién de mérito, con
fundamento en los articulos citados a lo largo de Ia presente resolucién, ante la ausencia temporal de
la Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien voté en términos de lo establecido en el
articulo 18, segundo pérrafo de la LFCE, supliéndola en funciones el Comisionado Alejandro
Ildefonso Castafieda Sabido de conformidad con lo indicado en los articulos 19 y 20, fraccién V de
la LFCE vy el oficio niimero PRES-CFCE-2016-164. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico,
con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18,19 y 20, fracciones XXVI, XXVII y LVI, del
Estatuto.- Conste.

astaneda Sabido
En suplencia por ausencia de la Comisionada Presidenta

\/@%o&qa&s

Alejandra Palacios Prieto
Comisionada -

Jesis Ignacio Ng 0 Zermeiio

‘ c.c.p.  José Luis Ambriz Villaipa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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12 de septiembre de 2016.
Asunto:" Concentracién entre Klmberly—CIark de México, S.A.B. de C.V. (KCM),
. 4e Global, S.A.P.l. de C.V. (4e Global) y persona fisicas.
Expediente: CNT-066-2016. |
Sesién del Pleno: 8 de septiembre de 2016.
Comisionada: - Alejandra Palacios Prieto.
Ponente: “Martin Moguel Gloria.

1. Antecedentes

El 24 de junio de 2016," se notificd una concentracion ante Ia Comnsnon Federal de
Competencua Econdmica (Comisién), que consiste

4e Global, propiedad del

(Accionistas Originales). Como consecuencia,
Accionistas rlglnales participaran en el negocio de 4e Global y sus subsidiarias.

La operacién actualiza la fraccién 1l del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

2. Las partes

Coinversionistas:

e KCM es una sociedad publica mexicana cuyas actividades se centran en la
produccién, distribuciéon y comercializacion de productos para el hogar y el cuidado
personal.

e Accionistas originales son personas fisicas que tienen como actividad econémica
principal ser propietarios del capital social de sociedades que realizan actividades
de produccion, distribucién y comercializacién de productos para la higiene
personal, el hogar y el cuidado de mascotas, en México y el extranjero (Negocio).

Objeto:

¢ 4e Global es una sociedad mexicana creada con motivo de la operacion para
concentrar los activos utilizados para la conduccién del Negocio.

3. Andlisis de la operacion
Las partes coinciden en la comercializaciéon de shampoo y jabén de tocador liquido.
En cuanto a la comercializacion de shampoo, la presencia'de KCM y 4e Giobal es muy

reducida y se identificaron competidores como Unilever, Procter & Gamble, Colgate-
Palmolive, Quala, entre otros.

1 El acuerdo de recepcién a tramite se tuvo por emitido a partir del 24 de junio de 2016.
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En relacién con la comercializacion de jabdn de tocador liquido, 4e Global es un competidor
importante, mientras que KCM es de reciente incursion. Ademas, se identifico la presencia
de competidores como Unilever, Colgate-Palmolive, Henkel y Grisi, y la existencia de
sociedades manufactureras que prestan servicios de maquila a agentes econémicos que
participan en la comercializacién de productos para la higiene personal. Aunado a lo
" anterior, este mercado se encuentra en expansion y, en los Ultimos afios, se ha registrado

& 3 o e R
proceso de competencia v libre concurrenc

Por lo anterior, considero que existen pocas probabilidades de que la operacion afecte la
competencia 'y libre concurrencia. a

4. Voto

e Autorizar la concentracién en los términos del proyecto de resolucién.

‘Alejandra Palacios Prieto
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