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En la Ciudad de Mex1co a diecinueve de mayo de dos mil dleCISGIS - Visto el expediente
administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econémica
(“Com1s1on ’), en’'sesi6én celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo
cuarto y vigésimo, fracciones I y IIL, de 1a Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1,
2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién III, 87 y 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8, 15, 16, prlmer y tercer pérrafos, y 30 de las
D1spos101ones Regulatorias  de la Ley Federal de Competenc1a Econémica (“DRLFCE™);? 1, 4,
fraccién I, y 5, fracciones I, VI, XXI'y XXXIX, del Estatuto Orgamco de la Comisioén Federal de
Competencia Econémica (“Estatuto”), resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de
derecho que a continuacidn se expresan.

I. Antecedentes

Prim‘e.ro{ El siete dé abril de dos mil dieciséis, Inversora Carso, S.A. de C.V. (“I. Carso”), Control
Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (“CEC”) y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(“FCC”) (en su conjunto, “los promoventes™) notificaron a la Comisién su intencién de realizar una
concentracién (“escrito de notificacién”), conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LFCE.

Segundo Mediante acuerdo de dieciocho de abril de dos mil dlCClSGlS notificado personalmente el
diecinueve de abril del mismo afio, la Comisién previno a los promoventes, toda vez que la
not1f1ca01on‘ no reunio los requisitos a que se refieren las fracciones IL, III, V, VI, VII y XI del articulo
89 de la LFCE, a efecto de que presentaran la informacién faltante (“Acuerdo de Prevencién”).

Tercero. Mediante escritos presentados el dos y tres de mayo de dos mil dieciséis, ante la Oficialia
de Partes de la Comisién, el representante comiin de los promoventes present§ la informacién faltante
requerida mediante el Acuerdo de Prevencién, y se tuvo por desahogada en tiempo y forma mediante
proveido de cuatro de mayo de dos mil dieciséis, notificado por lista el once de mayo de este mismo
afio.

Cuarto. De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo de cuatro de mayo de dos mil dieciséis,
y en cumplimiento de la fraccién VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisi6én tuvo por
emitido el acuerdo de fecepcién a trdmite a partir del tres de mayo de dos mil dieciséis. El acuerdo se
notifico por lista el once de mayo de dos mil dieciséis.

Quinto: Mediante acuerdo emitido el dia doce de mayo de dos mil dieciséis esta Comisién ordend
agregar al expediente copia certificada de informacion de cardcter piblico que se obtuvo de diversas
paginas de Internet. Lo anterior de conformidad con los articulos 123 de la LFCE, 24, fraccién XV,
25, fraccion I1, 34, fraccion 1y 59, fraccidn I del Estatuto. Los acuerdos referidos fueron publicados
en lista el dia de-su emisién.” '

1" Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos-mil catorce.
Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce, y cuya dltima reforma fue publicada en el DOF el cinco de febrero
de dos mil d1ec1sels

Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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I1. Consideraciones de Derecho

Primera. La Comisi6n tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esté facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impédir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y 11bre concurrencia
en términos de la LFCE. i s e e O

fracciones IT y III, y 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Segunda. La operaci6n consiste en la adquisicién por parte de 1. Carso, directa o indirectamente a

través de su participacion accionaria en CEC, de FCC como consecuencia de una Oferta
‘ Vo WA ' 7 Y 1o . 3 9

Piiblica de Adquisicién de Valores de FCC con el carécter de obligatoria (“OPA”).*

La operacién fue notificada y presentada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86, fraccién
III, y 87 de 1a LFCE y fue tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operacion no incluye cldusulas de no competencia.

I. Carso es una sociedad mexicana que se dedica a adquirir interés o participacién en otras sociedades,
traspasar o enajenar dichos intereses o participaciones, asi como a realizar todos los actos de
administracién necesarios respecto de las sociedades que controla.

CEC es una sociedad mexicana que participa en el capital social de diversas sociedades. Es subsidiaria
de I. Carso y tiene una participacién indirecta en sociedades que se dedican a la instalacién de ductos,
prestacién de servicios para la industria quimica y petrolera, asf como en la construccién de proyectos
de infraestructura, civil y vivienda.

FCCesuna sociedad espafiola que presta servicios ambientales, de construccién de proyectos de agua
(ductos y plantas de tratamiento) e infraestructura y participa en la industria del cemento En México,
ha participado en la construccién de acueductos, présas, carreteras y tineles.

Anteriormente, 1a Comisidn resolvié la concentracién entre CEC y FCC, radicada bajo el expediente
CNT- 024-2015, y entre CEC, L. Carso y FCC, radicada en el expediente CNT- 004-2016 concluyendo
‘en ambos casos que las operaciones tendrian pocas pos1b111dades de afectar la competencia y la libre
concurrencia en el mercado. : ‘

Sobre el particular, la participacién conjunta de las partes en los sectores.en los que coinciden no se
ha modlflcado sustancialmente. :

4" Las partes mformaron que -podria ser adquirido en caso de que I. Carso resulte titulai del por ciento

o bien sea titular de un porcentaje igual o superior al pert -
del capital social de FCC y en este caso, en Junta General de Accionistas, designe a
e los miembros del Consejo de Administracién de dicha sociedad _ _ :
\mrulﬂs 3, fraccion IX, 125 de la Ley Federal de Competencli [:nnumlcn 3, 11, fraccién VI, 98,

fracciones II y II1, y 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.
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A51m1sm0 se considera que. los elementos tomados en. cuenta por el Pleno de la. Comisién para
autorizar las operaciones radicadas bajo los expedientes CNT-024-2015 y CNT-004-2016 prevalecen,
es decir: .i) existen diversos competidores que participan en la construccién de proyectos de
infraestructuta, lo que se ha manifestado en los concursos recientes en que las partes han participado,
y,.ii) los proyectos de infraestructura que ya fueron adjudicados se rigen bajo contratos, concesiones
u otros instrumentos que no pueden ser modificados de forma unilateral por los agentes econémicos.

Por 10 anterlor se con51dera que la operacmn tendrla pocas pos1b111dades de dlsmmulr dafiar o
1mped1r la competencm y libre concurrencia.

Flnalmente se comunica a los promoventes que respecto a la opcién de compra mencionada en el '
escrito de notificaci6n,’ en caso de que ‘decidan ejercerla, los agentes involucrados en ese acto deberan
analizar conforme a lo éstablecido en el amculo 86 de la LFCE, si se encuentran. obhgados a
notlﬁcarla a esta autorldad ' :

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comisién:
~Resuelve

Prlmero. Se autoriza la reahzacmn de la concentracién notificada por Inversora Carso, S.A. de C. V

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., en

los términos en que fue presentada conforme al escrito de notificacién, sus anexos y la demas
» mformacmn presentada por las partes

Segundo. La prese_nte autorizacién _tendré una vigencia de seis meses contados a partir de que surta

efectos la notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por

otro periodo similar en (‘:aso‘sk debidamente j‘ustificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
* segundo, de la LFCE; asi como 22'y 37 de las DRLFCE. |

Tercero. Los promoventes deberan presentar la documentacién que acredite la realizacién del acto o
actos relativos a la eJecucmn de la operacion conforme al escrito de.notificacién y los documentos
presentados por los promoventes que constan en el éxpediente en el que se actda, dentro de un plazo
de treinta dias hébiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad
con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o
actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo Segundo anterior.

Cuarto. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados én la concentracién de otras entidades u érganos

é 5 El cinco de febrero de dos mil dieciséi's, I. Carso suscribi6 una opcién de compra con la cual tiene derecho a adquirir hast:
acciones ordinarias de representativas del
del capital social de FCC derivada de una ampliacién de capital. De acuerdo al

contrato de opcién de compra ésta podra ser ejercida por I. Carso en cualquier momento a partir de /

¥

. Si la operacién no se
realiza en los plazos y los términos establecidos en el contrato respectivo, el derecho quedara extinguido automiticamente si
ecesidad de notificacién entre las partes. Folios 6, 82 y 83 del Expediente en el que Se aCtlia.  asicuos s, faccin 1x, 125 de a Lev Federal de Competencia Econsmics, 3, 11 raccion VI, 9,

fracciones ITy IIL, y 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.
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~ gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monopélicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econémica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.

Asi lo resolvi6, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesion de mérito, con
fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucién, ante la ausencia temporal de
la Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien vot6 en términos de lo establecido en el
articulo- 18, segundo pérrafo de la LFCE, supliéndola en funciones el Comisionado Alejandro
Ildefonso Castafieda Sabido de conformidad con lo indicado en los articulos 19 y 20, fraccién V, de
- la LFCE y el oficio niimero PRES-CFCE-2016-096, de dieciséis de mayo de dos mil dieciséis. Lo
anterior, ante la fe del Director General de Asuntos Juridicos, en suplencia por ausencia del Secretario
Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, apartado A, inciso a, 20, fraccmnes XXVI,
XXVII'y LVI, 32, fraccién X y 50, fraccmn I del Estatuto. E

Alejandro I efonsombido ,
En suplencia por ausencia de la Comisionada Presidenta

En suplenc1a por ausencia del Secretarlo Técnico

c.c.p- - José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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