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COMISION rmm ALDE
COMPETENCIA ECONOMICA

En la Ciudad de México, a siete de abril de dos mil dieciséis.-:Visto-el expediente administrativo al rubro
citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econémica (“Comisién”), en sesién celebrada el
mismo dfa, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones Iy III, de la
Constitucién Politica dé los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10 12; fracciones I, X'y XXX, 58;59, 61, 63,
64, 86, 87 y.90 de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer
pérrafos, y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE™);?
1, 4, fraccién I, y 5, fracciones T, VI, XXI'y XXXIX, del Estatuto:Orgénico de la Comisién Federal de
Competencia Econémica (“Estatuto”),’ resolvi6 de acuerdo-a-los antecedentes . con31dera01ones de derecho
que a continuacién se expresan.

~ 1., ANTECEDENTES ; . B _

Primero. El pfimero de marzo de dos mil dieciséis, Kimberly-Clark de México, S:A:B: de:C.V. (“KCM”),
KCM International Brands de México, S. deR.L.de C.V. , (“KCM Brands™) y The Procter & Gamble Company
(“P&G” y en conjunto con KEM y KCM Brands, los.“promoventes™), notificaron a la Comisién su intencién

de realizar una concentracion (* escrlto de notlflcacu_)n ), confo_rme alo establccido e_n. el articulo 92 de la
LFCE L T , B 5 ,

Segundo. Medlante acuerdo del .dos de marzo. de dos m11 dICCISeIS se informé a los promoventes que la
concentracién notificada no era procedente en: términos del articulo 92, parrafos. primero, -segundo, tercero,
cuarto y sexto de la LFCE, por lo que el asunto se tramitara conforme al articulo-90 de la LFCE. Asimismo,
esta Comision previno a los notificantes para que presentaran informacion faltante, toda vez que la notificacién
no reuni6 el requisito a que se refiere la fraccién VI del articulo 89 de la LFCE (el "Acuerdo de Prevencion”).
Dicho acuerdo se notificé personalmente el tres de marzo de dos mil dieciséis.

Tercero. El nueve de marzo de dos mil dieciséis los notificantes presentaron escrito por el cual desahogaron
el Acuerdo de Prevencién.

Cuarto. De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo de veintinueve de marzo de dos mil dieciséis, y
en cumplimiento de la fraccién VI, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisién tuvo por emitido el
acuerdo de recepcion a ttdmite a partir del nueve de marzo de dos mil dieciséis. El acuerdo se notific por lista
el treinta de marzo de dos mil dieciséis. : :

I1. CONSI])ERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencién de concentracmnes cuyo objeto o efecto sea disminuir,
dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo estd facultada para impugnar y sancionar
aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o -
impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién, distribucién y comercializacién de bienes y
servicios'en la Republica Mexicana. Por ende, podré autorizar las concentraciones que no sean contrarias al
proceso de competencia y libre concurrencia en términos de la LFCE.

v Segunda. La operacién notlflcada consiste en la adquisicién por parte de KCM de todas las marcas'y activos

utilizados por P&G para el negocio de jabones de tocador en barra y liquidos marca Escudo en México (el
“Negocio Escudo™). * |

Articulos 3, fraccion IX y 125 de la LFCE, y 14, fraccion I de la Ley Federal
. de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental.

1 Publlcada enel Dlarlo Oficial de la Federac1on (“DOF”) el vemtltres de mayo de dos mil catorce.
2 Publicadas eni el DOF el d1ez de noviembre de dos mil catorce 'y cuya dltima reforma fue pubhcada en el DOF el cmco de febrero de
dos mil dieciséis.

blicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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La operacién fue notificada y presentada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86 y 87 de la LFCE
y fue tramitada conforrne al procedlmlento descr1to enel artlculo 90 de la misma.

La operac1on no 1ncluye clausula de no- competencm

KCM es una- soc1edad pubhca cuyas. actividades se centran en la producc1on distribucién y comercmhzacmn
de productos para el hogar y el cuidado personal. En Mex1co comercializa jabén: (i) liquido para clientes
institucionales (como restaurantes y -oficinas); (ii) de tocador en barra; y (iii) de tocador liquido.

KCM Brands

P&G es una empresa pubhca estadoumdense que ‘cuenta con presencia en mids de ochenta paises. Sus
‘actividades estdn dirigidas a cuatro negocios: (i) belleza, cabello y cuidado personal; (ii) cuidado de bebés,
femenino y familiar; (jii) cuidado de telas y del hogar; y (iv) salud y estética. En México, P&G ofrece jabones
de tocador en barra y liquido, los cuales comércializa:bajo las marcas Escudo, Gillette, Old Spice y Olay.

KCMy P&G (a través del Negocio Escudo) commden en México enla comercmhzacwn de jab6n de tocador
en barra y liquido. La Comisién analiz6 los efectos de la operacién considerando los tipos de jabén en donde
existe traslape entre KCM y el Negocio de Escudo, a nivel nacional. En todos los casos, se identificé que el

tamafio de KCM es marginal y las participaciones del Negocio Escudo no son elevadas. Asumsmo, se

identificaron competidores 1mportantes

En este sentido, se considera que la operacién tiene pocas p031b111dades de disminuir, dafiar o impedir la
competencia y libre concurrenma

Por lo anterlormente expuesto el Pleno de esta Comision: .

RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la reallzacmn de 1a concentracién notificada por Kimberly-Clark de Mex1co, S.AB,,

~de C.V.,KCM International Brands de México, S. de R1. de C.V., y The Procter & Gamble Company, relativa

al expediente en que se actda, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo
largo de la presente resolucion y en los términos en que fue presentada conforme al escrito de notificacién, sus
anexos vy la demds informacién presentada por Ios promoventes

SEGUNDO. La presente autorlzac1on tendré una Vlgenma de seis meses contados a partlr de que surta efectos Ia
not1flca01on de la misma, plazo que podra ser prorrogado por una sola ocasion, hasta por otro periodo similar
€n €casos debidamente Justlflcados de conformidad con los amculos 90 parrafo segundo de 1a LFCE; asi como
22y 37 dg las DRLFCE o :

TERCERO. Los promoventes deberén presentar la documentacién que acredite la realizacién del acto o actos
relativos a la ejecucién de la operacién dentro de un plazo de treinta dias habiles contados a partir de la fecha
enla que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer parrafo de la LFCE y 23 de
las DRLFCE, siempre que dicho acto 0 actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutlvo
SEGUNDO anterior. . ‘

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban obtener los
agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u 6rganos gubernamentales, ni sobre
la realizacién de practicas monopolicas u otras conductas anticompetitivas que, en términos de la LFCE,
disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia econémica, por lo que no releva de otras
responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.
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Asf lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesién de mérito, con fundamento
_en los articulos citados a lo largo de la presente resolucién, y ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento
en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y L VI, del Estatuto.- Conste.

- Alejandra Palacios Prieto *
- Comisionada Presidenta

_artin'Mogue, Glonj
Comisionaflo

<

Alejandro Ildefonso Castafieda Sabido
"~ Comisionado

c.cp.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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