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COMISION FEDERAL DE
COMPETENCLA ECONOMICA -

En la Ciudad de México, a once de marzo de dos mil dieciséis.- Visto el expediente administrativo al
rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econémica (“Comisién”), en sesion
celebrada el diez de marzo del afio en curso , con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo
cuarto y vigésimo, fracciones I y 111, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1,
2,4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién II, 87 y 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE™);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer parrafos y 30 de las
Disposiciones Regulatorias de la ey Federal de Competenc1a Econémica '(“DRLFCE”);* 1, 4,
fraccion 1, v 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgénico de la Comisién Federal de
Competencia Econémica (“Estatuto’”),’ resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de
derecho que a continuacion se expresan.

‘1. ANTECEDENTES

Primere. El dieciocho de diciembre de dos mil quince, Starwood Hotels & Resorts WorldW1de Inc.
(“Starwood™), Vistana Signature Experiences, Inc. (“Vistana”), Interval Leisure Group (“Interval”),
e Iris Merger Sub, Inc. (“Merger Sub” y, en su conjunto con Starwood, Vistana e Interval, “los
promoventes”), notificaron a la Comisién su intencién de realizar una concentracién (“escrito de
notificacién™), conforme a lo establecido en el articulo 90 de 1a LFCE.

Segundo. El cuatro, cinco, doce y trece de enero de dos mil dieciséis, los promoventes presentaron
informacién en alcance al escrito de notificacién,

Tercere. De conformidad con el numeral Séptimo del acuerdo de trece de enero de dos mil dieciséis,
y en cumplimiento de la fraccién VII, inciso a), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisi6n tuvo por
presentados los escritos de cuatro, cinco, doce y trece de enero de dos mil dieciséis y por emitido el
acuerdo de recepcion a tramite a partir del dieciocho de diciembre de dos mil quince. El acuerdo fue
notificado por lista el catorce de enero de dos mil dieciséis.

Cuarto. Los dfas diecinueve y veintiséis de enero, dieciocho y veintidés de febrero de dos mil
dieciséis, los promoventes presentaron informacién en alcance para coadyuvar con el andlisis de la
operacion. Dichos escritos se tuvieron por presentados mediante acuerdo de fecha veintinneve de
enero y veintitrés de febrero del dos mil dieciséis, que se notificaron por lista €l dos de febrero y
cuatro de marzo de dos mil dieciséis, respectivamente.

! Publicada en el Diario Oficial de la Fedéracién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce.
3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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1i. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisién tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea.
disminuir, dafiar-o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo estd facultada. para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién,
distribucién y comercializacion de bienes y servicios en la Repuiblica Mexicana. Por ende, podré
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

Segun&a._ La operacion consiste en la adquisicién a nivel mundial por parte de Interval del negocio
de propiedad vacacional de Starwood (“Negocio Adquirido”).*

La operacién fue notificada y presentada de conformidad conlo dispuesto en los articulos 86, fraccién
1L, y 87 de la LFCE y fue tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de 1la misma.

Interval es una sociedad publica estadounidense que presta servicios de administracion a desarrollos
turisticos de propiedad vacacional (también conocidas como desarrollos turfsticos de tiempo
compartido), asi como servicios de intercambio de derechos de alojamiento en propiedades
vacacionales a través de la Red Interval (Interval Nerwork). en Estados
Unidos, presta servicios de administracion affjjjjffpropiedades vacacionales

MéXiCO' - 3 " Articulos 3, fraccion IX y 125 de la LFCE. y 14, fraccion I de la Ley Federal
: de Transparencia v Acceso a la Informacién Pablica Gubemamental

El Negocio Adquirido participa en el desarrollo y operacion de desarrollos turfsticos de propiedad

vacacional, asi como en la comercializacién y financiamiento de derechos de alojamiento en

propiedades bajo el esquema de tiempo compartido. En México, el Negocio Adquirido tiene una

propiedad vacacional ubicada en Cancin hoteles ubicados en Cancun, Puerto Vallarta y los

Adicionalmente, el Negocio

Articulos 3, fraceion IX v 125 de la LFCE, v 14, fraccion [ de la Ley Federal
de Transparencia v Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

Asticulos 3, fraccion IX y 125 de 1a LFCE, v 14, fraccion [ de 1a Ley Federal
de Transparencia v Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental.
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Adiuirido iresta servicios de administracion a un tercero;_

Articulos 3, fraccion X y 123 de laLFCE, y 14, fraccion I de la Ley Federal

de Transparencia v Acceso a la Informacion Publica Gubemamental

Interval y el Negocio Adquirido coinciden en México en la prestacién de servicios de administracién
a propiedades vacacionales. Al respecto, se prevé que la operacion tiene pocas posibilidades de
afectar el proceso de competencia y libre concurrencia, va que las participaciones de las partes en los
mercados de andlisis sonhy se identifican varios competidores en dicho mercado.

Articulos 3, fraccion IX y 125 de la LFCE, y 14, fraccion I de 1a Ley Federal
de Trm(pa.ren"‘a v Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

Respecto a los efectos en el servicio de intercambio a través de 1a Red Interval, se considera que la
operacion no tendra efectos contrarios a la competencia, deb1d0 a que actualmente Starwood se
encuentra afiliada a la Red Interval y no se encuentra afiliada a ninguna otra red de intercambios de

derechos de alojamiento de terceros, y a que se identifican otras redes de intercambios de mayor
tamafio que operan en México,

5 ' . 5.3 Articulos 3, fraccion IX y 123 de 1a LFCE. v 14, fraccion I de la Ley Federal
Por 10 anteriormente expuesto, el P]_eno de esta ComlSIOn: de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubemamental.

RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizacién de la concentracién notificada por Starwood Hotels & Resorts
Worldwide, Inc., Vistana Signature Experiences, Inc., Interval Leisure Group ¢ Iris Merger Sub, Inc.,
relativa al expediente en que se actia, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derecho
sefialados a lo largo de la presente resolucién y en los términos en que fue presentada conforme al
escrito de notificacién, sus anexos, asi como los escritos complementarios presentados por los
promoventes. S '

SEGUNDO. La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos 1a notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. Los promoventes deberan presentar la documentacion que acredite la realizacién del acto
0 actos relativos a la ejecucién de la operacion dentro de un plazo de treinta dias habiles contados a
partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer
parrafo de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto 0 actos se hayan realizado dentro

del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

. CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
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obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracién de otras entidades u érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacién de pricticas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas
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que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.

Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, €l Pleno de esta Comisién, en la sesién de mérito, con
fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucién, ante la ausencia temporal de
la Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien emitié su voto en términos del articulo
18, segundo parrafo de la LFCE, supliéndola en funciones el Comisionado Alejandro Ildefonso
Castafieda Sabido de conformidad con lo indicado en los articulos 19 y 20, fraccién V de la LFCE y
el oficio nimero PRES-CFCE-2016-052. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico, quien actia
con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20 fracciones XXVI, XXVII y LVI del
Estatuto Orgénico de la Comlslon
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Alejandro Ildefonso Cast fieda Sabido
Comisionado Presidente
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Alejandra Palacios Prieto
Comisionada _ LR
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ccp.  JoséLuis Ambriz Villalpa. Director General de ConcemtraCiones. Para su seguimiento.
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