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Meéxico, Distrito Federal, a doce de noviembre de dos mil quince.- Visto el expediente administrativo
al rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econémica (“Comisién”), en
sesion celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, péarrafos décimo cuarto y
vigésimo, fracciones I y III, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10,
12, fracciones I, X y XXX, 58, 59,61, 63, 64, 86, fraccion I, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia
Econémica (“LFCE™:! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer parrafos, y 30 de las Disposiciones Regulatorias
de l1a Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE”);? 1, 4, fraccién I, y 5, fracciones I, VI,
XXI y XXXIX, del Estatuto Orgdnico de la Comisién Federal de Competencia Econémica
(“Estatuto”),’ resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacion
s¢€ EXPI'CSBII.

1. ANTECEDENTES

Primero. El veintiuno de octubre de dos mil quince,
(los “Inversores™)
y Arca Continental, S.A.B. de C.V. (“Arca” y junto con los Inversores, “los promoventes™)
notificaron a la Comisién su inténcidn de realizar una concentracién (“escrito de notificacioén™),
conforme a lo establecido en el articulo 92 de la LECE. s asom miuie mint tbasint thsion, i
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Segundo. Por acuerdo del veintitrés de octubre de dos mil quince, se notificé a los promoventes que
la tramitacién de la concentracion notificada era improcedente en términos del articulo 92, parrafos
primero y segundo, de la LFCE, por lo que el asunto se ordend tramitar conforme al articulo 90 de la
LFCE. Asimismo y de conformidad con el numeral Octavo del citado acuerdo, y en cumplimiento de
la fraccidén V11, inciso a), del articulo 90 de 1a LFCE y para los efectos de lo dispuesto en las fracciones
IIT y V del articulo referido de ese ordenamiento, esta Comision tuvo por emitido el acuerdo de
recepcion a tramite a partir del dia veintiuno de octubre de dos mil quince, fecha en la que se presentd
el escrito de notificacién. Dicho acuerdo se notificé personalmente el veintiséis de octubre de dos mil
quince.

Tercero. Por escritos del veintiocho de octubre y cuatro de noviembre, ambos de dos mil quince, los
promoventes presentaron informacién complementaria.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisién tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia.” Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos. juridicos derivados de éstas cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia en la produccién,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Repiblica Mexicana. Por ende, esta
Comisién podri autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y
libre concurrencia en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la emisién de nuevas acciones representativas del
capital social de Arca que seran suscritas y pagadas por los Inversores. Las acciones objeto de la

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
2 publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce.
3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce,
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operacion eguivalen al_ del capital social de Arca.

La operacion se present6 de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86, fraccién I, y 87 de la
LFCE y se tramit6 conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operacién cuenta con una cldusula de no competir que, de conformidad con los escritos del
veintiocho de octubre y cuatro de noviembre ambos de dos mil quince, referidos en el antecedente
Tercero de la presente resolucién, no tendria efectos contrarios al proceso de competencia y libre
concurrencia.

Los Inversores son personas fisicas de nacionalidad peruana que de acuerdo con lo sefialado en el

escrito de notificacién previo al diez de septiembre de dos mil guince, participaban_
a través de su tenencia accionaria

Con derecho a voto en Corporacién Lindley’ S.A. Artienlos 3 faeceiar TX y 129 de 'a [ FCF_y 14, facciar Tde 1a T ey Federt

de Transparenca y Acceso 2 la Informacion Piblica Gubsmanental

Arca es una sociedad publica mexicana que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y participa, entre
otros, en ¢l negocio de produccion, distribucion y comercializacién de bebidas refrescantes de las
marcas de The Coca Cola Company en diversos paises, y también se dedica a la produccién y
distribucién de botanas saladas, dulces y golosinas. Adicionalmente, Arca tiene una division de
negocios complementaria que consiste en la produccién, suministro, abastecimiento, provision,
instalacion y/u operacion de méquinas que expenden productos comercializados por Arca.

De conformidad con lo sefialado por los promoventes, ninguno de los Inversores participa, directa o
indirectamente, en la produccion, distribucién y venta de bebidas carbonatadas, bebidas refrescantes,
botanas saladas, dulces y golosinas en México.* Por tanto, la operacién representaria la entrada de los
Inversores a los mercados en los que Arca participa en México.

Por consiguiente, se considera que la operacién tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de
competencia y libre concurrencia. -

Por lo anteriormente expuesto, €l Pleno de esta Comision:

Articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE, y 3 fraccion II, 14 fraccién L, 18 fraccién IT y 20 fraccién

RESUELVE VI de la Leys Federal de Transparencia v Acceso a la Informacion Piblica Gubemamental.

Primero. Autorizar la realizacion de la concentracién notificada por

y Arca Continental, S.A.B. de C.V., relativa al expediente en que se actia, de acuerdo con los
antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo largo de la presente resolucién, conforme
a la informacién contenida en el escrito de notificacién, sus anexos y demds informacién presentada
por los promoventes.

Segundo. La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacién de la misma, plazo que podré ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados de conformidad con los articulos 90, pérrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLECE. '

Tercero. Las partes deberdn presentar la documentacion que acredite la realizacién del acto o actos
% relativos a la ejecucion de la operacidon dentro de un plazo de treinta dias habiles contados a partir de

ms 000019 y 000020 del expediente en el que se actda. /-]
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la fecha en la que €sta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer parrafo de
la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo

determinado en el resolutivo Segundo anterior.

Cuarto. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracion de otras entidades u drganos
gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econdmicos involucrados.

Asfi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesién ordinaria de mérito,
con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucion. Lo anterior, ante la fe
del Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI,
XXVII y LVI, del Estatuto.- Conste. '

\_C:t? allocusg
Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta
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Comisionado

o
Alejandro Ildefonso Castaiieda Sabido
Comisionado

Roberto 1. Villarreal Gonda
Secretario Técnico

ce.p.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimniento.
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