


CO\!l�IÚ'.'i FEDERAL DE 

(OMJ'fll:-.(IA !C01'ÚM!CA 

Pleno 

RESOLl'CIÓN 

Expediente No. I0-003-2015 

AFORE PROFUTURO, AFORE SURA, AFORE XXI 

BANORTE y PRINCIPAL AFORE 

Ciudad de México, a veinte de abril de dos mil diecisiete.- Vistas las constancias que integran el 

expediente al rubro citado, el Pleno de esta Comisión Federal de Competencia Económica, en sesión 
celebrada el mismo día, con fundamento en los artículos 28, párrafos primero, segundo, décimo 
cuarto, vigésimo, fracciones I y VI y vigésimo primero de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, 8, 9 fracción III, y 35, fracciornes IV y IX, de la Ley Federal de 

Competencia Económica 1
; 3, fracción XIII, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 18, 19, 20, fracciones V, 

XI y XII, 83, fracción VI, y 85 de la nueva Ley Federal de Competencia Económica2
; así corno 1, 4, 

fracción 1, 5, fracciones I, VI y XXXIX, 6, 7 y 8, del Estatuto Orgánico de la Comisión Federal de 
Competencia Económica, resolvió de acuerdo con los antecedentes, y consideraciones de Derecho y 
resolutivos que a continuación se expresan: 

GLOSARIO 

Para efectos de la presente resolución se entenderá por: 

AFORE(S) 

AFORE BANCOMER 

AFORE XXI

AFORES EMPLAZADAS 

AGCE 

AGR 

AMAFORE 

AMD 

Al 

Administradora(s) de Fondos para el Retiro. 

Administradora de Fondos para el Retiro Bancomer, S.A. de C.V. 

Afore XXI Banorte, S.A. de C.V. 

AFORES que participaron en posibles convenios colusorios 

bilaterales, es decir, PROFUTURO, SURA, AFORE XXI (por su cuenta 
y como causahabiente de AFORE BANCOMER respecto del 
CONVENIO lA) y PRINCIPAL cuyo emplazamiento como probables 

responsables fue ordenado mediante el DPR. 

Alfonso Gabriel Cajiga Estrada, de PRINCIPAL y 
de Principal México 

Servicios, S.A. de C.V. 

Arturo García Rodríguez, 

de PROFUTURO. 

Asociación Mexicana de Administradoras de Fondos para el 
Retiro, A.C. 

Alejandro Múzquiz Díaz, 
de SURA. 

Autoridad Investigadora de la COFECE o su titular, según 
corresponda. 

1 Publicada en el Diario Oficial de la Federación ("DOF"') el veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y dos, refonnada
mediante decreto publicado en el DOF el nueve de abril de dos mil doce. vigente y por ende aplicable a los hechos realizados hasta el 1' 
seis de julio de dos mil catorce. 
2 Publicada en el DOF el veintitrés de mayo de dos mil catorce, vigente al inicio del procedimiento y aplicable al mismo.

1 Eliminado: una línea y veintidós palabras. 
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES

mchaverria
Leyenda RESOLUCIÓN.



Eliminado: dos párrafos y siete palabras. 
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: diez párrafos y dieciocho palabras. 
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: veinticinco palabras. 
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: once palabras. 
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES























Eliminado: nueve párrafos.

**
*
*

*

*
*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: tres párrafos. 

*
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES











Eliminado: un párrafo. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: diecinueve párrafos. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: diecisiete párrafos. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: diecinueve párrafos. 

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

*

Eliminado: doce párrafos. 

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: quince párrafos. 

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: quince párrafos. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciocho párrafos. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: catorce párrafos. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: siete párrafos. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: seis párrafos. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES
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Eliminado: 1 línea y 22 palabras. 





*Esta información es confidencial de conformidad con lo establecido 
en el artículo 3, fracción IX y 125 de la Ley Federal de Competencia 
Económica, toda vez que su divulgación puede causar un daño o 
perjuicio en la posición competitiva de quien la ha proporcionado.

En la presente versión pública, se entenderá por "palabra" tanto a una palabra, una cifra, un acrónimo, una abreviación o un número de expediente

Eliminado: once líneas y trece palabras.
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Eliminado: diecisiete líneas y cincuenta y dos palabras. 
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES











Eliminado: una línea y once palabras. 

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: ocho líneas y diecinueve palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES















Eliminado: cuatro líneas y trece palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: treinta y dos palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES











Eliminado: una línea y catorce palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES















Eliminado: seis párrafos, una línea y  
diecinueve palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES







Eliminado: tres  líneas y diecinueve palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES































Eliminado: cinco líneas y veinticuatro palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES







Eliminado: dos líneas y nueve palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES

















Eliminado: cuatro palabras. 

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: diez palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: siete palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: once palabras. 

mchaverria
Sello

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





























































Eliminado: dos líneas y veintinueve palabras. 

* *

* *
*
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mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dos palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dos palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dos palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: siete palabras. 

*

**

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dos palabras. 

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: dos palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: un párrafo, una línea y treinta palabras. 

* **

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: un párrafo, una línea y nueve palabras. 

** *

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: un párrafo y una línea. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: ocho palabras. 

*

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES

































Eliminado: un párrafo y tres líneas. 

ren

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: siete párrafos y  2 líneas. 

*

*

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: un párrafo, tres líneas y cinco palabras. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES











Eliminado: un párrafo, una línea y sesenta y ocho palabras. 
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*
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*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: cuatro líneas y ciento cuarenta palabras. 

**
* *

*

*
**

*
*

*

*
*

** *
*

*

*
**

*
*

*

* **

*
**

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: treinta y seis palabras. 

**
* * **

*

* *

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: once palabras. 

*

**
**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: una línea y nueve palabras. 

*

*

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: diecisiete palabras. 
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*

*
*

*

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciocho palabras. 
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*

*

*

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: ocho palabras. 

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: doce 
palabras. 

* *

*

*

*

* *

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: ocho palabras. 
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*

*

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: una línea y dieciséis palabras. 

*

*

*
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*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciocho palabras. 

* *
*
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*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: cuatro palabras. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES













Eliminado: treinta y ocho palabras. 
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*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado trece palabras. 

* *

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: veinticuatro palabras. 
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* *

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: once palabras. 

*

* *

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: doce palabras.

*

*

*

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: doce palabras. 
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*

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciocho palabras.
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*

* *

*

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: trece palabras. 

*

*

*
*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: nueve palabras. 

*

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: trece palabras. 

* *

**

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: once palabras. 

*

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciséis palabras. 
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*

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: treinta y dos palabras. 

*

*

*
*
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*

** **
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: doce palabras. 

*

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: una palabra. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: una palabra. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: siete palabras. 

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES







Eliminado: tres palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: cuatro palabras. 

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: once palabras. 

*

*

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: seis palabras. 

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: ocho palabras. 

*
**

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: tres párrafos y tres líneas. 

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: un párrafo, dos líneas y cinco palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: un párrafo. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: un párrafo. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: una palabra. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES
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Eliminado: ochenta palabras. 
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*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES
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Eliminado: seis líneas y sesenta y nueve palabras. 

*

*
*

*
* *

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*
*

Eliminado: una línea y nueve palabras. 

*

********

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: seis palabras.

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: catorce palabras. 
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*

*

*

*

* *

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciocho palabras. 

*
*

* *

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: cinco palabras. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: tres palabras. 

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: once palabras. 

*

*

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: veintisiete palabras. 

* *

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciocho palabras. 
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*

*

*

*
*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: cinco palabras. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: seis palabras. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dos palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: catorce palabras. 

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: veintiún palabras. 

*

*

*
*

*
*

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: seis palabras. 

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: nueve palabras.

*

**

*

* *

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: trece palabras. 

*

**

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: once palabras. 

**

*
*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dos palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: trece palabras. 

*

* *

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: diez palabras. 

*
*

*
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: dieciséis palabras. 

*

*

*

*

**
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: tres palabras. 

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: trece palabras. 

**

*

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: un párrafo y una línea. 

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*

Eliminado: cuatro párrafos y cinco palabras. 

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





*

*

Eliminado: dos párrafos y nueve palabras. 

mchaverria
Nota adhesiva

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





*
**

* *

* *

** *
** **

*
* *

*
* **

*
*

* * *

*
*

*

Eliminado: tres párrafos y ciento treinta y cinco palabras. 

*

*

*
*

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES
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* *

*

*
* **

*

*

*
*

* *
*

*

Eliminado: ciento catorce palabras. 

*

*

* * **
*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



*
* *

* *
* *

*
*

*
*

Eliminado: dos líneas y veintiocho palabras. 

*
*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: siete palabras. 

*
* *

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



***

Eliminado: una línea y dos palabras. 

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: 17 palabras. 

*

**

* *

*

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: cuatro palabras. 

*
*

**

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: seis palabras. 

*

*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES





Eliminado: once palabras. 

*

*

* *
*

*

mchaverria
Confidencial Resolución AFORES



Eliminado: nueve palabras.

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: nueve palabras.

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dieciséis palabras.

**
*

*

*
*

*



Eliminado: quince palabras y un párrafo.

*

**

*

*

* **

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cinco palabras y tres párrafos.

*

*

* *

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: once palabras.

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: tres palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: treinta y cuatro palabras.

*

*

*

* *

*

*

*



Eliminado: cuarenta palabras y un párrafo.

* *

* **
* *

* **
*

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: siete palabras y dos párrafos.

* *

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cinco palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuatro palabras.

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cinco palabras.

** *

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veinticinco palabras.

*
*

*
* *

*

* *

*
*



Eliminado: veinticuatro palabras y un párrafo.

*

*
*

*
*

** *

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: cuatro palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: tres palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: tres palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





*
**

*

Eliminado: treinta y cinco palabras y tres líneas.

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuatro párrafos.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: once palabras.

*

** *



Eliminado: una palabra y un párrafo.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





CO\!ISIÚN FU)!:RAL DI, 

COMPI 11·.N('IA I.CONO\!lCA 

ix 

X. 

1 

a) 
Veinticuatro 
de abril de 

dos mil 
catorce 

b) 
Veinticinco 
de abril de 

dos mil 
catorce 

Doce de 
mayo de dos 
mil catorce 

09:39 

11 :07 

08:57 
p.m.

Pleno 

RESOLUCIÓN 

Expediente No. 10-003-2015 
AFORE PRO FUTURO, AFORE SURA, AFORE XXI 

BANORTEy PRINCIPAL AFORE 

EMPLEADO SlJRA 4 informó:382 

EMPLEADO SURA 4 a .. RV: NARANJA'" 
EMPLEADO SURA 1. 

''Buenas noches respecto a la información te comento. 
• Si consideramos todos los productos contenidos en la
OP 29 correspondientes a Naranja efectivamente nos
da un total de $ 72,982,678.17
•Sin embargo esta información contiene 37
correspondientes a fecha firma 31 de marzo, fecha en
la [sic] aun no iniciaba el convenio [sic]

EMPLEADO 
PROFUTURO ] a 

CESW. 

EMPLEADO 
PROFUTURO 4 a 

EMPLEADO 
PROFUTURO 3. 

.. RV: 
NARANJA" 

--seguimiento 
Simon [sic] y 

Príncipe [sic]" 

31/03/2014 37 $ 16, 085,444. 
•Restando esta cifra y considerando la fecha en la que
inicio el convenio hasta el momento tenemos

•Anexo detalle
[ ... ]
• Ahora la información que yo te proporcione (parte
baja del correo), se extrajo con el saldo, para Papel lo
capturado por FV en ssv, y para electrónico con el
promedio de los trámites ingresados durante ese
periodo ($292,503), te anexo comparativo por semana
del saldo considerado, como veras [sic] la información
que te envíe [sic] es mayor a lo que considera la op29.

Reporte con la 29 por semana 

1-6 abril.$ 9.633,127.85 

7-13 abril.$ 15,334,858.79 

14-20 abril.$ 31,929, 247.35

Te anexo archivo Fuente 
[ .. .]" 

Reporte con la ir¡formación 

l-6 abril.$ 9,472,390.21 

7-13 abril.$ 32,561,449.60 

14-20 abril.$ 47,377,305 .2 

EMPLEADO PROFlJTlJRO 1 informó: 

"Carlos, bajo mi lema de 'piensa mal y aseriarás 
[sic]' ........ creo que sura nos está dando atole con el 
dedo ... 
Te comparto el correo de la gente d en donde 
me quedo con la impresión de que en la semana 15 de 
PROCESAR y que es nuestro cierre de ventas del 
viernes 04 de abril, justifican si [sic] haber enviado los 
73 mdp, para ellos refieren poco más de 72 mdp, 
porque está incluido un monto de 16 mdp de pesos que 
corresponden a solicitudes con fecha de firma del 31 
de Marzo ... .. . si mi interpretación es correcta, cuando 
acordamos que el convenio sería de acuerdo a/echa de 
firma de solicitud[ ... ]'" 

EMPLEADO PROFlJTllRO 4 informó: 

--suenas noches La/o. 
Anexo encontraras [sic] el archivo con el seguimiento 
semanal actualizado hasta la 4ª semana de abril. 
IMG [_x0032_x0020_1magen] 
Simon (sic) vs Profuturo 
El promedio de Traspasos recibidos por parte de 
Profuturo vs Simón, hasta antes del acuerdo era de 

382 Se aclara qu,: en las impresiones de dicho correo electrónico que obran en el EXPEDIENTE por haberse obtenido durante la visita de ·, .
verificación rei1lizada a PROFUTURO y por haberse exhibido en la comparecencia de CESW, se observan sin formato los datos contenidos 
en las tres tablas señaladas en esta transcripción. 

306 Eliminado: una palabra.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE







COMl'l'I EN(IA !CON()M!CA 

Once de 
xix. junio de dos 

mil catorce 

Once de 
xx. junio de dos 

mil catorce 

xxi. 
Diecisiete de 
junio de dos 
mil catorce 

Diecisiete de 
xxii.383 junio de dos 

mil catorce 

Dieciocho de 
xxiii. junio de dos 

mil catorce 

Dieciocho de 
xx1v. junio de dos 

mil catorce 

XXV. 

Diecinueve 
dcjunio de 

dos mil 
catorce 

10:53 

13:13 
p.m.

03:30 
p.m.

05:52 
p.m.

08:54 

a.m. 

10:22 
a.m.

07:02 
p.m.

· 1 ,> Pleno 
RESOLUCIÓN 

Expediente No. 10-003�2015 
AFORE PROFUTURO,ÁFORE S.URA, AFORE XX/

BANORTEy PRINCIPAL AFORE 

AMO al parecer a 
EMPLEADO SURA 2. 

AMO al parecer a 
EMPLEADO SURA 2. 

EMPLEADO SURA 4 a 
EMPLEADO SURA 1, 

entre otros. 

EMPLEADO SURA 1 a 
EMPLEADO 

PROFUTURO 1, con 
copia a AMO. 

Parte de la 
cadena: 

·'RE: GNP
urgente''

Parte de la
cadena:

.. RE: GNP
urgente"

"RV: Asignación 
Cupos Naranajas 
[sic] Periodo 12 

- 120 mdp"

"liberación" 

"RV: Asignación 
EMPLEADO SURA I a Cupos Naranajas 
EMPLEADO SURA 4 [sic] Periodo 12 

- 120 mdp''

AMO a EMPLEADO 

AMD informó: 

·'[ ... ] seguiremos con el calendario acordado con los

··.

AMD informó: 

"[ ... ] existe un calendario que conocemos ambos y fue 
acordado entre ambas instituciones y es el que estamos 
respetando[ .. .]". 

EMPLEADO SURA 4 informó: 

"[ ... ] 
la cuota asignada para occidente era de 6.1 vs 
ingresado 7.55, está fuera de cuota asignada por 1.45. 
6.1 - 7.55 = 1.45 
Es importante tener en consideración que la cuota 
autori::ada como Afore era de 40, y así se respecto [sic] 
al distribución [ ... ]" 

EMPLEADO SURA l informó: 

"En relación a fo comentado te envío las cifras . . con 
esta ú{tima semana y Sl! liberación [ ... r.

Papel 

S'1Qlana8 

�imana9 

SénÍÍ.n�l-0 

Periodo 

Electr-ónieo 

20-26 Mayo 

27 mayo al 2 junio 

3-9 Junio 

Semana tl 10-16 Junio 

SURA Naranja. 

22-28 Mayo 40 51 

29 mayo- 4 Jumo 40 43 

5-11 Junio 60 148 

12-18 Junio 

Simana 12 17-23 Junio 19-25 Junio 

100 

120 

EMPLEADO SURA l informó: 

4034 

80 89 

100 9 

100 

120 

·· La asignación de cuota por semana y lo que enviamos,
fa producción pendiente de enviar y cuando se envio
[sic]. Dime cuanta producción en total se rechazo [sic]
o se su,pendio [sic] or el acuerdo··.

AMO informó: 

PROFUTURO I y 
'RE: liberación' 

"Carlos, [ ... ] esta es fa tabla acordada, esto para estar 
CESW, con copia a en línea 
EMPLEADO SURA l. [ .. .]". 

"Ri·: Asignación 
EMPLEADO SURA 4 a Cupos Naranajas 
EMPLEADO SURA l .  [sic] Periodo 12 

- 120 mdp''

EMPLEADO SURA 4 informó: 

"Buenas tardes [EMPLEADO SURA l] anexo cuadro 
resumen [ ... r. 

Imagen adjunta al correo xxv: 

383 Los correos identificados en los incisos xxii, xxiv. xxix a xxxi, xxxiii y xxxiv son parte de una misma cadena de correos.
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Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: una palabra.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE









Eliminado: dos palabras y dos párrafos.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: un párrafo.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veintidós palabras y un párrafo.

*
*

*

*

*

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: once palabras. 

*

*

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: catorce palabras. 

*

*

* *

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: trece palabras.

**

*
*

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: una palabra.

Eliminado: cuatro palabras.

*

*



Eliminado: cuarenta y dos palabras.

* *

*

*

*

*
**

*

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: diez palabras.

*

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: once palabras.

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: seis palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE







Eliminado: tres palabras y una línea.

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: dieciocho palabras.

*

*
**

*
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: siete palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: diecinueve palabras.

** **

*

*

* *

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veinticinco palabras.

**

*

*

** *

*
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: trece palabras.

*

*
*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veintitrés palabras.

**

*

** * ** *

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: siete palabras.

*
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: catorce palabras.

* *
*

*
*

*

* *

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: quince palabras.

*

**
*

*

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: treinta y seis palabras.

*

*

*** *
*

* *
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veintidos palabras.

*
**

*

*

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuatro palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE







Eliminado: una palabra.

Eliminado: cuatro palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: tres palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: tres palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: quince palabras.

*

* *
*

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuarenta palabras.

*

*

*

*

*
*

*

**

**

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: una palabra.

Eliminado: quince palabras.

*

**

**
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: veinte palabras.

*

*

**

*

* *

* *

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: nueve palabras.

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: nueve palabras.

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dieciocho palabras.

**

*
*

*

*
*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: diez palabras.

*

**

**

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: cuatro párrafos.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: seis párrafos.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE













Eliminado: dos párrafos.

*

mchaverria
Confidencialidad AFORES

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE







Eliminado: un párrafo y doce palabras.

*

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dieciséis palabras.

*

* **

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: tres párrafos y ocho palabras.

*

*

*

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dieciocho palabras.

**

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: treinta palabras.

*

*
*

*

*

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuatro líneas y veintisiete palabras.

*
*

* **
* *

* **

*

**

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: siete palabras.

* *



Eliminado: dos párrafos y nueve palabras.

* *

*

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: tres palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuatro palabras.

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cinco palabras.

** *



Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: tres palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: cuarenta y cinco palabras.

*
* **

*
* *

*
*

* *

**

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: quince palabras.

*

**

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: un párrafo y diez palabras.

*
*

*
* *

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: siete palabras.

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: una línea y tres palabras.

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE











Eliminado: siete palabras.

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: dieciséis palabras.

** **

*

*

* *

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veinticinco palabras.

**

*

**
*

**

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: once palabras.

*

*

*

*

mchaverria
Confidencialidad AFORES

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: una línea y diecinueve palabras.

*

** * ** *

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: veinticinco palabras.

* *
*

*
*

*

* *
*

*

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veintitrés palabras.

*

*

*
*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: diecinueve palabras.

* *
*

*

*
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: veinte palabras.

*

*

*

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE











Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: treinta y nueve palabras.

* *
*

**

*

*
*

*

* *

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dieciséis palabras.

*

*
*

**
*

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dos palabras.

*



Eliminado: dieciséis palabras.

*

**

* *

*

* *

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuatro palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: seis palabras.

*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: cuatro palabras.

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: once palabras.

*

*
*
*

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: tres palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE















































*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE























*









Eliminado: dos líneas y veinticinco palabras.

*
*

*

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE













Eliminado: una palabra.

*











Eliminado: cuatro párrafos.

*
*

mchaverria
Confidencialidad AFORES

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: dos párrafos.

*

*









































Eliminado: cuarenta y seis palabras.

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: seis líneas y diez palabras.

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE













Eliminado: cuatro palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE







Eliminado: ocho palabras.

*

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE









Eliminado: cuatro palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE









Eliminado: dos palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: diecinueve palabras.

*

*

mchaverria
Sello

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE











Eliminado: una línea y veintitrés palabras.

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE























Eliminado: dos líneas veinte palabras.

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

mchaverria
Sello

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE













Eliminado: ocho palabras.

mchaverria
Sello

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE

















Eliminado: cinco palabras.

mchaverria
Sello

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE















Eliminado: dos palabras.

**

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE

























Eliminado: cuatro palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE























*

Eliminado: once palabras y una línea.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*
*

*

Eliminado: diecinueve palabras, tres líneas y cinco párrafos.

*
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*

*

Eliminado: once palabras, dos líneas y once párrafos.

*
*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: siete palabras y doce párrafos.

*

*

*
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*
*

*

*

*
*

Eliminado: ochenta y siete palabras y una línea.

*
*

*
*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*
*

Eliminado: treinta y nueve palabras y ocho líneas.

*

*
*

*

*
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Pleno 

CO\US!Ú\ lTI lFRAl. !Jt 

(OMl'l !EN(!.-\ !COI\ÚMKA 

RESOLUCIÓN 

Expediente No. 10-003-2015 

AFORE PROFUTURO, AFORE SURA, AFORE XX/

BANORTEy PRINCIPAL AFORE 

administrativo como su sanción y los elementos para determinar su individualización se rigen con la 
LEY ANTERIOR. 
Así, toda vez que diversas conductas imputadas en el EXPEDIENTE actualizan el supuesto previsto en 
el artículo 9°, fracción III, de la LEY ANTERIOR, resulta procedente imponer las sanciones 
correspondientes en términos de lo dispuesto en dicha normatividad. 
Al respecto, el artículo 35, fracciones IV y IX, de la LEY ANTERIOR establece que: 

"La Comisión podrá aplicar las siguientes sanciones: 

[ ... ] 
IV. Multa hasta por el equivalente al diez por ciento de los ingresos del agente económico, por haber
incurrido en una práctica monopólica absoluta, con independencia de la responsabilidad penal en que se
incurra;

[ ... ] 
IX Multas hasta por el equivalente a doscientas mil veces el salario mínimo general vigente para el Distrito 
Federal, a quienes participen directamente en prácticas monopólicas o concentraciones prohibidas, en 
representación o por cuenta y orden de personas morales; 

[ ... ]". 
Como se ha visto, las violaciones a la LEY ANTERIOR se materializaron a través de convenios 
bilaterales, cada uno celebrado entre distintas combinaciones de las AFORES EMPLAZADAS y AFORE 
BANCOMER dentro de diferentes periodos de vigencia. 
Ante este escenario, resulta procedente analizar el daño causado por cada una de estas AFORES en 
cada uno de los CONVENIOS, en el entendido de que cada CONVENIO celebrado tuvo como 
consecuencia un daño al proceso de competencia y libre concurrencia. No obstante, para evitar 
repeticiones innecesarias, el análisis de los elementos del artículo 36 se realizará de forma conjunta 
para los distintos CONVENIOS. 

Ahora bien, para realizar el análisis referido, deberá atenderse a los elementos contenidos en el 
artículo 36 de la LEY ANTERIOR, así como al principio de proporcionalidad en la imposición de las 
sanciones632

, que obliga a atender los siguientes elementos: J 

632 En este sentido, resultan aplicables por analogía los siguientes criterios: i) "RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES 
PÚBLICOS. EL ARTÍCULO 81, ÚLTIMO PÁRRAFO, DE LA LEY FEDERAL RELATIVA, VIGENTE HASTA EL 13 DE 
MARZO DE 2002 EN EL ÁMBITO FEDERAL, VIOLA EL PRINCIPIO DE PROPORCIONALIDAD EN LA IMPOSICIÓN DE 
SANCIONES Conforme al artículo I I 3 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, las sanciones aplicables a los
servidores públicos que por actos u omisiones incurran en alguna responsabilidad administrativa consistirán en suspensión, 
destitución e inhabilitación, así como en sanciones económicas, las cuales deberán establecerse de acuerdo con los beneficios 
económicos obtenidos por el responsable y con los daños y perjuicios patrimoniales causados. Así, el citado precepto consagra g1 
principio de proporcionalidad en la imposición de sanciones al establecer una variedad de éstas para que la autoridad sancionadora, 
tomando en consideración la responsabilidad, circunstancias del servidor público v sus antecedentes, entre otros aspectos, imponga 
la sanción correspondiente, es decir, señala que deben tomarse en cuenta diversas circunstancias a efecto de su individualización. 
En congruencia con lo anterior, se concluye que el artículo 81, último párrafo, de la Ley Federal de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos vigente hasta el 13 de marzo de 2002 en el ámbito federal, al establecer que para el caso de omisión. sin causa 
justificada, en la presentación de la declaración de situación patrimonial dentro de los 30 días siguientes a la conclusión del encargo, 
se inhabilitará al infractor por 1 año, viola el indicado principio, va que constriñe a la autoridad administrativa a imponer siempre 
la misma sanción, sin importar la gravedad de la responsabilidad en que se incurrió, las circunstancias socioeconómicas del servidor
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*

Eliminado: diez palabras.

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE





Eliminado: veinte palabras.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



Eliminado: diez palabras.

*



* *

*

* *

*

*

Eliminado: veintitrés palabras y un párrafo.

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*

*

Eliminado: dieciocho palabras y un párrafo.

* *

*

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*

Eliminado: dos palabras y dos párrafos.

*

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*

*

*

Eliminado: tres palabras y un párrafo.

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*

*

Eliminado: dos palabras y un párrafo.

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*

*

Eliminado: dos palabras y un párrafo.

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE



*

*

Eliminado: dos palabras.

rmedina
Sello Nueva Ley LFCE








