COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

40° SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL 4 DE DICIEMBRE DE DOS MIL CATORCE.

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Muy buenos dias, hoy es cuatro de diciembre
de dos mil catorce, celebramos la sesidn ordinaria nimero cuarenta del Pleno de
la Comision Federal de Competencia Econdmica.

Antes de iniciar, debo sefialar que esta sesion serd publica con la version
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comision, en términos
del articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Econémica y demas disposiciones juridicas aplicables.

El dia de hoy en esta sesién numero cuarenta estamos todos los Comisionados
reunidos, salvo el Comisionado Javier Nafiez Melgoza, que estd de mision
representando a la Cofece en un evento de competencia en Costa Rica, también
nos acomparia el Secretario Técnico.

Les pido a todos, por favor, gue digan su nombre ante el micréfono para que
guede constancia de su presencia:

Alejandro lldefonso Castafieda Sabido
Benjamin Contreras Astiazaran
Roberto Ismael Villarreal Gonda
Eduardo Martinez Chombo

Martin Moguel Gloria

Jesls Ignabio Navarro Zermefio

APP: Bueno, para iniciar la agenda del dia de hoy, empiezo por leer el orden del
dia, son c¢inco puntos. :

El primero es la presentacion, discusidn y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la sesion de Pleno de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica, celebrada el dia veintisiete de noviembre de dos mil catorce.

Segundo punto es la presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentracion enire Invekira, S.A.P.l. de C.V., Envercore México Capital
Partners ll, L.P., Southern Cross Latin America Private Equity Fund Ill, L.P. Es el
asunto CNT-071-2014.



Tercero es la presentacion, discusion y, en su caso, resolucién sobre la
concentracion entre Co Vidriera S.A.R.L., CIH International S.A.R.L. y Anheuser-
Busch Inbev SA/NV. Es el asunto CNT-086-2014.

Cuarto punto en el orden del dia es la presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracién entre Constellation Brands, Inc. y Owens
llinois, Inc. Es el asunto CNT-092-2014.

Finalmente, el Quinto punto son asuntos generales y el dia de hoy son dos:
Primero es la presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de las Politicas
Generales en Materia de Programacién, Presupuestacién, Aprobacion, Ejercicio,
Control y Evaluacién del Gasto Publico de la Comision Federal de Competencia
Econodmica.

Segundo es la presentacién, discusion y, en su caso, aprobacion de los
Lineamienios Especificos para el otorgamiento de la medida de fin de ano del
ejercicio 2014, de la Comisién Federal de Competencia Economica.

Pregunto: ¢ si todos estan de acuerdo con la agenda?, ¢quisieran poner [0] quitar
un punto? '

Secretario Técnico, pidié la palabra.

Roberto 1. Villarreal Gonda (RIVG): Solo para comunicarles que el
Comisionado Nufiez Melgoza, dejé por escrito su voto en el sentido de aprobar
el acta de veintisiete de noviembre de dos mil catorce.

APP: Muchas gracias.

Sobre la agenda ;alguien quisiera subir o bajar un punto?

Bueno, sobre el primer punto ya tenemos el voto del Comisionado Nufiez, con
_ respecto a aprobar la agenda del dia veintisiete de noviembre de dos mil catorce.

Pregunto, ;quién estaria a favor de que quedara aprobada esa acta?

A favor, Secretario Técnico por unanimidad queda aprobada esa acta del
veintisiete de noviembre [de dos mil catorce].

Siguiente punto en el orden del dia es la presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Invektra, S.A.P.l. de C.V., Envercore
México Capital Partners I, L.P., Southern Cross Latin America Private Equity
Fund HI, L.P. Es el asunto CNT-071-2014 y le cedo la palabra al Comisionado
Ponente Benjamin Contreras Astiazaran.

Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Muchas gracias, sefiora Presidenta.

El expediente es el CNT-071-2014. La operacion que se nos notificd es
adquisicién por parte de Invekira, S.A.P.1. de C.V., (denominado en la ponencia
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como Invektra), de la totalidad de las acciones de Cabinet Holding LTD,
(denominado en la ponencia como Cabinet). Como resultado de la operacion
Invektra adquiere la totalidad de las acciones representativas del capital social
de las subsidiarias mexicanas de Cabinet: (i) More Pharma Corporation, S. de
R.L. de C.V., {denominado MPC) y, (ii) Pharma Servicios Operativos, S. de R.L.
de C.V., (denominado PSO). :

Esta notificacion llegd por articulo 86 [de la Ley Federal de Competencia
Economicay); sin embargo, hay algunas cuestiones de acerca de si los montos se
cumplen y si no fuera asi, pues en ese sentido podria ser una notificacion
voluntaria, ¢;no?, si los monios no se dieran, pero al final de cuentas entra por
voluntad propia o porque se cumplid alguno de estos umbrales, como lo
mencionan en el escrito los promoventes.

Las actividades de las partes.

Invektra es una sociedad mexicana que tiene como objeto social participar en la
constitucion, organizacion y tenencia en el capital social o patrimonio de toda
clase de sociedades nacionales 0 extranjeras.

El vendedor, Evercore, es una sociedad canadiense, es un banco de inversion
que proporciona servicios de asesoria a sociedades locales y multinacionales
principalmente en fusiones, adquisiciones, desinversiones, reestructuras,
financiamientos y otras operaciones corporativas estratégicas en Estados
. Unidos, Europa, Brasil y México.

SC Latam [vendedor] es una sociedad estadounidense, forma parte del grupo
Southern Cross, que cuenta con varios fondos de inversién que tienen multiples
inversiones en diversos campos e industrias, teniendo como actividad
preponderante en América.

Las actividades de la empresa objeto: Cabinet es una sociedad de las Islas
Caiman, que a través de sus subsidiarias desarrolla y distribuye productos
farmacéuticos en México, Centroamérica y el Caribe. En México sus productos
y sus subsidiarias se identifican como “More Pharma’.

l.a coincidencia de mercados.

Se utilizé la clasificacion que se denomina ATC, (por sus siglas en inglés que es
el sistema de clasificacion anatomica terapéutica) [y] se describe un poco de esto
en la pagina dos, nota al pie seis de mi ponencia. Se utilizé lo que se denomina
la clasificacion ATC3, que agrupa a medicamentos en términos de sus
indicaciones terapéuticas, que es su uso deseado se puede decir, por lo cual
puede y fue utilizado como un punto de partida.

Se encontré una coincidencia horizontal en cuatro grupos que son los
Antiarritmicos sépticos [CO1B], los Macrdlidos y similares éticos [JO1F], los
Miorrelajantes de accidn central éticos {MO3B] y Antiusigenos OTC con accion
expectorante [R05D].



También se encontré (sic) unos nuevos productos, se puede decir, o productos
que estan en desarrollo [0] por entrar al mercado, mas bien.

Al final de cuentas, en ninguna de estas cuestiones en las que hay coincidencia
se encontraron que pudiese, por los indices de concentracion, haber algun riesgo
a la competencia. Son relativamente bajos todos estos indices, el cambio es muy
pequefio y en este sentido el cometario es que coincido con el proyecto de
dictamen en que la operacién tiene pocas probabilidades de afectar
negativamente la competencia y la libre concurrencia, ya que en todos los casos
los indices de concentracion cumplen con los criterios que nos indican que es
muy poco probable que la operacién tenga problemas de competencia o libre
concurrencia y en cada uno de estos mercados que se analizaron se identificaron
competidores importantes con capacidad de contrarrestar acciones adversas a
la competencia por parte de Invektra, si éstas se llegaran a dar o hubiera ese
tipo de accion. ‘

Entonces, la recomendacion para este Pleno es autorizar la operacion. Incluf en

la ponencia un proyecto de resolucion, del cual también ahi puse a su
consideracion hace ya un par de dias. '

Muchas gracias.
APP: Muchas gracias Comisionado Contreras.

Pregunto, ;si alguien tiene algun comentario sobre la ponencia que se nos -
presentd?

Secretario Técnico, ;tendra por ahi el voto del Comisionado Nufiez?

RIVG: Si Presidenta, el Comisionado Nifiez dejo por escrito su opinion con fecha
primero de diciembre, y comenta que en su opinion la transaccién tiene bajas
probabilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia. Sin
embargo, recomienda que en el caso de los productos “over the counter” o
productos éticos, aunque la Cofece ha tomado ya decisiones sobre esto en el
pasado, se proceda siempre caso por caso y que no se considere esto como un
criterio universal establecido.

Pero concluye con un voto afirmativo de autorizar la concentracion, bajo
consideracion.

APP: Gracias.

& Algun otro comentario?

Bueno, pues ;quién estaria a favor de la ponencia en el sentido de autorizar la
concentracion? '

Secretario Técnico, queda aprobada por unanimidad.



Pasamos entonces al siguiente punto del orden del dia, que es la presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre -la conceniracion entre Co Vidriera
S.A.R.L., CIH International S.A.R.L., y. Anheuser-Busch Inbev SA/NV. Es el
asunto CNT 086-2014 y - Ie cedo la palabra -al Gomisionado Ponente Jesus
Ignacio Navarro Zermefio. _

Jesus Ignacio Navarro Zermefio (JINZ): Muchas gracias.

Esta operacion que se detalla en el expediente CNT-086-2014 consiste en la
adquisicion que va hacer Constellation Brands, [Constellation], a través de dos
vehiculos que se crearon para hacer esta transaccion que se llama

e una planta de

embaces de vidrio que se llama
que es propiedad de Anheuser-Busch Inbev,

Las partes son Constellation que es una empresa estadounidense que cotiza en

la bolsa de Nueva York, que se dedica a la industria de vinos, cervezas y bebidas
@spirituosas.
algunas de ellas bastante

importantes en aquel mercado, y en México, tiene una planta cervecera que esta
ubicada en Piedras Negras, que se llama Compafnia Cervecera de Coahuila, [S.
deR.L deC.V] -

La produccion de esta planta de cerveza se exporia en su totalidad a Estados
Unidos y, Constellation no comercializa cerveza en México.

Como mencionaba anteriormente, || GGG o v<hiculos

creados para ejecutar la operacion.

Por el lado del vendedor, ABI es una sociedad constituida en Bélgica, que cotiza
en las bolsas de valores de Europa y Nueva York, que adminisira un portafolio
global de marcas de cerveza. En México, es propietaria ||| e capital
social de Grupo Modelo, que se dedica a la produccion, dlstnbucnon venta y
exportacion e |mp0rtaC|on de cerveza.

A través de la participacion de Modelo, Anheuser Bush es propietaria de Nueva
Fabrica Nacional de Vidrio, [S. de R.L. de C.V.},

idriera de Coahuila

y también de la empresa Difa

Esta transaccion significa la entrada de Constellatlon ala produccnon de envases
de vidrio.

Por lo tanto, no se prevé que la operacion genere efectos contrarios a la
competencia y libre concurrencia, es un nuevo participante en el mercado y la

Informacién Confidencial con fundamento en los articulos 3, fraccion IX y 125 de 1a LIFCE; 14, fraccién

I, 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental.




De esa forma, la operacion

Por lo cual se recomienda autorizar esta transaccion.
Gracias.

RIVG: El Comisionado Nufez es de la opinién, que dejé por escrito, de que la
operacion no presenta riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia y
su voto es autorizar fa concentracion.

APP: Muchas Gracias, pregunto a los demas comisionados ¢quién estaria a
favor de autorizar la concentracion en los términos propuestos por la ponencia?

Secretario Técnico, queda autorizada esta fransaccion por unanimidad.

Paso entonces al cuarto punto del orden del dia que es la presentacion, discusion
y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre Constellation Brands, Inc.
y Owens llinois, Inc. Es el asunto CNT-092-2014 y de nueva cuenta, le cedo la
palabra al Comisionado Ponente Jesus Ignacio Navarro Zermefo.

JINZ: Muchas gracias.

Esta transaccion sigue a la transaccion que se acaba de aprobar, se trata de la
misma planta de la cual aprobamos la concentracion, en la cual Constellation
adquiere la planta de Anhauser-Bush y ahora Constellation Brands se une con
Owens-lllinois que le va a vender el de las acciones, y entonces al final de
cuentas habra una coinversion entre estos dos agentes econdmicos sobre esta
misma planta de produccion de embaces de vidrios.

El comprador [JJJJfllcve estaba mencionando, Owens lllinois, es una sociedad
de Estados Unidos, cuya actividad principal es la produccion de envases de
vidrio para la industria de alimentos y bebidas. Proporciona envases de vidrio de
alta calidad para cervezas, vinos, bebidas espirituosas, alimentos, bebidas no
alcohdlicas, cosméticos y farmacos. Actualmente Owens-lllinois no- tiene
actividades en México. '

¥ el vendedor de [JJJlles Constellation del cual hablamos hace un segundo,
ue tiene una planta de produccién de cerveza y tiene

. Y si se concreta la
transaccion que acabamos de aprobar, pues seria la duefia del objeto de esta
transaccion, que es la planta productora de embaces de vidrio.

Informacién Confidencial con fundamento en los articulos 3, fraccién IX v 125 de la LFCE; 14, fraccién I, 18 y 19 de la Ley Federal

de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental.




Cabe destacar que en Estados Unidos Owens lllinois es un productor muy
importante, es el productor mas grande de embaces de vidrio de todo tipo y, en
particular, de embaces de vidrio destinados a cerveza.

Esta planta de vidrio, que es el objeto de la coinversion [que] mencionaba en mi
anterior participacion,

La planta tiene la capacidad para abastecer aproximadamente el [JJij de los
embaces requeridos por actualmente ¢l
lo suministran otros productores, entre ellos,

La inversion de Constellation en esta planta es su unica actividad en la
produccion de embaces de vidrio y Owens lllinois, por su parte, es un productor
importante en embaces de vidrio en Estados Unidos y Canada, aunque esta
operacion significa la primera vez que adquiere activos en México.

A pesar de que es un productor importante en Estados Unidos, no se esperaria
gue esta operacion presente riesgos a la competencia en México, en virtud de
que la inversion de Owens lllinois no cambia significativamente la estructura de
mercado; por un lado, la produccion de la planta de vidrio

situacion se prevé se mantenga en el futuro cercano, dado que
la_capacidad de la planta de vidrio es solo [l de 1a demanda de

Por otro lado, Constellation firmé [ GGG . contrato |l

con uno de los proveedores mas importante[s] de embace[s] de vidrio
en México, para el suministro de una cantidad muy importante de embaces, lo
cual es otro elemento que contribuye a afirmar que la estructura de mercado no
tiene cambios significativos como consecuencia de esta transaccion.

Por otro lado, existen indicios que la dimension geografica en este mercado es
nacional, por lo que en este supuesto la inversion de Owens lllinois seria su
primera incursion en este mercado. Aunque sea muy importante en Estados
Unidos, de materializarse estos indicios, seria la primera participacién en México.

Basicamente hay dos elementos para decir lo anterior, hay una resolucién del
Departamento de Justicia de los Estados Unidos donde se intentaron juntar el
segundo v [el] tercer proveedor en Estados Unidos. El primer proveedor en
Estados Unidos es Owens lllinois, y el segundo y el tercero se intentaron Juntar
y entonces hubo este trdmite ante el Departamento de Justicia.

El analisis gue hizo el Departamento de Justicia declard, para ese mercado, que
era un mercado nacional. De hecho investigaron el efecto que podian tener las
exportaciones de México hacia Estados Unidos y detectaron que eran
relativamente bajas y que no tenian efectos sobre el mercado en Estados
Unidos, por eso determinaron gue era nacional; entonces hay un indicio por ese

Informacién Confidencial con fundamento en los articulos 3, fraccidén
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lado de que es muy dificil, por la cuestion logistica, que el mercado sea mas
amplio que un mercado nacional.

Investigando también la parte de las importaciones, México importa una cantidad
realmente muy baja de embaces de vidrio de cualquier otro pais; lo cual también
da una indicacién de gue el mercado puede ser nacional.

Entonces, en base a estas consideraciones: primero, que la estructura del
mercado no esta cambiando, simplemente esta llegando y esta basicamente
acoplandose a la estructura de mercado que ya existe
que esta empresa cervecera tiene contratos con otros
participantes del mercado y que existen indicios de que este mercado pudiera
ser nacional, estoy recomendando que se autorice esta transaccion.

APP: Muchas gracias, Comisionado Navarro.

Eh! me informan que mi micréfono no estaba prendido, entonces nada mas para
recapitular, estamos en el cuarto punto de la Agenda del dia de hoy que es la
presentacion, discusion y, en su caso,. resolucion sobre la concentracion entre
Constellation Brands, Inc. y Owens lllinois, Inc. Es el asunto CNT-092-2014.

El Comisionado nos acaba de hacer su exposicién [y] pregunto ¢si alguien tiene
algun comentario, sobre la ponencia que se nos presenta?

RIVG: Si, el Comisionado Nafiez dejo por escrito su opinién, coincide con el
ponente y su voto es para autorizar la concentracion.

APP: Gracias, Secretario Técnico.
Alguiin Comisionado ¢ otro comentario?

Entonces pregunto, ;quién estaria a favor de la ponencia en el sentido de
autorizar la concentracion? :

Secretario Técnico, queda autorizada esta concentracion, por unanimidad.

Pasamos entonces al quinto punto del orden del dia, que es asuntos generales.
Son dos. :

El primero de ellos es la presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de
las Politicas en materia de programacién, presupuestacion, aprobacion,
ejercicio, control y evaluacion del gasto publico de la Comision Federal de
Competencia Econdmica.

Este es un proyecto que nos presenta la Direccién General de Administracion,
que esta a mi cargo.

Este es parte de un paquete mas amplio de politicas que hemos estado
actualizando a raiz de la entrada en vigor de la Nueva Ley de Competencia
Econdmica, las nuevas Disposiciones y el nuevo Estatuto Organico.

Informacién Confidencial con fundamento en los articulos 3, fraccién
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Tengo entendido que varios Comisionados mandaron comentarios de forma, no
de fondo.

En ese sentido pregunto quién estaria a favor de la aprobacion de este
documento que se nos entrego.

Muchas gracias, Secretario Técnico, jtenemos algun comentario del
Comisionado Nufiez?

RIVG: Si, el también por escrito recomienda aprobar el acuerdo.
APP: Muchas gracias.

Enionces quedajn] aprobadas estas Politicas Generales en materia de
programacion, presupuestacion, aprobacién, ejercicio, control y evaluacién del
gasto de la Comisidn Federal de Competencia Econdmica.

El siguiente punto de asuntos generales, es la presentacion, discusion y, en su
caso aprobacién, de los Lineamientos Especificos para el otorgamiento de la
medida de fin de afio del ejercicio 2014, en la Comisién Federal de Competencia
Econdmica.

Nuevamente, la Direccion General de Administracion nos presenta estos
lineamientos.

Ya habiamos aprobado unos que eran sobre el sueldo base, este es, digamos
sobre la otra parte que conforma el sueldo de todas las personas que trabajamos
en la Comision Federal de Competencia Econdmica.

Tengo entendido también que se mandaron comentarios de forma, no de fondo.

Nosotros tenemos que autorizarlo como Pleno para que se pueda pagar el
aguinaldo a los trabajadores de la Comision como 6rgano de Gobierno.

Pregunto ;Quién estaria a favor de aprobar los lineamientos en los términos que
se nos presentan?

Bueno, pues los Comisionados presentes, me incluyo, estamos a favor, jqué
dice el Comisionado Nufiez?

RIVG: También por escrito, su voto es a favor de aprobar el acuerdo.
APP: Muchas gracias.
Entonces queda[n] aprobados estos lineamientos.

Pregunto ¢ si hay algun otro tema que se quiera discutir en el Pleno?; ya se agoté
la agenda.

Bueno, pues no habiendo mas temas, doy por terminada esta sesién. Muchas
gracias.



