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Resolucion
Expediente CNT-058-2017

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Ciudad de México, a seis de julio de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo al rubro
citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econdémica (“Comisidon”), en sesion
celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones 1 y VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12,
fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion 11, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia
Econémica (“LFCE”);' 1, 5, 8, 15 y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“DRLFCE”);? 1, 4, fraccién 1, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del
Estatuto Orgénico de la Comisién Federal de Competencia Econdémica (“Estatuto™),’® resolvio de
acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacién se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El veintiséis de mayo de dos mil diecisiete el apoderado legal de Dubai Aerospace Enterprise
(DAE) Ltd (“DAE”); y ostentandose sin acreditar su personalidad como apoderado legal de i) Carmel
Capital IV S.A R.L. (“Carmel Capital IV”); ii) Terra Firma Capital Partners II (“TFCP I);* iii) Terra
Firma Investments (GP) 2 Limited (“TFI.GP 2”); iv) Terra Firma Capital Partners II Co-Investment 4
L.P. (“TFCP II CI4LP”); v) Terra Firma Capital Partners II Co-Investment 4A L.P. (“TFCP II
CI4ALP”); vi) Terra Firma Capital Partners Il Co-Investment 4B L.P. (“TFCP II CI4BLP”); vii) Terra
Firma Capital Partners 111, L.P. (“TFCP III LP”); viii) Terra Firma Capital Partners I11 Co-Investment
A L.P. (“TFCP III CIALP”); ix) Terra Firma Capital Partners III Co-Investment B L.P. (“TFCP III
CIBLP”); x) Terra Firma Capital Partners III Co-Investment C L.P. (“TFCP III CICLP” y junto con
TFCPII, TFIGP 2, TFCP 11 CI4LP, TFCPI1.CI4ALP, TFCP 11 CI4BLP, TFCP III LP, TFCP III.CIALP
y TFCP III CIBLP, “Terra Firma”); y xi) CPP Investment Board Private Holdings Inc. (“CPPBP” y
junto con DAE, Carmel Capital IV y Terra Firma, “los notificantes” o “las Partes”); notifico a la
Comision su intencion de realizar una concentracion (el “escrito de notificacién™), en términos del
articulo 90 de la Ley Federal de Competencia Econdémica (“LFCE”).

Segundo. Por acuerdo de treinta y uno de mayo de dos-mil diecisiete notificado personalmente el cinco
de junio del mismo afio, se previno a los notificantes para que presentaran la informacion faltante, toda
vez que la notificacion no reunié los requisitos a los que se refieren las fracciones 1, V, VI, VII, VIII,
IX, X y XI, del articulo 89.de la LFCE (el “Acuerdo de Prevencién”). En este mismo acuerdo, se
previno a quien se ostenté como apoderado legal de CPPBP, Carmel Capital IV y Terra Firma, para
que acreditara debidamente su personalidad en los términos del primer parrafo del articulo 111 de la
LFCE. Lo anterior, toda vez que no se presenté documento alguno para acreditar la personalidad de
quien se ostentd como su apoderado legal.

Tercero. El siete de junio de dos mil diecisiete, el representante comun de los notificantes, acredito
debidamente su personalidad como apoderado legal de CPPBP, Carmel Capital 1V y Terra Flrma y
presento parte de la informacion y documentacién solicitada en el Acuerdo de Prevencion.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante Decreto
publicado en el mismo medio oficial de difusion el veintisiete de enero de dos mil siete.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacion publicada en el mismo medio oficial el cinco de
febrero de dos mil dieciséis.
3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
4 Conformado por: Terra Firma Capital Partners II, L.P.-A, Terra Firma Capital Partners II, L.P.-B, Terra Firma Capital Partners

P.-C, Terra Firma Capital Partners II, L.P.-D, Terra Firma Capital Partners II, L.P.-E, Terra Firma Capital Partners II, L.P.
g’g\{n lo manifestado en el escrito de notificacion. Folios'1, 2, 3, 4, 12 y 1566. '
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Cuarto. El catorce de junio de dos mil diecisiete, el representante comun presentd la totalidad de la
informacion y documentacion solicitada en el Acuerdo de Prevencion. '

Quinto. De conformidad con el numeral Octavo del acuerdo del diecinueve de junio de dos mil
diecisiete, y en .cumplimiento de la fraccién VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisién
tuvo por emitido el acuerdo de recepcion a trdmite a partir del dia catorce de junio de dos mil diecisiete.
Dicho acuerdo fue notificado por lista el veinte de junio de dos mil diecisiete.

Sexto. El diecinueve y veinte de junio de dos mil diecisiete, el representante comun presentd la
informacion y documentacién complementaria para el andlisis de la concentracion, los cuales se
tuvieron por presentados mediante acuerdo de veintiséis de j Jumo de dos mil diecisiete, notificado en
lista del veintiocho de junio del mismo afio.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisidn tiene a su .cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos-juridicos derivados de éstas, cuyo objeto-o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucion y comercializacion de bienes y servicios en la Repuiblica Mexicana. Por ende, podra - -
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia en
términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la adquisicion de la totalidad de las acciones de Carmel
Capital S.A R.L. (“Carmel”), tenedora de la totalidad de las acciones de AWAS Aviation Capital DAC

(“AWAS™), por DAE.

La operacion fue notificada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86 y 87 de la LFCE y fue
tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operacion no incluye una cldusula de no competencia.

DAE es una sociedad constituida en Emiratos Arabes Unidos que opera a través de dos divisiones de
negocio: i) DAE Capital, que ofrece aviones comerciales nuevos o usados a través de contratos de

‘arrendamiento simple de tipo dry leasing’; y ii) DAE Engineering, el cual presta servicios de

mantenimiento, reparacion y revision de aeronaves en Amman, Jordania.

CPPBP es una sociedad canadiense creada por el Parlamento de Canada, con el objetivo de invertir los
fondos del Sistema de Pensiones de Canad4.’

Terra Firma son catorce sociedades que son controladas por Terra Firma Investments (GP) 2 Limited
y Terra Firma Investments (GP) 3 L1m1ted las cuales tienen inversiones en los sectores energético,
agricola, inmobiliario y salud, entre otros.”

Carmel Capital TV es una sociedad constituida en Luxémburgo subsidiaria directa e indirecta de las
sociedades Terra Fi 1rma cuyo objeto social es la adquisicion y venta de participaciones en el capital
social de sociedades.?

5 Es un tipo de arrendamiento por medio del cual una compaiiia que se dedica al financiamiento de aeronaves provee una aeronave
sin tripulacién, servicio de mantenimiento o seguros a una aerolmea

6 Fuente: folio 10.

7 Fuente: folios 1, 8y 9.

’T“‘\B\\Fuente: folios 377, 378, 379, 380y 1927.
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Fecha de Clasificacién: 31 de agosto de 2017. Unidad Administrativa: Direccién General de Concentraciones. Fundamento legal: Confidencial de conformidad con el Articulo
3, fraccion 1X; 124 y 125 de la Ley Federal de Competencia Econémica. Motivacion: Contiene informacion entregada con el caracter de confidencial a la Comision Federal de
Competencia Econémica, teniendo derecho a ello, de conformidad con las disposiciones aplicables.
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Carmel es una sociedad constituida en Luxemburgo, que uinicamente funge como tenedora de la
totalidad de las acciones de AWAS Aviation Capital DAC (“AWAS”).

AWAS es una sociedad irlandesa que presta el servicio de arrendamiento simple de aeronaves

comerciales de tipo dry leasing. AWAS | presta servicios de gestion de aviones N
agente econdmico distinto de DAE.

En México, AWAS presta servicios de arrendamiento simple de aeronaves comerciales o dry-leasing

a través def acronaves arrendadas - G

Los notificantes informaron que DAE o sus accionistas actualmente no participan, directa o
indirectamente, en la prestacién de servicios aeroportuarios, de arrendamiento simple de aeronaves
comerciales de tipo dry leasing, gestién o mantenimiento, reparacién y revisién de aviones en México.’

De conformidad con lo anterior, no existe traslape entre las actividades de DAE o sus accionistas y
AWAS en México. Ademas, las participaciones de las Partes en la prestacion de servicios de
arrendamiento simple de aeronaves comerciales de tipo dry leasing a nivel- mundial son bajas.
Asimismo, se identificaron competidores importantes, como GECAS, AerCap, Avolon, SMBC
Aviation Capital y otros.

Por lo anterior, se considera que la operacién tiene pocas probabilidades de disminuir, dafiar o impedir
la competencia y libre concurrencia en el mercado.

Por lo anteriorinente expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizacién de la concentracion notificada por Dubai Aerospace Enterprise
(DAE) Ltd, Carmel Capital IV S.A R.L., Terra Firma Capital Partners II,'° Terra Firma Investments
(GP) 2 Limited, Terra Firma Capital Partners II Co-Investment 4 L.P., Terra Firma Capital Partners II
Co-Investment 4A L.P., Terra Firma Capital Partners II Co-Investment 4B L.P., Terra Firma Capital
Partners 111, L.P., Terra Firma Capital Partners III Co-Investment A L.P., Terra Firma-Capital Partners
[II Co-Investment B L.P., Terra Firma Capital Partners III Co-Investment C L.P. y CPP Investment
Board Private Holdings Inc., relativa al expediente en que se actiia, de acuerdo con los antecedentes,
consideraciones de derecho sefialados a lo largo de esta resolucién y en los términos en que fue
presentada conforme al escrito de notificacion, sus anexos, y los demas documentos e informacion
contenidos en el expediente en que se actua.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacion de la misma, plazo que podré ser prorrogado, por una sola ocasion, hasta por otro
periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. Los notificantes deberan presentar la documentacién que acredite la realizacién del acto o
actos relativos a la ejecucion de la operacion conforme al escrito de notificacion y los demés escritos,
documentos e informacién que obran en el expediente en el que se actua, dentro de un plazo de treinta
dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los

9 Folios 5, 6, 20, 1696 y 1699.
Conformado por: Terra Firma Capital Partners II, L.P.-A, Terra Firma Capital Partners II, L.P.-B, Terra Firma Capital Pa/Angfs
&L P.-C, Terra Firma Capital Partners II, L.P.-D, Terra Firma Capital Partners II, L.P.-E, Terra Firma Capital Partners II .BAF, JK
sen lo manifestado en el escrito de notificacion. Folios 1, 2, 3, 4, 12 y 1566.
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articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan
realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u o6rganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.

Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesion de mérito, con
fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucion. Lo anterior, ante la fe del
Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI,
XXVIl'y LVI, del Estatuto.- Conste.

Alejandra Palacios Prieto { \
Comisionada Presidenta \
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ccp. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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