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Descripeion: Version pablica de la resolucion del expediente CNT-058-2016

COMISION FEDER AL DE
CORIPE TENC A TODNONTC A

Agente Econdmico: (i) Administradora de Gasolineras Esmegas, S AL de C.V.: (i1) Gasomira, S AL de C. V. (iii)
Gasolinera del Valle de Guadalupe, S.A. de C.V.: (iv) Servicios Energéticos de Tizayuca, S.A, de C.V.; (v) Servicios la
Montafiesa, S.A. de C. V.2 (vi) Servicio ¢l Rescanio, S AL de C.V.: (viD) Servicios Energéticos Hergom. S AL de C. V.2 (viil)
Inmobiliaria Igova, S.A. de C.V.: (ix) Servicio Tecamac San Cipriano, S.A. de C.V.: (x) Servicios LEnergeticos de
Zumpango, S.A. de C.V. (x1) Servicios Energéticos Alfareros, S.A. de C.V.: (xil) Servicio Alisas, S.AL de C V. (xiii)
Energéticos Tec., S A, de C,V.; (xiv) Grupo Jlimmex, S.A. de C.V.: (xv) Servicio Lomas de las Palmas, S.A, de CV;
(xvi) Servicio Lomas de Vista Hermosa. S.A. de C.V.: (xvii)Servicio Caseta El Dorado, S.A. de C. V. (xviin) Operadora
de Servicios Reforma. S AL de C.V.; (xix) Servicio Ojo de Agua. S.AL de C.V.; (xx) Servicio Jinetes, S.A. de C V. (xxi)
Rio Tuerto, S.A. de C.V.: (xxii) Servicio El Escudo, S A, de C.V.; (xxiii) Puerto Alisas, S AL de C.W. (xxiv) Inmobiliaria
Aja Gomez, S A, de C.V.; (xxv) Servicio Tres Encinas, S.AL de C. V. (xxvi) Servicio Solares, S AL de C.V.: (xxvii) Fuente
Las Varas, S AL de C.Vo (axviin) Servicio Cubija, SCAL de CV.; (xxix) Faro de Santander. S.AL de C.V. (xxx) Servieio
Cubija [l S.A. de C.V.: (xxxi) Puente Los Arrovos, S.A. de C.V.: v (xxxii) Servicio Tenayuca, S.A. de C. V. (xxxiil)
Oitaben Gas. S.A. de C.V.: (xxxiv) Servicios Energéticos Mexiquenses, S AL de C.V.; (xxxv) Gasolineria Montevideo.
SALde V. (o) Servicio Grillos, SOAL de CV.: (onxvid) Servicio Serrano, SUAL de OV (xxxviil) Servicio [saura,
SALde C VL (xxxix) Servicio Ventura Puente, S.A. de C.V.: (xD) Servicio Santalbi, S.A. de C. V. (x1i) Servicio Gomasa,
S A de CV; (i) Novogas Tollocan, S.A, de C. V. (xiii) Grupo Ejército, S A, de C.V.1 (xliv) Operadora Ermita, S AL
de C.V.: (xIv) Consorcio Plan. S.A. de C. V. (xIvi) Consorcio Rio Consulado, S.A. de C.V.: (xIvii) Servieje. S A de C V.,
(xIviii) Servicio Gasget, S.A. de C.V.; (xlix) Servicio Cualimex, S.A. de C.V,; (1) Japi. S.A. de C.V.: (1) Operadora
Aguesu, S.AL de C.V . (lii) Servicio El Hueso. S A, de C. V. (i) Servicio Galabria, S.A. de CV.

Fecha de clasificacion: 22 de mavo de 2017 y acta COT-017-2017
Unidad Administrativa: Direccion General de Concentraciones

Tipo de clasificacidn: Informacion contidencial, toda vez que las seceiones testadas contienen (i) informacion v datos
sobre hechos y actos de cardcter econdmico, comercial, estratégico juridico v contable de diversos agentes ccondmicos,
que pudieran resultar atiles a terceros, incluvendo a sus respectivos competidores, v cuva divulgacion podria generar un
dafio en su posicion competitiva; (ii) informacion sobre la capacidad econdmica de diversos agentes econdmicos: ¥'o (iil)
datos personales que requicren autorizacion de sus titulares para su divulgacion,

Periodo de Reserva: No aplica.
Ampliacién del periodo de Reserva: No aplica.

Fundamento legal: Articulos 3, fraccion I1X de la Ley Federal de Competencia Econdmica; 3, fracciones 1y XXI, 23,
24, fracciones V, VI y XIV, 100, 106, fraccion 111, 107, 109 v 116 de 1a Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica: 1, 5, 11, fraccion V, VI y XV, 65, fraccion [ y 1X, 97, 98, fraccion I, 104, 105, 106, 113, 119 ¥
120 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica: Primero, Sezundo, fracciones [, XVI v XVIIL
Cuarto, Septimo, fraccion I, Octavo, Trigésimo Octavo, Cuadragésimo, Quincuagesimo Primero, Quincuagésimo
Segundo, Quincuagésimo Sexto. Quincuagésimo Séptimo, Quincuagésimo Octavo, Sexagésimo. Sexagésimo Primero.
Sexagesimo Segundo, Sexagésimo Tercero, y transitorios Cuarto y Sexto de los LINEAMIENTOS.

nformaciéon que se clasifica: pagina 2. pagina 5. pagina 6. pagina 11 pagina 12, pagina |3, pagina |4, pagina 13,
Informacién que se clasifica: pagina 2. pagina 5. pagina 6. pagina 11. pagina 12, pagina 13, pagina 14, piagina |
pagina 16. pagina 17. pagina 19. pagina 20, pagina 21. pagina 22. pagina 23. pagina 24. pagina 30. pagina 32, Anexo
pagina 1. pagina 2. pagina 3 v pagina 4.

Titular de la Unidad Administrativa Responsable del resguardo dj la informacion

José Luis Ambriz Villalpa
Director General de Concentraciones Directora de frea, servidpr piiblico

Fecha de desclasificacion: Neo aplica

Ribrica y cargo del servidor piiblico que desclasifica:  No aplica
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Ciudad de México, a nueve de marzo de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo
al rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econdmica (“Comisién”
0 “COFECE”), en sesion ordinaria celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos
28, pérrafos décimo cuarto y vigésimo, fraccion 1y VI, de la Constitucion Politica de los
Estados-Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86,
ultimo parrafo, 87 y 90, fraccion V, 91, fraccion III, de la Ley Federal de Competencia
Econdémica (“LFCE” o “Ley”);! 1, 5, 6, 7, 8, 16 y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la
Ley Federal de Competencia Econdémica (“DRLFCE” o “Disposiciones Regulatorias™);? 1, 4,
~ fraccién I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgénico de la Comision Federal
de Competencia Econdémica (“Estatuto”),® resolvié de acuerdo a los antecedentes y
consideraciones de derecho que a continuacion se expresan.

L. ANTECEDENTES

Primero. El nueve de junio de dos mil dieciséis, G500, S.A.P.L. de C.V. (“G500”) notificé a
la Comision, su intencién de realizar una concentracién (el “Escrito de Notificacion”) de
conformidad con las disposiciones aplicables de la LFCE y las DRLFCE.

Segundo. Por acuerdo de veinte de junio de dos mil dieciséis, notificado personalmente al dia
siguiente, se previno a G500 para que presentara la informacion faltante, toda vez que la
notificacion no reunid los requisitos a los que se refieren las fracciones I, II, III, IV, V, VI,
VIL, VIIL IX, X y X1 del articulo 89 de la LFCE; asi como para que comparecieran los actuales
accionistas “socios iniciales” de G500, toda vez que son los agentes econdmicos que
participan directamente en la concentracion notificada.* (el "Acuerdo de Prevencion")

Tercero. Mediante escrito presentado el seis de julio de dos mil dieciséis, G500 solicitd
prorroga para dar cumplimiento al Acuerdo de Prevencion. La prérroga fue autorizada
mediante acuerdo de ocho de julio de dos mil dieciséis, notificado personalmente el mismo
dia, por un plazo de cinco dias habiles adicionales, contados a partir del dia siguiente al que
surtiera efectos la notificacion del acuerdo.

Cuarto. Por escrito presentado el primero de agosto de dos mil dieciséis, G500 solicité una
segunda prorroga para dar cumplimiento al Acuerdo de Prevencién. La prorroga fue
autorizada mediante acuerdo de cinco de agosto de dos mil dieciséis, notificado
personalmente el mismo dia, por un plazo de cinco dias hébiles adicionales, contados a partir
del dia siguiente al que surtiera efectos la notificacién del acuerdo.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (“DOF>) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante

Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio informatixo

el cinco de febrero de dos mil dieciséis.

3 Publicado en ¢l DOF el ocho de julio de dos mil catorce.

4 El acuerdo refiere a los accionistas actuales de G500 como a los identificados mediante la escritura phblica G500. Di¢ho
. documento obra en autos. Folio 059 a 188. /

.
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Quinto. Mediante escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, G500 presentd
informacién y documentacion a efecto de dar cumplimiento al Acuerdo de Prevencion.

Sexto. Por escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el apoderado legal de:
(i} Administradora de Gasolineras Esmegas, S.A. de C.V.; (i) Gasomira, S.A. de C.V.; (iii)
Gasolinera Valle de Guadalupe, S.A. de C.V.; (iv)} Servicios Energéticos de Tizayuca, S.A.
de C.V.; (v) Servicios la Montafiesa, S.A. de C.V.; (vi) Servicio el Rescafio, S.A. de C.V.;
(vii) Servicios Energéticos Hergom, S.A. de C.V.; (viii) Inmobiliaria Igova, S.A. de C.V.; (ix)
Servicio Tecamac San Cipriano, S.A. de C.V.; (x) Servicios Energéticos de Zumpango, S.A.
de C.V.; (xi) Servicios Energéticos Alfareros, S.A. de C.V.; (xii) Servicio Alisas, S.A. de

- C.V.; (xiii) Energéticos Tec, S.A. de C.V.; (xiv) Grupo Jimmex, S.A. de C.V.; (xv) Luis

Caballero Navarro; (xvi) Servicio Lomas de las Palmas, S.A. de C.V.; (xvii) Servicio Lomas
de Vista Hermosa, S.A. de C.V.; (xviii)Servicio Caseta El Dorado, S.A. de C.V.; (xix)
Operadora de Servicios Reforma, S.A. de C.V.; (xx) Servicio Ojo de Agua, S.A. de C.V;
(xxi) Servicio Jinetes, S.A. de C.V.; (xxii) Rio Tuerto, S.A. de C.V.; (xxiii) Servicio El
Escudo, 8.A. de C.V.; (xxiv) Puerto Alisas, S.A. de C.V.; (xxv) Inmobiliaria Aja Gémez, S.A.
de C.V.; (xxvi) Servicio Tres Encinas, S.A. de C.V.; (xxvii) Servicio Solares, S.A. de C.V.;
(xxviii) Fuente Las Varas, S.A. de C.V.; (xxix) Servicio Cubija, S.A. de C.V.; (xxx) Faro de
Santander, S.A. de C.V.; (xxxi) Servicio Cubija II, S.A. de C.V.; (xxxii) Puente Los Arroyos,
S.A. de C.V.; y, (xxxiii) Servicio Tenayuca, S.A. de C.V., ratificé en todos sus términos el
escrito de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Séptimo. Mediante escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de Oitaben Gas, S.A. de C.V. ratificé en todos sus términos el escrito de
notificacién de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Octavo. Por escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el representante legal
de Servicios Energéticos Mexiquenses, S.A. de C.V. ratificé en todos sus términos el escrito
de notificacién de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Noveno. Mediante escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el representante
legal de: (i) Gasolineria Montevideo, S.A. de C.V; (ii) Servicio Grillos, S.A. de C.V; (iii)
Servicio Serrano, S.A. de C.V.; y (iv) Servicio Isaura, S.A. de C.V., ratificé en todos sus
términos el escrito de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo. Por escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el representante legal
de Servicio Ventura Puente, S.A. de C.V. ratificé en todos sus términos el escrito de
notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

3 En el anexo al escrito de notificacion que refiere a la estructura accionaria de los socios iniciales, en la escritura constitutiva /.
de dicha sociedad y en el Registro Federal de Contribuyentes ante el Servicio de Administracién Tributaria consta que la
denominacion corresponde a Puente los Arrollos, S.A. de C.V. Folio 029, 0113,0170, 915 al 948. Por lo que en adelante n
referiremos a ella de manera indistinta como Puente Jos Arroyos, $.A. de C.V. o Puente los Arrollos S.A. de C.V.,
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Décimo primero. Mediante escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de Servicio Santalbi, S.A. de C.V. ratificé en todos sus términos el escrito
de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo segundo. Por escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de Servicio Gomasa, S.A. de C.V. ratificd en todos sus términos el escrito
de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo tercero. Mediante escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de Novogas Tollocan, S.A. de C.V. ratifico en todos sus términos el escrito
de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

" Décimo cuarto. Por escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de: (i) Grupo Ejército, S.A. de C.V.; (ii) Operadora Ermita, S.A. de C.V.;
(iii) Consorcio Plan, S.A. de C.V; (iv) Consorcio Rio Consulado, S.A. de C.V.; (v) Servieje,
S.A. de C.V.; (vi) Servicio Gasget, S.A. de C.V.; y (vii) Servicio Cualimex, S.A. de C.V.,
ratifico en todos sus términos el escrito de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo quinto. Mediante escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de Japi, S.A. de C.V. ratificd en todos sus términos el escrito de
notificacién de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo sexto. Por escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el representante
legal de Operadora Aguesu, S.A. de C.V. ratificé en todos sus términos el escrito de
notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo séptimo. Mediante escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de Servicio El Hueso, S.A. de C.V. ratifico en todos sus términos el escrito
de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo octavo. Por escrito presentado el quince de agosto de dos mil dieciséis, el
representante legal de Servicio Galabria, S.A. de C.V.° ratificé en todos sus términos el escrito
de notificacion de nueve de junio de dos mil dieciséis.

Décimo noveno. Mediante escritos presentados el dieciocho y veinticuatro de agosto de dos
mil dieciséis, una persona autorizada en términos del parrafo segundo del articulo 111 de la
LFCE present6 informacién y documentacién complementaria para coadyuvar con el analisis
de la concentracién notificada y radicada en el expediente al rubro sefialado.

Vigésimo. De conformidad con el numeral Séptimo del acuerdo de veinticinco de agosto de
dos mil dieciséis, y en cumplimiento de la fraccion VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE,
esta Comisidn tuvo por emitido el acuerdo de recepcion a tramite a partir del quince de agosto
de ese mismo afio. Mediante ese mismo proveido, se tuvo desahogado en tiempo y forma el

o§

6 En la escritura constitutiva de dicha sociedad, en el poder notarial y en el Registro Federal de Contribuyentes ante
Servicio de Administracién Tributaria consta que la denominacién es Servicios Galabria, S.A. de C.V. Folio 1356, 1361 a
1374y 3150 a 3157. Por lo que en adelante nos referiremos a ella de manera indistinta como Servicio Galabria, S.A. de @.V. 3
Servicios Galabria, S.A. de C.V ~
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Acuerdo de Prevencion y se tuvieron por presentados los escritos de quince, dieciocho y
veinticuatro de agosto de dos mil dieciséis. El acuerdo se notificé por lista el treinta de agosto
de dos mil dieciséis.

Vigésimo primero. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-152 de treinta de agosto de dos mil
dieciséis (el “Oficio”), notificado personalmente el treinta y uno de agosto del mismo afio, se
previno a los notificantes para que presentaran informacion adicional conforme a lo requerldo
por el articulo 90, fraccién 111, parrafos primero y segundo de ia LFCE.

Vigésimo segundo. Por escrito presentado el primero de septiembre de dos mil dieciséis, se
solicitd copia certificada del comprobante de pago de derechos correspondiente a la
notificacion de concentracion. La solicitud fue acordada de conformidad mediante acuerdo
de ocho de septiembre de dos mil dieciséis, publicado en lista el mismo dia. El trece de
septiembre quedd constancia de la entrega y recepcion del citado documento.

Vigésimo tercero. Mediante escrito presentado el veintitrés de septiembre de dos mil
dieciséis, una persona autorizada en términos del parrafo segundo del articulo 111 de laLFCE,
presento parte de la informacidn requerida mediante el Oficio y solicit6 una prérroga para dar
debido cumplimiento al mismo. La prérroga fue autorizada mediante acuerdo de veintiséis de
septiembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente al dia siguiente, por un plazo de
cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente al surtimiento de efectos de la
notificacion de dicho acuerdo, para desahogar el Oficio.

Vigésimo cuarto. Por escrito presentado el cinco de octubre de dos mil dieciséis, una persona
autorizada en términos del parrafo segundo del articulo 111 de la LFCE presentd ante esta
Comision la totalidad de la informacion y documentacion solicitadas mediante el Oficio.

Vigésimo quinto. De conformidad con el articulo 90, fraccién 111, parrafos tercero y cuarto,
de la LFCE, la Comision requirié informacidén adicional a otros agentes econdmicos
relacionados con la concentracion. La informacién relevante de estos requerimientos se
muestra en la siguiente tabla:

DGC-CFCE- Hidrosina Plus, , 3
2016-177 SAPLdeCV. 05/10/2016 | 12/10/2016 | 19/10/20167 | 10/11/2016® | 25/11/2016 |29/11/2016 02/12/2016

4/ 7 Acuerdo de prorroga de veinticinco de octubre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el veintisiete del mismo mes
y afio.
8 Se reiter6 el requerimiento mediante acuerdo de once de noviembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el
dieciséis del mismo mes y afio.
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DGC-CPCE- | Gasored, S.A.de C.V.?| 05/10/2016 | 12/102016 | 26/10/2016°° | 14/11/2016" | 13/122016 |06/012017| ~ 09/01/2017*

Servicios Gasolineros

PGC-CECE- |de México, S.A. de| 05/102016 |13/102016| - 271072016 | 28112016 |30/112016 | 02/12/2016
Cv.

DGC-CFCE- lnnovac‘ién. y

ot | Comenlencia, S.A. de| 05/102016 | 13102016 - 28/10/2016 - |oemieos| 091122016

DGC-CFCE- | Petromax, - S.A.de] g5/1012016 | 1471072016 |28/102016' | 2211112016 I O .

pac-cres- | ONEXPO Integradora -

DOC-CFCE- | Erpresarial, S.A. de| 05102016 |12/102016| - 2710120167 | 01/122016" 0771202016 | 0971272016
Cv.

POC.CRCE- |Octanfuel, SAPL A1 057102016 | 1471072016 | 28/102016° | 1771112016 - |2mnoie|  28mizoie

° El promovente aclaré que la denominacion correcta de la sociedad es GasoRed, S.A.P.L de C.V. y no GasoRed, S.A. de

10 Acuerdo de prorroga del veintisiete de octubre de dos mil dieciséis, notificado personalmente cl treinta y uno del mismo
mes y afio.

11 Se reiteré el requerimiento mediante acuerdo de diecisiete de noviembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el
veinticuatro del mismo mes y aiio.

12 Mediante acuerdo de veintitrés de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista el dos de febrero del mismo afio, la
Comisién impuso a Gasored, S.A. de C.V., una multa como medida de apremio al no cumplir con la obligaci6n de presentar
en tiempo y forma lo ordenado mediante el Oficio.

13 S reiter6 el requerimiento mediante acuerdo de primero de noviembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el tres del
mismo mes y afio.

14 Mediante acuerdo de diecisiete de noviembre de dos mil dicciséis, notificado por lista el mismo dia, la Comisién orden6
regularizar ¢l procedimiento a efecto de que se volviera a notificar el extracto del Reiteramiento y se incluyeran las preguntas
y motivacién correspondiente que no habfa sido listadas correctamente, por lo que el plazo para el desahogo del acuerdo que
reiter6 el requerimiento comenz0 a transcurrir a partir de que surtiera efectos su notificacién por lista.

15 Acuerdo de prérroga de primero de noviembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el ocho del mismo mes y
afio.

16 presentando informaci6n en alcance el veinticinco de noviembre de dos mil dieciséis.

17 Se reiterd el requerimiento mediante acuerdo de primero de noviembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el nuev
del mismo mes y afio.

18 Solicitud de prorroga presentada el dieciséis de noviembre de dos mil dieciséis, acordada al dia siguiente y notificad
personalmente el veinticuatro del mismo mes y afio.

/7)( 19 Acuerdo de prérroga de primero de noviembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el tres del mismo mes y afio,
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) del mismo mes y afio.

N

Vigésimo sexto. Por escrito presentado el dieciocho de octubre de dos mil diecisiete, G500
present escrito de informacion en alcance al Oficio. Mediante acuerdo de dieciocho de

20 Respuesta por correo el treinta y uno de octubre de dos mil dieciséis. Se reiterd el requerimiento mediante acuerdo de siete
de noviembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el diecisiete del mismo mes y afio.

21 Mediante acuerdo de veintitrés de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista el dos de febrero del mismo afio, la
Comisién impuso a Innova Petromex, S.A. de C.V., una multa como medida de apremio al no cumplir con la obligacién de
presentar en tiempo y forma lo ordenado mediante el Oficio.

22 Respuesta por correo ¢l treintay uno de octubre de dos mil dieciséis. Se reiteré el requerimiento mediante acuerdo de siete
de noviembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el diecisiete del mismo mes y afio.

23 Mediante acuerdo de veintitrés de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista el dos de febrero del mismo afio, la
Comision impuso a la Asociacién Mexicana de Empresarios Gasolineros, A.C., una multa como medida de apremio al no
cumplir con la obligacién de presentar en tiempo y forma lo ordenado mediante el Oficio.

24 Acuerdo de prérroga de veinticinco de octubre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el treinta y uno del mismo
mes 'y afio. :

25 Se reiteré el requerimiento por acuerdo de diez de noviembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el diecisiete
del mismo mes y afio.

26 Se reiter6 el requerimiento por acuerdo de primero de noviembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el nueve
del mismo mes y afio.

2T El cinco de octubre de dos mil dieciséis medj
Mexicano de Gasolinerias, S.C., sin embargo,
I (< diante acuerdo de dicciocho de octubre de dos mil dieciséis, notificado por lista el veinte de ese
mismo mes y afio, se acordé certificar informacién pablica disponible en Internet a fin de elaborar una cédula y notificacion
personal del requerimiento al representante legal de Corporativo Mexicano de Gasolineras, S.C. o Corporativo Mexicano de
Gasolinerfas, S.C. En consecuencia, mediante Oficio DGC-CFCE-2016-222, se requirié informacién y documentos al
representante legal de Corporativo Mexicano de Gasolineras, S.C. o Corporativo Mexicano de Gasolinerfas, S.C.

28 Reiteramiento mediante acuerdo del dieciocho de noviembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el veintinue

2% Acuerdo de prorroga del veintinueve de noviembre de dos mil dieciséis, notificado personalmente el mismo dfa.
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octubre de dos mil dieciséis, publicado en lista el veinte de octubre del mismo afio, se tuvo
por desahogado en tiempo y forma el Oficio y se informé que el plazo de sesenta dias que
esta Comision tiene para resolver la concentracion notificada inicié el cinco de octubre de dos
mil dieciséis, que fue la fecha en la que se present6 la totalidad de informacién y
documentacion requeridas mediante el Oficio, y vencia el doce de enero de dos mil diecisiete.

Vigésimo séptimo. Mediante acuerdo de once de noviembre de dos mil dieciséis, notificado
por lista el quince de ese mismo mes y afio, con el objeto de que esta Comision se allegara de

todos los medios de conviccion, se orden6 agregar al expediente diversa informacion de
caracter publico.

Vigésimo octavo. Por acuerdo de veinticinco de noviembre de dos mil dieciséis, notificado
por lista el veintiocho de ese mismo mes y afio, con el objeto de que esta Comision se allegara

de todos los medios de conviccidn, se ordené agregar al expediente diversa informacion de
caracter publico. . , -

Vigésimo noveno. Mediante acuerdo de cuatro de enero de dos mil diecisiete, notificado
personalmente el nueve de enero del mismo afio, el Secretario Técnico de la Comisién amplié
el plazo de sesenta dias para resolver la concentracion notificada, por cuarenta dias habiles
adicionales, contados a partir del dia habil siguiente al doce de enero de dos mil diecisiete.

Trigésimo. Por acuerdo de diecisiete de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista el
dieciocho de ese mismo mes y afio, con el objeto de que esta Comision se allegara de todos
los medios de conviccidén previamente a la emision de resolucion, se ordend agregar al
expediente diversa informacién de caracter piblico. '

Trigésimo primero. Por acuerdo de diecinueve de enero de dos mil diecisiete, notificado
personalmente el veintitrés del mismo mes y afio, con fundamento en los articulos 90, fraccion
V, segundo parrafo de la LFCE, 21, fraccion I de las Disposiciones Regulatorias y 20, fraccidn
VI, del Estatuto, el Secretario Técnico de esta Comisidn cit6 a entrevista a los Notificantes,
por medio de su representante comun o de alguna de las personas autorizadas en términos del
segundo parrafo del articulo 111 de la LFCE, el veinticinco de enero de dos mil diecisiete, a
las dieciséis horas, en las oficinas de la Comision a efecto de comunicarles los posibles riesgos
al proceso de competencia y libre concurrencia que presenta la operacion. En el acta levantada
al efecto el veinticinco de enero de dos mil diecisiete 3° se asent6é que todas las preguntas,
dudas y cuestiones planteadas por la persona autorizada en términos del segundo pérrafo del
articulo 111 de la LFCE fueron atendidas de conformidad y que la misma fue conocedora de
los posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia derivados de la operaciéon
notificada. Lo anterior, de conformidad con el articulo 90, fraccién V, de la LFCE. /5
.
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Trigésimo segundo. Mediante escrito presentado el veintitrés de enero de dos mil diecisiete,
G500 presento6 informacién complementaria para el anélisis de la operacion notificada.

Trigésimo tercero. Por escrito presentado el veinticuatro de enero de dos mil diecisiete, el
representante comiin de los notificantes autorizé a diversas personas en términos del segundo
parrafo del articulo 111 de la LFCE.

Trigésimo cuarto. Por acuerdo de treinta de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista
el tres de febrero del mismo afio, se tuvieron por presentados los escritos de veintitrés y
veinticuatro de enero de dos mil diecisiete.

Trigésimo quinto. Por escrito presentado el trece de febrero dos mil diecisiete, se solicité se
clasificara cierta informacion como reservada y confidencial.

Trigésimo sexto. Por escrito presentado el diecisiete de febrero dos mil diecisiete, G500
presento ante esta Comision una propuesta de condiciones en términos de lo establecido en
los dos tltimos pérrafos del articulo 90 de la LFCE (la “propuesta de condiciones™).

Trigésimo séptimo. Por acuerdo de veintiuno de febrero de dos mil diecisiete, notificado
personalmente el veinticuatro de febrero del mismo afio, se tuvo por presentada la propuesta
de condiciones y se informé a las partes que, en cumplimiento a lo sefialado en los parrafos
penultimo y ultimo del articulo 90 de la LFCE, y para los efectos de lo dispuesto en la fraccion
V de ese articulo, y 21, fraccion I, segundo parrafo de las Disposiciones Regulatorias, el plazo
con el que cuenta esta Comision para resolver la concentracion radicada en el expediente en
que se actia, quedd interrumpido el diecisiete de febrero de dos mil diecisiete, fecha en la que
se present6 la propuesta de condiciones, por lo que el plazo de sesenta dias con los que cuenta

esta Comision para emitir su resolucién, comenzé a contar desde su inicio a partir de esa
fecha.

I1I. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. El articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que el Estado Mexicano cuenta con la: “ (...) Comisién Federal de Competencia
Econdmica, (...) érgano auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, que
tendrd por objeto garantizar la libre competencia y concurrencia, asi como prevenir,
investigar y combatir los monopolios, las prdcticas monopdlicas, las concentraciones y
demds restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, en los términos que
establecen esta Constitucion y las leyes (...)".

El articulo 1 de la LFCE sefiala que esa Ley es reglamentaria del articulo 28 de la nuestra
Carta Magna en materia de libre concurrencia, competencia econdémica, monopolios,
practicas monopdlicas y concentraciones, es de orden piblico e interés social, aplicable a
todas las areas de la actividad econdmica y de observancia general en toda la Republica.
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En el mismo sentido, el articulo 2 de la LFCE dispone que ese ordenamiento tiene por objeto
promover, proteger y garantizar la libre concurrencia y la competencia econémica, asi como
prevenir, investigar, combatir, perseguir con eficacia, castigar severamente y eliminar los
monopolios, las practicas monopolicas, las concentraciones ilicitas, las barreras a la libre

concurrencia y la competencia econémica, y demas restricciones al funcionamiento eficiente
de los mercados.

El articulo 4 de 1a LFCE sefiala que estin sujetos a esa Ley todos los agentes econdmicos, es
decir, las personas fisicas o morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la
administracién publica federal, estatal o municipal, asociaciones, cdmaras empresariales,

agrupaciones de profesionistas, fideicomisos o cualquier otra forma de participacion en la
actividad econdmica.

El articulo 61 de la LFCE sefiala que: “(...) se entiende por concentracion la fusion,
adquisicioén del control o cualquier acto por virtud del cual se unan sociedades, asociaciones,
acciones, partes sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores,
proveedores, clientes o cualesquiera otros agentes econdmicos (...)”. Asimismo, sefiala que
la Comisién no autorizara o en su caso investigara y sancionara aquellas concentraciones cuyo
objeto o efecto sea “(...) disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia
(...)” respecto de bienes o servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados.

Asi, el articulo 62 de la LFCE sefiala que se consideran ilicitas aquellas concentraciones que
tengan por objeto o efecto “(...) obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia o la competencia econémica.”. Al respecto, el articulo 64 de la LFCE establece
como indicios de una concentracién ilicita, que: “(...) I Confiera o pueda conferir al
fusionante, al adquirente o Agente Econdmico resultante de la concentracion, poder
sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda incrementar dicho poder
sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia econdmica; II. Tenga o pueda tener por objeto o efecto
establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes Econdmicos, o
III. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha
concentracion el ejercicio de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las
practicas monopdlicas.” '

La Cofece puede emitir resolucién en diversos sentidos. Al efecto sefiala la LFCE:
“Articulo 90. Para el desahogo del procedimiento de notificacion, se estard a lo siguiente:
(..)

La resolucion de la Comisién podrd autorizar, objetar o sujetar la autorizacion de la
concentracioén al cumplimiento de condiciones destinadas a la prevencion de posibles efectos

a2,
N contrarios a la libre concurrencia y al proceso de competencia que pudieran derivar de 1 \)
7 ‘concentracion notificada;
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En el evento de que la Cofece condicione una concentracién, la LECE sefiala:

“Articulo 91. Las condiciones que la Comision podrd establecer o aceptar de los Agentes
Econdmicos, en términos del articulo anterior, podrdn consistir en (...) La Comision sélo
podrd imponer o aceptar condiciones que estén directamente vinculadas a la correccion de
los efectos de la concentracion. Las condiciones que se impongan o acepten deben guardar
proporcion con la correccion que se pretenda.”

Por consiguiente, las condiciones tienen por objeto que con su cumplimiento no se afecte el
proceso de competencia y libre concurrencia.

El andlisis de concentraciones ordenado por la LFCE tiene un caracter preventivo, es por ello
que previo a la realizacion de una concentracion, se requiere de la autorizacion de la Comision
en aquellos casos que actualizan los supuestos del articulo 86 de dicho ordenamiento. La H.

Suprema Corte de Justicia de la Nacién reconoci6 las facultades preventivas concedidas por
la LFCE al establecer:

“Con arreglo a los preceptos transcritos, la ley reclamada tiene por objeto regular bajo la
designacién de concentracion a cualquier acto, con independencia de la forma que adopte
(fusidn, adquisicién del control por via accionaria, compraventa de activos o de participaciones
de capital, constitucién de asociaciones, sociedades, empresas conjuntos, conglomerados o
holdings, como se les conoce en el lenguaje financiero, por ejemplo) por cuya virtud se concentre
el poder de dos agentes econdmicos (ligados por vinculos verticales, como los que existen entre
proveedor y cliente o suministrador y suministrado, o por vinculos horizontales como los
existentes entre competidores), siempre que ese acto tenga por objeto o por efecto disminuir,
dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia de bienes o servicios iguales, similares
o_sustancialmente relacionados, de modo que la declaracion de ilicitud no atiende a la
celebracion misma de actos de concentracion, sino a los efectos que ellos producen en el
mercado, en cuanto reducen o pretenden reducir la concurrencia (...)

Por otra parte, tampoco es exacto que la ley sancione las concentraciones cuando el riesgo para
la libre concurrencia o la competencia sea potencial, no real, pues el andlisis detallado de los
textos legales transcritos revela que las concentraciones se declaran prohibidas siempre que
confieran _a las Partes un poder real sobre el mercado que les permita dafiar, disminuir o

impedir aquéllas [1a libre concurrencia o la competenciaj.

Basta que esas operaciones confieran el poder de influir sobre el mercado con infraccion a las
reglas de la libre concurrencia, para que deba estimarse que la conducta queda comprendida
en la hipotesis prevista en la parte final del articulo 28 constitucional en donde se establece que
la ley castigard: “todo acuerdo, procedimiento o combinacion de los productores, industriales,
comerciantes o empresarios de servicios, que de cualquier manera hagan, para evitar la libre
concurrencia o la competencia entre si'y obligar a los consumidores a pagar precios exagerados
¥, en general, todo lo que constituya una ventaja exclusiva indebida a favor de una o varias
personas determinadas y con perjuicio del publico en general o de alguna clase social”, sobre
todo si se advierte que el propdsito del Constituyente ha sido combatir, no sélo en via represiva,

sino_también_preventiva, las conductas que pongan en peligro la integridad de los bienes

uridicos que tutela, con prescindencia de que los efectos lesivos sobre el mercado se actualicen
en cada caso concreto, pues esperar a que ello ocurriera significaria permitir que las conductas

ESN
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'COMPETENCIA ECONOMICA

anticompetitivas produjeran consecuencias de grave perjuicio para la sociedad. 81 [Enfasis
afiadido].

Por ende, la Comision tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto
sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta
facultada para impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de
éstas, cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre

concurrencia, en la produccién, distribucién y comercializacion de bienes y servicios en la
Repiiblica Mexicana.

Segunda. La concentraci6n notificada consiste en la formacién de un consorcio de compras
mediante la integracion de cincuenta y cuatro (54) socios operadores de estaciones de servicio,
en la sociedad denominada G500.32 Ademas, G500 sefiala que los agentes econémicos que
participan en la transaccién son “inicialmente” un grupo de empresarios que operan en total
cincuenta y cuatro (54) estaciones de servicio y “actualmente esid en proceso de
incorporacion de otros empresarios y grupos de estaciones de servici y

W el objetivo de alcanzar un niimero de
’33

G500* es una sociedad mexicana promotora de inversion, constituida como una unién o
grupo de compras, conformada por cincuenta y tres (53) sociedades mexicanas y una (1)
persona fisica, que se dedican principalmente a la comercializacién al menudeo de gasolinas
y diésel, aceites y lubricantes, refacciones, partes y otros accesorios para vehiculos en
estaciones de servicio para su venta al menudeo al publico en general. G500 tiene como
finalidad lograr una mejor capacidad de negociacion y economias de escala respecto a la
compra de combustibles y otros productos, asi como buscar eficiencias potenciales en la
logistica de compra, transporte y almacenamiento de combustibles y otros productos.

La estructura accionaria de G500 se encuentra inicialmente conformada por un total de
cincuenta y cuatro (54) socios fundadores, distribuidos en los estados de Morelos, Veracruz,

Michoaci idalgo. Querétaro rincipalmente, el Estado de México y la Ciudad de
México%s

En este sentido, G500 est4 conformada actualmente por cincuenta y cuatro (54) estaciones de
servicio.

A continuacién, se presenta un listado de los socios iniciales de G500:%

31 Resoluci6n del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion de quince de mayo de dos mil, emitida en el amparo
en revision 2617/96, promovido por la empresa Grupo Warner Lambert, S.A. de C.V.

2Folios 2y 5.

33 Folio 14.

34 La estructura accionaria de G500 est4 integrada por cincuenta y cuatro (54) “socios fundadores”, cada uno de ellos con
una accién.

3 Folios5y6

‘goho 3290
Ly ea\nexa la estructura accionaria de cada sociedad.
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2. Womasa S.A.de C.V,
39
3. jci fi

0
1

5. Servicios Energéticos Her gm, S.A. de C.V._
6. Inmobiliarga Igova, S.A. de C.V._
7. - Servicio Tecamac San Cii‘rjano, S.A. de C.V._
8. Servicios Eneriéticos Mexzquenses, S.A. de C.V_
9. Servicios Eneriéti%os de Tizayuca, S.A. de C.V._

10. Servicios Eneriéticos de Zumpango, S.A. de C.v. | KT
7

11. Servicios Energéticos Alfareros, S.A. de C.V._
—s

9

50
1

38 Folio 729 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

39 Folio 1388 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

40 TFolio 1594 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

41 Folio 1338 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

“2 Folios 2021, 2022 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
43 Folios 704, 705 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

44 Folios 1783, 1784 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
43 Folio 2045 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

46 Folios 1987, 1988 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
47 Folios 2004, 2005 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
48 Folio 1968 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

49 Folio 1361 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

50 Folio 1671 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

/3! Folio 1548 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
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15. Ri rto, S.A. de C.V.
52

16. Servicio ¢l Escudo, S.A. de C.V.
-3

Puerto Alisas, S.A. de C.V.

4

17.
18 omez, S.A. de C.V
5

19. ici res jnas, S.A. de C.V.

20. Servicio Solares, S.A. de C.V,
7

21. Fliinte las Varas, S.A. de C.V
22. Servicio Cubija II, S.A. de C.V.
—9

23, ici jia. S.A. de C.V.
0

24. El Faro de Santander, S.A. de C.V.

__{
25. Ms, S.A. de C.V,

26. ca Ermita, S.A. de C.V.
63

27. Consorcio Rio Consulado, S.A. de C.V.
L}

28. Consorcio Plan, S.A. de C.V.

5

52 Folio 1003 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
53 Folio 1254 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
54 Folio 959 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
55 Folio 677 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
56 Folios 1871, 1872 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
57 Folio 1750 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
58 Folio 396 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
59 Folio 1114 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
% Folio 1163 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
6! Folio 308 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
62 Folios 916, 113 y 170 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
63 Folio 884 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
-84 Folio 278 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

™

47 &% Folio 257 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

{
()
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COMPETENCIA ECONOMICA

30. ieie, S.A. de C.V.
7

. de C\V,

31. jci sget, S.A. de C.V.
8

l%‘l

32, X, S.A. de C.V.

o

S.A. de C.V.
0

W
w

34, Servicio Lomas de Vista Hermo
1

sa, S.A. de C.V.

35. Servicio Caseta El Dorado, S.A. de C.V.
2

36. ma, S.A. de C.V.

73

j tura Puente, S.A. de C.V.

w
~
E

,» S.A. de C.V.

w
x

39. Administradora de Gasolineras Esmegas, S.A. de C.V.
6

40. Gasolinera Valle de Guadalupe, S.A. de C.V.
7

41. Servicio

Serrano, S.A. de C.V,|
i3

42. Servicio Grillos, S.A. de C.V.
9

66 Folio 229 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
%7 Folio 2080 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
% Folio 214 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
% Folio 1097 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
70 Folio 1618 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
"I Folio 1633 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
72 Folio 1082 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
73 Folios 851, 852 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
" Folios 1932 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
75 Folio 526 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
76 Folio 2100 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
7 Folio 448 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
s 78 Folios 1699, 1701 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
7 Folio 1443 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
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COVDSIOV!E)ERALDE
courtmcmtcovému

43. Gasolineria Montevideo, S. A. de C.V.

44, /i ra, SA.deCV

45, Servicio Allsas, S.A. de C.V.

46. Energéticos Tec, S.A. de C.V.
83

11

47, a, S.A. de C.V.

84

48. Operadora Aguesu, S.A.de C.V

49. Novogas Tollocan, S.A. de C.V.

50. Oitaben Gas, S.A. de CV

51 gua,SA de C.V.

w
N
E

9

53. Servicio elHueso S.A.deC.V.

54. Grupo Jimmex, S.A. de C.V

30 Folio 475 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

81 Folio 1454 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

82 Folio 1064, 1065 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
% Folio 340, 342 v Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

8 Folio 1803, 1804 v Anexo 2 USB Respuesta de adicional.

8 Folio 840 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional. /,7

% Folio 753 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional. o
§7 Folio 810 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional. F
8 Folio 1652 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional. /a
(% Folio 743, 744 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
kl;olio 1281, 1295 y Auexo 2 USB Respuesta de adicional.
; glio 574,575 y Anexo 2 USB Respuesta de adicional.
O\

)

v

-
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Pleno
Resolucion
N R 0 Expediente CNT-058-2016
. COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

G500 y los cincuenta y cuatro socios iniciales participardan de manera conjunta en la
adquisicion y aprovisionamiento (“compra”) al mayoreo de gasolinas refinadas® y diésel®
(en adelante, “combustibles™), asi como de productos automotrices (lubricantes, aditivos, etc.)
y en algunos casos productos de otra indole (por ejemplo, alimentos, bebidas y otros productos
de consumo); y en el abanderamiento de un distintivo o marca comercial que pueda ser
referente en la industria.”

Al respecto, G500 seflala: “(...) sus socios continuaran participando de manera
independiente en la comercializacion de combustibles, asi como de otros productos y
servicios al menudeo a través de Estaciones de Servicio (...)"

92 A saber, (i) Gasolinas de bajo octanaje (denominada por PEMEX como “Magna™), con un indice de octano minimo de

ochenta y siete (87), a la que se ha modificado su formulacién para reducir su volatilidad y contenido de sustancias que

pueden ser precursoras de la formacién de ozono o toxicas; y (ii) Gasolinas de alto octanaje (denominada por PEMEX como

“Premium”) para motores de alta relacion de compresion, que exigen un minimo de octano mayor al de la gasolina magna.

Tiene un indice de octano minimo de noventa y tres (93) y tiene mayores restricciones en el contenido de precursores de

ozono y compuestos. Folio 2360

%3 Es un combustible derivado de la destilacion atmosférica del petréleo crudo. Se consume principalmente en maquinas de

combustion interna de alto aprovechamiento de energia, con elevado rendimiento y eficiencia mecanica. Su uso se orienta,

fundamentalmente, al parque vehicular equipado con motores diésel, tales como camiones de carga de servicio ligero y

pesado, autobuses de servicio urbano y de transporte foraneo, locomotoras, embarcaciones, maquinaria agricola, industrial

y de la construccion. Folio 2360.

% Folio 15.

5 Folios 15 y 16. La escritura constitutiva de G500 sefiala que uno de los objetos sociales de esa sociedad es la “venta” de

combustibles. Al respecto, las partes sefialaron que el término “venta” tiene que ver con la posibilidad de realizar

transacciones de compra-venta exclusivamente con sus propios accionistas, a efecto de que éstos puedan comercializar o

expender al menudeo el producto en estaciones de servicio, y que “de ninguna manera se refiere a la posibilidad dé
comercializar alguna clase de combustibles al menudo (sic), al consumidor final”. Folio 2505.
% Folio 15.
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Pleno
Resolucion
Expediente CNT-058-2016

La operacién no incluye una cldusula de no competencia.”’ Sin embargo, el articulo décimo
séptimo de la escritura constitutiva de G500 establece una clausula de tipo convenio entre
accionistas que no tendria efectos contrarios a la competencia.

G500 sefiala que la operacion se notifica de conformidad con lo establecido en el articulo 86,
wltimo pérrafo de la LFCE.*®

Previo abordar el anélisis de la operacion notificada se presenta una descripcion en general
de la industria petrolera, especificamente de los combustibles.

En México, al dia de hoy, Petrdleos Mexicanos (Pemex) es la Ginica empresa en la industria
petrolifera que participa en los eslabones de suministro (produccién e importacién) y logistica
(transporte y almacenamiento) de combustibles. En la distribucién y comercializacion existen
empresas mayoristas, empresas industriales o de autoconsumo y las estaciones de servicio de
venta al menudeo al piblico en general.

Las recientes reformas en materia energética tienen la finalidad de transitar a mercados
competidos. En este contexto, México se encuentra inmerso en un proceso de liberalizacion
de precios,” importaciones'® y acceso abierto!®! a la infraestructura de transporte por ducto
y terminales de almacenamiento y despacho de Pemex.

G500 se dedicara a la compra de cada tipo de combustibles, aceites y lubricantes, refacciones,
partes y otros_accesorios para vehiculos en estaciones de servicio. Como se mencion
anteriormente

Tipos de Combustibles

g

97 Folio 7.

% Folio 2.

9 Ver Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2017, articulo Transitorio Décimo Segundo. Asimismo, ver
el Acuerdo que establece el cronograma de flexibilizacion de precios de gasolinas y diésel previsto en el articulo Transitorio
Décimo Segundo de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2017, publicado en el DOF el 26 de
diciembre de 2016. hitp://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5467173&fecha=26/12/2016

100 Aviso por el que se informa que, a partir del 1 de abril de 2016, la Secretarfa de Energfa podré otorgar permisos de
importacién de gasolinas y diésel a cualquier interesado que cumpla con las disposiciones juridicas aplicables, publicado en
el DOF el 23 de febrero de 2016. http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5426554& fecha=23/02/2016

101 B1 24 de noviembre de 2016, la Comision Reguladora de Energfa aprobé, mediante resoluciones RES/1678/2016 y
. RES/1679/2016, los procedimientos de Temporada Abierta para la infraestructura de almacenamiento y transporte por ducto
e petroliferos de Pemex Logistica.
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Pleno
Resolucion
Expediente CNT-058-2016

De la informacion que obra en el expediente,!%? se identificé que actualmente las estaciones
de servicio de los socios iniciales de G500 adquieren por lo menos dos de los siguientes
combustibles:!%3

Gasolina de bajo octanaje. Es una gasolina sin plomo con un indice de octano minimo
de ochenta y siete (87), a la que se ha modificado su formulacién para reducir su
volatilidad y contenido de sustancias que pueden ser precursoras de la formacion de
0zono o téxicas, como el azufre, las olefinas, los arométicos y el benceno.

Gasolina de alto octanaje. Es una gasolina sin plomo para motores de alta relacion de
compresion, que exigen un minimo de octano mayor al de la gasolina de bajo octanaje.
Tiene un indice de octano minimo de noventa y tres (93) y tiene mayores restricciones
en el contenido de precursores de 0zono y compuestos.

Diésel. Es un combustible derivado de la destilacion atmosférica del petréleo crudo.
Se obtiene de una mezcla compleja de hidrocarburos parafinicos, ofelinicos,
nafténicos y aromaéticos. Es un liquido insoluble en agua, de olor a petrdleo. Se
consume principalmente en maquinas de combustién interna de alto aprovechamiento
de energia, con elevado rendimiento y eficiencia mecénica. Su uso se orienta,
fundamentalmente, al parque vehicular equipado con motores diésel, tales como
camiones de carga de servicio ligero y pesado, autobuses de servicio urbano y de
transporte foraneo, locomotoras, embarcaciones, maquinaria agricola, industrial y de
la construccion.

G500 manifiesta que no existe sustitucion entre estos tipos de combustibles y otro tipo de
energéticos y que en el mediano plazo no se vislumbra que proliferen vehiculos que utilicen
otro tipo de energéticos como gas LP o natural, biocombustibles o vehiculos hibridos y que
éstos representan actualmente una proporcién no significativa de los vehiculos en
funcionamiento.!%¢

Ademas, sefialan que los vehiculos automotores estan disefiados para utilizar solamente un
tipo de combustible.!% Con ello, manifiestan que no existe sustitucion entre las gasolinas y el
diésel.!% En efecto, los motores que funcionan a gasolina no pueden funcionar con diésel, y
viceversa.

1921 ;a descripcion est4 basada en la informacién proporcionada en el folio 2360.

103 Treinta y cuatro (34) estaciones de servicio adquieren los tres (3) tipos de combustibles, diecinueve (19) adquieren
unicamente gasolinas y una (1) adquiere gasolina de bajo octanaje y diésel. Folio 2623.
104 Folio 2372.
105 Folio 2372.
106 Folio 2372.
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Por lo que hace a la posibilidad de sustituir la gasolina de bajo octanaje (actualmente conocida
como “Magna”), por gasolina de mas alto octanaje (actualmente conocida como “Premium”),
G500 menciona que esta sustitucién no es posible en todos los vehiculos.!”” Lo anterior,
aunado a las diferencias de precios (alrededor del veintitrés por ciento)'% entre la gasolina de

bajo octanaje y la de alto octanaje, podria reducir las posibilidades de sustitucién entre estos
dos combustibles.

Es por lo anterior, que para las estaciones de servicio no existe posibilidad de sustituir la
compra de un combustible por otros.

No obstante, lo anterior, considerando la posible sustitucion parcial entre la gasolina Magna
y la gasolina Premium, también se analizaréa el escenario en el que ambas gasolinas forman
parte de un mismo mercado relevante.

Productos automotrices Y otros groductos.

Las ventas de productos automotrices y otros productos representan una proporcién marginal
de las ventas totales de las estaciones de servicio. Se estima que para las cincuenta y cuatro
(54) estaciones de servicio de los socio.

s iniciales de G500. las ventas correspondientes a
productos automotrices representaron el —)del valor de
ventas totales para el afio dos mil quince en las estaciones rvicio. De igual manera, las
ventas correspondientes a otros productos representaron el b

de las ventas totales de las estaciones de servicio de G500.

Por lo tanto, se considera innecesario profundizar respecto de los efectos de la operacién para
las cincuenta y cuatro (54) estaciones de servicio de los socios iniciales en productos
automotrices y otros productos.

Por lo anterior, se concluye que las estaciones de servicio perteneciente a socios iniciales de
G500 coinciden en la compra de los distintos tipos de combustibles (gasolina Magna, gasolina
Premium y Diésel), en las regiones geograficas delimitadas por las siguientes Terminales de
Almacenamiento y Reparto o Terminal de Abastecimiento y Despacho (TAR).!%

i.  Aiiil, Ciudad de México.

ii. 18 de marzo, Azcapotzalco, Ciudad de México.
iii.  Barranca Del Muerto, Ciudad de México.

iv.  Cuernavaca, Morelos.

y.

197 Folio 2372.

108 Diferencial estimado a partir del precio promedio de comercializacion en el afio 2015 entre las distintas TAR’s y las 7

estaciones de servicio. Folio 5272. \)
% Folio 5272.
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‘COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

v. Jalapa, Veracruz.
vi.  Morelia, Michoacan.
vii.  Pachuca, Hidalgo.
viii,  Querétaro, Querétaro.
ix.  San Juan Ixhuatepec, Estado de Mé¢xico.
x. Toluca, Estado de México.
xi.  Tula, Hidalgo.

Del anélisis realizado se considera que las participaciones de mercado!!® de los socios

iniciales de G500 para cada uno de los tipos de combustible, se ubican en niveles inferiores
— 11
al

De considerarse como sustitutos a la gasolina Pemex Magna y a la gasolina Pemex Premium,
las conclusiones anteriores no cambiarian.

Aunado a lo anterior, a la fecha, Petréleos Mexicanos (Pemex) es la Ginica empresa que
suministra combustibles a las estaciones de servicio de G500, por ello la regulacion en
materia de hidrocarburos la sujeta a principios de regulacion asimétrica lo que implica
obligaciones de no discriminacion para los participantes en el mercado.

Ademas, G500 sefiala que sus socios, iniciales y potenciales, no tendrén acceso a informacién
detallada entre ellos y argumentan estar desarrollando salvaguardas para evitar el intercambio

de informacién que pudiera afectar el proceso de competencia y libre concurrencia. Al
respecto sefiala:

Por lo anterior, se considera que la concentracion de los cincuenta y cuatro (54) socios
iniciales para la integracién en el consorcio de compra denominado G500 no actualiza

oy 110 En cuanto a la variacion del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH), en todos los casos se presenta un cambio en el [HH

menor a 100 puntos, por lo que se ubican dentro de los umbrales establecidos por esta Comisién para descartar riesgos al /7
proceso de competencia y libre concurrencia.

111 Folio 5272. )
112 B términos del articulo Décimo Tercero Transitorio de la Ley de Hidrocarburos, la Comisién Reguladora de Ener%i]/
continuara sujetando las ventas de primera mano de hidrocarburos, petroliferos o petroquimicos a principios de regulagién n
asimétrica 3
113 Folio 3391
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Halua Expediente CNT-058-2016
COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

ninguno de los supuestos del articulo 64 de la LFCE por lo que no tendrfa efectos contrarios
a la competencia y la libre concurrencia.

TERCERO. - Como se mencioné en la Consideracion de Derecho Segunda, la concentracion
notificada por G500 es la formacién de un consorcio de compra mediante la integracién de
cincuenta y cuatro (54) socios iniciales operadores de estaciones de servicio, conformacion
que se incrementara en la medida en que més estaciones de servicio se incorporen, tal y como
se acredita de las constancias que obran en autos y de las manifestaciones de G500.

En efecto, G500 sefiala: “(...) los agentes econdmicos que participan en la transaccion son
inicialmente un grupo de empresarios que operan en total cincuenta y cuatro (34) estaciones
de servicio (...)” y que “(...) actualmente estd en proceso de incorporacion de otros
empresarios y grupos de estaciones de servicio en otras
el objetivo de alcanzar un nimero de hasta

Al respecto, G500 posteriormente sefiala:

Sin embargo, G500 seiiala, lo siguiente:

Aunado a lo anterior, G500 present6 diversas listas con informacion dindmica que, seglin sus
manifestaciones, contenfan estructuras accionarias de socios potenciales, aclarando que se
trataba s6lo de “(...) una muestra representativa de la posible integracion de socios (...)"""

114 Polio 14.
115 Folio 3289 y 3290.
116 Folio 2509.

17 Folio 3159.

\
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 CONISION PEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA
y que la incorporacién de nuevos socios “(...) depende de la decision de hacerlo de dichos
candidatos los cuales en ocasiones cambian de opinién durante las negociaciones.”''8

En este sentido, esta autoridad esta imposibilitada para analizar los efectos de la concentracion
sin conocer quiénes conformaran G500; es decir, sin la certeza de saber quiénes son aquellos
“socios potenciales” 0 1os que denomina como “empresarios”. Lo anterior, se corrobora con
el mismo dicho de G500 cuando sefiala que la incorporacién de nuevos socios depende de la
decision de ellos: “Se informa a esa Comision que G500 o sus accionistas fundadores no
cuentan actualmente con informacion individual de cada uno de los socios potenciales de
G500 para los distintos tipos de combustibles y productos automotrices (...) Al no ser todavia
socios activos de G500, el grupo o sus accionistas fundadores se encuentran imposibilitados
de contar con informacion de terceros"'1?

oracion de otros empresarios y estaciones de
con el objetivo de alcanzar un nimero de hasta

20y sefialé que en un futuro podrian agreparse
NUEevos socnosI incluso iara eiar a un numero de entre

s decir, el consorcio de compras G500 cuenta
con una naturaleza dinamica y potencialmente continuara creciendo en el futuro.

Asi, la concentracion en analisis implica dos momentos, el primero consistente en los
cincuenta y cuatro (54) socios iniciales que notificaron la operacién y que son los que esta
autoridad en este momento conoce y concluye que dicha incorporacién en G500 no
disminuye, dafia o impide la libre concurrencia o la competencia econdémica. El segundo es
la incorporacién en G500 de socios potenciales operadores de estaciones de servicio, de los
cuales no se tiene certeza_de cudles serdn estos socios definitivos o los que continuarén
agregandose hasta llegar a _ como se plantea en la documentacion que
integra el expediente en que se actia.

Esta autoridad se encuentra ante una imposibilidad juridica y material de analisis sobre la
pretension de G500 y por lo tanto conocer los efectos de la concentracién por la incorporacion
de nuevos socios: Es por ello que esta autoridad no puede autorizar la incorporacion de nuevos

socios que no conoce y medir los efectos en competencia por cada incorporacion de las
estaciones de servicio.

Ahora bien, si se analizara la informacion de las compras realizadas a Pemex por algunos de
los socios iniciales y potenciales de G500, respecto de los cuales se logro6 integrar informacion
y que no representan la totalidad, se podrian obtener las siguientes participaciones de mercado
sélo considerando dos zonas.

Participacion de G500, sus socios iniciales y socios potenciales

18 Folio 3386.
119 Folio 3388.
120 Folio 14.
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por TAR de Pemex y variacion del IHH (volumen en M’ asignado en 2015)

Nombre / Ubicacién Tipo de VZ°;?('IO 5532 Soctos | participacién | Variacion
TAR Combustible N - Y de mercado IHH
TAR socios potenciales
Pemex Magna 1,064.70
Pemex Premium 1,189.60
18 DE MARZO,
AZC.,CIUDAD DE | pomex Magna+ 1,091.2
MEXICO
Pemex Diésel 428.1
Total 907.2
Pemex Magna 1,831.40
Pemex Premium 2,151.60
] LAZARO Pemex Magna + 1.903.2
CARDENAS, MICH. |Premium i
Pemex Diésel 1,027.30
Total 1,560.20

De conformidad con el cuadro anterior, los socios iniciales
alcanzar participaciones de mercado de por lo menos el
de gasolinas en las TAR de 18 de Marzo y superiores al

la Terminal de Lazaro Cardenas. Las participaciones de mercado de compras de diésel se
ubicarian en un rango del “

Al ser incierto quiénes serén los socios que se irfan incorporando y que formarian parte de la
concentracion notificada, existe el riesgo de que los niveles de concentracién en una TAR
aumenten de manera importante, por lo que no puede descartarse, con la informacion
disponible, una posible afectacion al proceso de competencia y libre concurrencia y dado que
en este momento, es imposible analizar a los posibles nuevos socios que se incorporarian a
G500 no se puede autorizar la concentracion sobre la base de nuevos socios distinta a los
cincuenta y cuatro (54) socios iniciales, es decir, esta autoridad no puede pronunciarse y
menos aun autorizar la concentracion con base en socios con los que G500 estd en
negociaciones para la expansion del grupo de compra.

N\

Por todo lo anterior, con base en la informacion proporcionada por G500 sobre los cincuenta
vy cuatro (54) socios iniciales y los socios potenciales no se puede descartar posibles riesgo /5
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al proceso de competencia y libre concurrencia, ya que tal y como se ilustr6 anteriormente y
con la informacion disponible con el cual se construyé el escenario planteado en las TARs de
18 de Marzo y Lazaro Cardenas, y en caso de que contintien incorporandose nuevos socios a
G500, los niveles de concentracion en cada TAR, por 16gica, aumentarian, y con ello no puede
descartarse una posible afectacion al proceso de competencia y libre concurrencia.

Como se sefialé previamente, la incorporaciéon de socios potenciales no pueden ser
autorizados sin un andlisis de los efectos que tendria esa incorporacion en el proceso de
competencia y libre concurrencia y por tanto, esta autoridad no estd en condiciones de
establecer si dichas incorporaciones actualizarian los supuestos a que hace referencia el
articulo 62 en correlacién con el articulo 64 de la LFCE, por lo que al ser incierto y no tener
informacion al respecto, esta Comision se encuentra material y juridicamente imposibilitada
para autorizar la incorporacion de nuevos socios; incorporacion que forma parte de la
concentracién notificada y ex anmte no podria descartarse que la concentracién por
incorporacion de nuevos socios pudiera obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia econdmica.

Por tal motivo, el ingreso de nuevos socios a G500 podria brindarle poder de compra en cada
uno de los tipos de combustibles en el area de influencia de las diversas TARs, o en su caso
en el area de influencia de los diferentes puntos de internamiento de los combustibles, por lo
que también se desconoce si derivado del crecimiento de G500 podrian establecerse barreras
a la entrada, de manera que podria obstaculizar, disminuir, daiiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia econdémica.

Asimismo, tampoco se conoce los efectos de la participacién de G500 en_

el evento de que deseardn modificar la
concentracion en terminos en el sentido de que “(...) sus socios continuardn participando de
manera independiente en la comercializacion de combustibles, asi como de otros productos
y servicios al menudeo a través de Estaciones de Servicio (...)”'%? cuestiones que no son
materia de la presente concentracion.

e

2} 1z Folio 15.
122 Folios 15 y 16. La escritura constitutiva de G500 sefiala que uno de los objetos sociales de esa sociedad es la “venta” de
combustibles. Al respecto, las partes sefialaron que el término “venta” tiene que ver con la posibilidad de realizar
transacciones de compra-venta exclusivamente con sus propios accionistas, a efecto de que éstos puedan comercializar o
expender al menudeo el producto en estaciones de servicio, y que “de ninguna manera se refiere a la posibilidad
comercializar alguna clase de combustibles al menudo (sic), al consumidor final”. Folio 2505.
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Cuarta. Los ultimos dos parrafos del articulo 90 de la LFCE sefialan lo siguiente:

“Los notificantes podrdn presentar, desde su escrito de notificacion y hasta un dia después de que
se liste el asunto para sesion del Pleno, propuestas de condiciones para evitar que como resultado
de la concentracion se disminuya, dafie o se impida el proceso de competencia y libre concurrencia.

En caso de que las propuestas de condiciones no sean presentadas con el escrito de notificacion, el
Dlazo para resolver quedard interrumpido y volverd a contar desde su inicio.”

El veinticinco de enero de dos mil diecisiete, las partes fueron notificadas sobre los posibles
riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia que presenta la operacién. En el acta
levantada al efecto se asent6 que todas las preguntas, dudas y cuestiones planteadas por la
persona notificada fueron atendidas de conformidad y que la misma fue conocedora de los
posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia derivados de la operacion
notificada.

Lo anterior, a efecto de que los notificantes pudieran presentar, en su caso, propuestas de
condiciones que permitan corregir los posibles riesgos que fueron comunicados en términos
de los articulos 90, fraccién V, parrafo segundo y 91 de la LFCE, asi como 21, fracciones I y
11 de las Disposiciones Regulatorias. -

Al respecto, el diecisiete de febrero de dos mil diecisiete, las Partes presentaron una propuesta
de condiciones con fundamento en lo establecido en los dos wltimos parrafos del articulo 90
de la LFCE. En su escrito, las Partes sefialaron, entre otros, lo siguiente:

“..)

comparezco de conformidad con el “ACTA DE COMUNICACION SOBRE POSIBLES RIESGOS AL
PROCESO DE COMPETENCIA Y LIBRE CONCURRENCIA”, para el efecto de presentar
propuesta de condiciones que permitan corregir los posibles riesgos que fueron comunicados (...)

en términos de los articulos 90, fraccion V, pdrrafo segundo y 91 de la LFCE,; asi como 21,
Jracciones 1y Il de las Disposiciones Regulatorias (...)"

La propuesta de condiciones se transcribe a continuacion:!'?3

PROPUESTA DE CONDICIONES

1. De manera previa a la incorporacion de un (o varios) nuevo(s) socio(s) o accionista(s) a G500 [en
adelante, “socios potenciales”], los notificantes se obligan a dar aviso por escrito, a la Comision,
respecto de su intencion (sic) incorporarlo(s) como socio(s) o accionista(s) de G500.

2. El aviso a que se refiere el numeral anterior deberd contener la siguiente informacion:

a. Nombre, denominacion o razon social del socio potencial.

A\

9
12Ylios 5593 al 5597

\\
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b.  Escritura constitutiva y sus reformas o compulsa, en su caso, de los estatutos del socio
potencial.

c. Estados financieros a que se refiere el articulo 18 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley
Federal de Competencia Economica, correspondientes a los socios potenciales.

d.  Descripcion de la estructura del capital social de los socios potenciales, en la que se identifique
la participacion de cada socio o accionista, directo e indirecto, hasta llegar a personas fisicas.

e. Con respecto al socio potencial y cada uno (sic) sus accionistas directos e indirectos, una
manifestacion sobre si tienen participacion, directa o indirecta, en otras sociedades que
produzcan o comercialicen bienes o servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados
con los bienes o servicios que ofrecen el (los) socio(s) potencial(es). En su caso, deberd sefialar
el nombre, denominacion o razon social de estas sociedades y una descripcion de su estructura
accionaria directa e indirecta.

[ Para cada una de las estaciones de servicio que sean propiedad de los socios potenciales, asi
como de aquellas en las que tengan participacion cualquiera de sus socios o accionistas
directos e indirectos, la solicitud deberd contener la siguiente informacion para realizar el
andlisis econdémico:!

i) Numero de estacion de servicio; nombre comercial; denominacion o razén social; y
ubicacion exacta (direccion, municipio, entidad federativa y coordenadas
geogrdficas).

ii) Volumen de ventas (en litros) y valor de ventas (en pesos mexicanos), de manera
anual, de cada uno de los tipos de gasolina y diésel que ofrecid, para los dltimos tres
arios.

iii) Valor de ventas (en pesos mexicanos) de aceites, aditivos, anticongelantes y otros
productos automotrices ("productos automotrices"), de manera anual, para los
ultimos tres afios.

iv) Valor de ventas (en pesos mexicanos) de productos de otra indole (i.e alimentos,
bebidas y productos de consumo), de manera anual, para los ultimos tres afios.

v) Sefialar y presentar datos de identificacion de las terminales de almacenamiento y
reparto ("TAR")? de las cuales obtienen cada uno de los combustibles o, en su caso,
algun otro punto de entrega, asi como el volumen anual de cada uno de los
combustibles (en litros) recibidos de cada una de esas instalaciones, para los tiltimos
tres afios.

vi) Sefialar los medios de transporte utilizados para recibir cada uno de los combustibles
(i.e. ducto, buquetanque, carrotanque y/o autotanque) y el volumen transportado por
los mismos. Identificar su ubicacion, cobertura de cada uno de ellos y sefialar quién
es el propietario.

g La solicitud deberd acompariarse de copia simple de los proyectos de contratos que pretenden
firmarse entre G500 y los socios potenciales.

h.  Una carta firmada por los socios potenciales, en la que manifiesten que G500 les ha informadb
del presente procedimiento y de las obligaciones que derivan de las presentes condiciones.

3. Cuando el aviso no reuna la totalidad de los requisitos a que se refiere el numeral 2 de las presentes
condiciones, la Comision, dentro de un plazo de diez dias hdbiles siguientes al de la presentacion del
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escrito, deberd prevenir a los notificantes para que presenten la informacion faltante. El aviso se tendrd
por presentado:

a. El dia de la presentacién del escrito, cuando la Comision no hubiere prevenido a los
notificantes en términos de lo dispuesto en (sic) presente el (sic) numeral.

b. El dia de la presentacion de la informacion faltante objeto de la prevencidn en términos de lo
dispuesto en el presente numeral.

Dentro de los veinte dias hdbiles siguientes a la presentacion del aviso, la Comisién podrd emitir un
acuerdo mediante el cual se indigue que, de manera previa y antes de que el socio(s) potencial(es) de
que se trate(n) sea(n) admitido(s), incorporado(s), integrado(s) o forme(n) parte de G500, como socios,
accionistas o miembros, los agentes econdmicos involucrados en la operacion deberdn solicitar la
autorizacion de la operacion mediante la notificacion de la operacion a la Comision en términos del
procedimiento establecido en el articulo 90 de la LFCE, la Comisién podra emitir una orden en la que
se sefiale que para la incorporacicn del socio(s) potencial(es) de que se trate(n), los agentes econdmicos
involucrados en la operacion deberdn notificarlo a la Comisién en términos del articulo 86, wltimo
pdrrafo, de la LFCE 'y conforme al procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE.

Si transcurrido el plazo sefialado en el numeral anterior, la Comisién no ha emitido el acuerdo referido
en dicho numeral, se entenderd que no tiene objecion para que G500 admita, incorpore o integre como
socio o accionista a los socios potenciales que fueron materia de la notificacion. En este caso, los socios
potenciales y G500 llevardn a cabo la admisicn, incorporacion o integracion del socio(s) potencial(es)
en un plazo no mayor de seis meses, transcurrido el cual, sin que se haya realizado su incorporacion,
deberdn presentar el aviso nuevamente a la Comision.

Los notificantes se obligan a admitir, incorporar o integrar socios potenciales a G500 tnicamente
cuando haya transcurrido el plazo de veinte dias previsto en el numeral 4 de las presentes condiciones,
sin que la Comision hubiera emitido la orden a que se refiere el numeral o en aquellos casos en que
cuenten con la autorizacion expresa y por escrito de la Comision emitida en términos del articulo 90 de
la LFCE. En caso de que la Comision emita el acuerdo referido en el numeral 4, los notificantes se
obligan a no incorporar, admitir, integrar a los socios, accionistas o miembros potenciales de G500,
hasta en tanto la Comision emita una resolucidn, en términos del procedimiento previsto en el articulo
90 de la LFCE, en la que autorice su incorporacion a G500.

Los notificantes se obligan a presentar a la Comision, dentro de los treinta dias hdbiles siguientes a la
admision, incorporacion o integracion de uno o varios socios potenciales, la documentacion que lo
acredite.

En caso de no cumplir con lo sefialado en las presentes condiciones, los notificantes reconocen que
tienen conocimiento de las sanciones que la Comision podria aplicar en términos de lo establecido en el
articulo 127 de la LFCE, especialmente la sefialada en su fraccion IX, correspondiente al
incumplimiento de las condiciones fijadas eén una resolucion de concentracion.

Las presentes condiciones no eximen a los notificantes de dar cumplimiento a las obligaciones previstas
en la LFCE, en especial respecto de su obligacion de notificar una concentracién cuando se ubique en
alguno de los umbrales establecidos en las fracciones I, 11 y 1II del articulo 86 de la LFCE.

1/ La informacion presentada ante la Comision serd entregada tanto de manera fisica como en version
electrénica. Toda la informacién relacionada con este numeral serd entregada para todas las ES en una
sola hoja electrdnica en formato Excel, para cada uno de los incisos. El niimero de estacion de servicio
contemplado en el inciso a) se deberd contemplar como identificador de la estacion de servicio en cada
una de las hojas electrénicas a que se refieren los incisos b) a f).
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2/ También llamadas Terminales de Abastecimiento y Despacho (“TAD”).

Se considera que la Propuesta de Condiciones transcrita resulta viable para prevenir que,
como resultado de la concentracion, se generen riesgos al proceso de competencia y libre
concurrencia, por las razones que se exponen a continuacion:

1. Ofrece a esta autoridad pleno conocimiento de cada uno de los socios potenciales que
pretenden formar parte de G500. La propuesta garantiza la plena identificacion
corporativa y caracterizacion de cada socio potencial que quiera incorporarse a G500.

En especifico, G500 propone presentar la siguiente informacién corporativa de cada
socio potencial:

¢ Nombre, denominacién o razén social del socio potencial.

o Escritura constitutiva y sus reformas o compulsa, en su caso, de los estatutos
del socio potencial. :

o Estados financieros a que se refiere el articulo 18 de las Disposiciones
Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica, correspondientes
a los socios potenciales.

o Descripcion de su estructura del capital social de los socios potenciales, en la
que se identifique la participacién de cada socio o accionista, directo e
indirecto, hasta llegar a personas fisicas.

Asimismo, presentaran informacion sobre aquellas estaciones de servicio en la cual
cada uno de los socios potenciales o sus accionistas directos e indirectos tienen
participacion. Para cada una de ellas, los notificantes se obligan a presentar toda su
informacion sobre ventas de cada tipo de combustible y otros productos que ofrece,
asf como la identificacion de las TAR que le surten el combustible.

Con esta informacién, la Comisién podria calcular las participaciones de mercado que
obtendria G500 en cada TAR, de manera previa a que se lleve a cabo la incorporacion
de cada socio potencial. Esto permitiria identificar si la incorporacién de esos socios
potenciales alcanzaria niveles de participacion importantes en una TAR, en la
inteligencia de que G500 no prestaria servicios de logistica y que las estaciones de
servicios son competidores entre si. De conformidad con la obligaciéon que asume
G500 en el numeral 4 de su propuesta, esta Comision puede ordenar a G500 que, para
la incorporacion de ese(esos) socio(s) potencial(es), las partes involucradas tendran
que sujetarse al procedimiento de concentraciones previsto en el articulo 90 de la
LFCE, dicha orden no prejuzga sobre el fondo del asunto, sino que a juicio de la
Autoridad implicarfa un andlisis que requeriria mayor informacion que la que se
precisa en el numeral 2 de las propuestas de compromisos

2. No impone una carga regulatoria excesiva a los notificantes ni a la COFECE. La
Propuesta de Condiciones permite a la COFECE contar con la informacién de cad,
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uno de los socios potenciales que pretendan incorporarse a G500, pero sin imponer
cargas regulatorias excesivas en términos de procedimiento. En efecto, se trata de un
procedimiento que no implica necesariamente la obligacion de notificar la
incorporacién de un socio potencial mediante el procedimiento previsto en el articulo
90 de la LFCE. Ademas, prevé tiempos razonables para que la autoridad lleve a cabo
el andlisis previo del socio potencial.

3. Esuna herramienta de andlisis de la COFECE para identificar riesgos. La propuesta
permite elaborar un primer anélisis de competencia que, en caso de no poder descartar
riesgos de competencia con la informacién contemplada, permite a la Comision
ordenar a las partes involucradas que notifiquen la operacién en términos del
procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE.

4. Proteccion preventiva al proceso de competencia y libre concurrencia mediante la
posible Integracion de socios potenciales. G500 no podra incorporar a ningin socio

potencial sin que previamente cumpla con los compromisos presentados ante esta
Comision.

Sin embargo, se considera hacer las siguientes precisiones a las condiciones presentadas por
G500, a saber:

A. En el numeral 4 se establece:

“4.- Dentro de los veinte dias hdbiles siguientes a la presentacion del aviso, la Comision
podrd emitir un acuerdo mediante el cual se indique que, de manera previay antes de que
el socio(s) potencial(es) de que se trate(n) sea(n) admitido(s), incorporado(s), integrado(s)
o forme(n) parte de G500, como socios, accionistas o miembros, los agentes econémicos
involucrados en la operacion deberdn solicitar la autorizacion de la operacion mediante

la notificacion de la operacion a la Comisién en términos del procedimiento establecido
en el articulo 90 de la LFCE, la Comision podrd emitir una orden en la que se
sefiale que para la incorporacion del socio(s) potencial(es) de que se trate(n), los
agentes economicos involucrados en la operacion deberdn notificarlo a la
Comisién en términos del articulo 86, ultimo pdrrafo, de la LFCE y conforme al
procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE.”

Al respecto, “los agentes econdmicos involucrados en la operacion” se comprenderan a
aquellos que por virtud de cualquier acto juridico pretenda ser admitido, incorporado o
integrado a G500 o que de cualquier manera forma parte de G500.

Aunado a lo anterior, la notificacion que pudiera requerir la Comision en términos del numeral
que se precisa, implica sujetarse a las disposiciones del Titulo III, Capitulo I de la LFCE, “Del
@Y Procedimiento de Notificacién de Concentraciones”, excepto por lo establecido en los articulos
86 y 92. Lo anterior, para que esta Comision en el ejercicio de sus facultades se encuentre en
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posibilidad de prevenir posibles efectos contrarios al proceso de competencia y libre
concurrencia en el mercado.

B. A efecto de que G500 y los socios iniciales den cumplimiento a los compromisos,
quedaran obligados a hacer del conocimiento de los socios potenciales esta
resolucion.

A efecto de que dar cumplimiento a los compromisos presentados por G500, y para que esta
Comision pueda evaluar el efecto de la incorporacion de cada nuevo socio potencial a G500,
¢sta y los socios iniciales, asi como eventualmente los socios potenciales que estén
incorporados a G500, deberan presentar informacion actualizada, a més tardar los dias 30 de
enero de cada afio, de lo siguiente:

a. Los socios iniciales y los posteriores que formen parte de G500 deberan entregar el
volumen anual de ventas (en litros) y el valor anual de ventas (en pesos mexicanos),
de cada uno de los tipos de gasolina y diésel que ofrecid, el afio anterior al informe; el
valor anual de ventas (en pesos mexicanos) de aceites, aditivos, anticongelantes y
otros productos automotrices ("productos automotrices"), para el afio anterior al
informe; el valor anual de ventas (en pesos mexicanos) de productos de otra indole
(1. alimentos, bebidas y productos de consumo), para el afio anterior al informe.

b. Entregar informacion concerniente a los proveedores de combustible y de los servicios
de logistica.

Lo anterior, sin perjuicio de la informacién que la Comision pueda requerir en cualquier
momento.

Considerando el entorno de la reforma energética y el proceso de transicion, evolucién y
desarrollo que enfrentan los mercados para transitar de un mercado monopélico a uno de
competencia, G500 en cualquier tiempo después de transcurrido cinco (5) afios contados a
partir de que surta efectos la notificacion de la presente resolucién, podra solicitar a esta
Comisién la modificacion o terminacion de la vigencia de las condiciones impuestas por que
las condiciones de competencia en el mercado han cambiado, para lo cual deberén presentar
la informacién y los medios de prueba que estimen conducentes que acrediten la necesidad
de dicha modificacion o en su caso de la terminacién de la vigencia de los compromisos.

debera ser notificada a esta autoridad
en términos del articulo 90 de la LFCE.
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Asimismo, de conformidad con lo manifestado por G500, la operacion notificada no implica
una integracion vertical en la compra de combustibles y otros productos a través del consorcio
de compras G500 y la venta al menudeo de combustibles y otros productos a través de
estaciones de servicio:

“(...) sus socios continuardn participando de manera independiente en la comercializacion
de combustibles, asi como de otros productos y servicios al menudeo a través de Estaciones
de Servicio (...)'** En este orden de ideas, esta resolucion tampoco se pronuncia sobre lo
anterior, por lo que en caso de que G500 considere la integracion vertical entre las actividades

antes sefialadas igualmente debera notificarlo a esta autoridad en términos del articulo 90 de
la LFCE.

Se informa a los notificantes que deberan abstenerse de incurrir en el intercambio de
informacion y de participar en discusiones vinculadas con estos negocios. La presente
resolucion no prejuzga sobre la realizacion de otras practicas monopdlicas prohibidas, por lo
que no se les releva de eventuales responsabilidades.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de la Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la concentracion notificada por G500, S.A.P.I. de C.V., que incluye a
los socios iniciales que notificaron la transaccion, a saber: Administradora de Gasolineras
Esmegas, S.A. de C.V.; El Faro de Santander, S.A. de C.V.; Energéticos Tec, S.A. de C.V ;
Fuente las Varas, S.A. de C.V.; Gasolinera Valle de Guadalupe, S.A. de C.V.; Gasomira, S.A.
de C.V.; Grupo Jimmex, S.A. de C.V.; Inmobiliaria Aja Gémez, S.A. de C.V.; Inmobiliaria
Igova, S.A. de C.V.; Puente los Arrollos, S.A. de C.V.;1?° Puerto Alisas, S.A. de C.V.; Rio
Tuerto, S.A. de C.V.; Servicio Alisas, S.A. de C.V.; Servicio Caseta El Dorado, S.A.de C.V.;
Servicio Cubija, S.A. de C.V.; Servicio Cubija II, S.A. de C.V.; Servicio el Escudo, S.A. de
C.V.; Servicio el Rescafio, S.A. de C.V.; Servicio Jinetes, S.A. de C.V.; Servicio la
Montafiesa, S.A. de C.V.; Servicio Lomas de las Palmas, S.A. de C.V.; Servicio Lomas de
Vista Hermosa, S.A. de C.V.; Servicio Ojo de Agua, S.A. de C.V.; Servicio Solares, S.A. de
C.V.; Servicio Tecamac San Cipriano, S.A. de C.V.; Servicio Tenayuca, S.A. de C.V;
Servicio Tres Encinas, S.A. de C.V.; Servicios Energéticos Alfareros, S.A. de C.V.; Servicios
Energéticos de Tizayuca, S.A. de C.V.; Servicios Energéticos de Zumpango, S.A. de C.V.;
Servicios Energéticos Hergom, S.A. de C.V.; Operadora de Servicios Reforma, S.A. de C.V.;
Oitaben Gas, S.A. de C.V.; Servicios Energéticos Mexiquenses, S.A. de C.V.; Gasolineria
Montevideo, S.A. de C.V.; Servicio Grillos, S.A. de C.V.; Servicio Isaura, S.A. de C.V;
Servicio Serrano, S.A. de C.V.; Servicio Ventura Puente, S.A. de C.V.; Servicio Gomasa S.A.

124 Folios 15 y 16. La escritura constitutiva de G500 sefiala que uno de los objetos sociales de esa sociedad es la “venta” de
combustibles. Al respecto, las partes sefialaron que el término “venta” tiene que ver con la posibilidad de realizar
transacciones de compra-venta exclusivamente con sus propios accionistas, a efecto de que éstos puedan comercializar o
expender al menudeo el producto en estaciones de servicio, y que “de ninguna manera se refiere a la posibilidad de
comercializar alguna clase de combustibles al menudo (sic), al consumidor final”. Folio 2505.
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de C.V.; Servicios Galabria, S.A. de C.V.; Novogas Tollocan, S.A. de C.V.; Grupo Ejército,
S.A. de C.V.; Operadora Ermita, S.A. de C.V.; Consorcio Plan, S.A. de C.V.; Consorcio Rio
Consulado, S.A. de C.V.; Servieje, S.A. de C.V.; Servicio Gasget, S.A. de C.V.; Servicio
Cualimex, S.A. de C.V.; Servicio Santalbi, S.A. de C.V.; JAP], S.A. de C.V.; Operadora
Aguesu, S.A. de C.V.; Servicio el Hueso, S.A. de C.V.; y Luis Caballero Navarro, para la
integracion en el consorcio de compra de combustible y otros productos de conformidad con
la Consideracién de Derecho Segunda.

SEGUNDO. Se objeta la realizacién de la operacién respecto a lo que G500, S.A.P.I. de C.V.
denomina como la incorporacion de socios potenciales, seglin obra en autos, y de conformidad
con la consideracion de Derecho Tercera de esta Resolucion. '

TERCERO. - Se sujeta la autorizacion de la integracién de socios potenciales a G500, S.A.P.I.
de C.V. sefialada en el Resolutivo Segundo al cumplimiento de las condiciones expuestas en
las Consideraciones de Derecho Cuarta y Quinta de esta resolucién, de conformidad con el
articulo 90, fraccién V, péarrafo tercero, de la LFCE. En caso del incumplimiento de las
condiciones, se tramitara el incidente correspondiente en términos de los articulos 132 y 133
de la LFCE y se sancionar4 conforme a lo dispuesto por el articulo 127, fraccién IX y, en su
caso, en términos de la fraccion II del articulo 127 del mismo ordenamiento.

CUARTO. - Para efectos del RESOLUTIVO TERCERO, las Partes deberan presentar por escrito
la aceptacién incondicional y total de las condiciones expuestas en la Consideracién de
Derecho Cuarta de esta resolucion, dentro del plazo de diez (10) dias habiles siguientes a
aquél en que surta efectos la notificacién de esta resolucién. Lo anterior en el entendido de
que en caso de no presentar dicha aceptaciéon dentro del plazo sefialado se estara al
RESOLUTIVO SEGUNDO.

QUINTO. La autorizacién a que se refiere el Resolutivo Primero tendrd una vigencia de seis
meses contados a partir de que surta efectos la notificacién de la misma, plazo que podra ser
prorrogado, por una sola ocasién, hasta por otro periodo similar en casos debidamente
justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo segundo, de la LFCE; asi como 22
y 37 de las DRLFCE. En este contexto, G500 deber4 presentar la documentacién que acredite
la realizacion del acto o actos relativos a la ejecucion de la operacion conforme a la integracion
al grupo de compra conformado por los cincuenta y cuatro socios iniciales sefialados en el
Resolutivo Primero, dentro de un plazo de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en
la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la
LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del
plazo determinado en este resolutivo.

SEXTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre ofras autorizaciones que en su caso
deban obtener los agentes econdémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u
0rganos gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monopodlicas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de esta Ley, disminuyan, dafien o impidan la libre
concurrencia o la competencia econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a
i 5 los agentes econdmicos involucrados.
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Notifiquese personalmente. Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta
Comisién en la sesion de mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de la
presente resolucién. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento en los
articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y LVI del Estatuto. - Conste.

\ﬁafmq&%

Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

Brenda Gisela Herna\ndez Ramirez
Comisionada

c.c.p. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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ANEXO
ESTRUCTURA ACCIONARIAS

JAPL S.A.de C.V.

Servicio Gomasa, S.A. de C.V.

Servicio El Rescaiio, S.A. de C.V.

5. Servicios Energéticos Hergom, S.A. de C.V.

6. Inmobiliaria Igova, S.A. de C.V.

7. Servicio Tecamac San Cipriano, S.A. de C.V.

8. Energéticos Mexiquenses, S.A. de C.V.

9. Servicios Energéticos de Tizayuca, S.A. de C.V.

10. Servicios Energéticos de Zumpango, S.A. de

11. Servicios Energéticos Alfareros, S.A. de C.V.

ria, S.A. de C.V.

13. Servicio Santalbi, S.A. de C.V.
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15. Rio Tuerto, S.A. de C.V.

16. Servicio El Escudo, S.A. de C.V.
17. Puerto Alisas, S.A. de C.V.
18. Inmobiliaria Aja Gémez
19. Servicio Tres Encinas. S.A. de C.V.

20. Servicio Solares, S.A. de C.V.

22. Servicio Cubija II, S.A. de C.V.

24, El Faro de Santander, S.A. de C.V.

/30. Servieje, S.A. de C.V.
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31. Servicio Gas

35. Servicio Caseta el Dorado, S.A. de C.V.

36. Operadora de Servicios Reforma, S.A. de C.V.

38. Gasomira, S.A. de C.V.

39. Administradora de Gasolineras Esmegas, S.A.

40. Gasolinera Valle de Guadalupe, S.A. de C.V

41. Servicio Serrano, S.A. de C.V.
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43. Gasolineria Montevideo, S.A, de C.V.

44. Servicio Isaura, S.A. de C.V.

46. Energéticos Tec, S.A. de C.V.
47. Servicio Tenayuca, S.A. de C.V,
48. Operadora Aguesu, S.A. de CE,’V
49. Novogas Tollocan, S.A. de C. V.
50. Oitaben Gas, S.A. de C.V,

51. Servicio Ojo de Agua, S.A. de C.V,

52. Luis Caballero Navarro (Persona Fisica).
53. Servicio El Hueso, S.A.de C.V

54. Grupo Jimmex, S.A. de C.V.
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