Fecha de Clasificacion: 16 de mayo de 2017. Unidad Administrativa: Direccién General de Concentraciones. Fundamento legal: Conftdencial de conformidad con el articulo 113,
fraccion Ill de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; Articulo 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; Articulo 3,
fraccion IX, de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; Articulo 3, fraccion IX de la Ley Federal-de Competencia Econémica. Motivacion:
Contiene informacién entregada con el caracter de confidencial a la Comisién Federal de Competencia Economica, teniendo derecho a ello, de confprmidad con las disposiciones
aplicables.
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Ciudad de México, a tres de abril de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo al
rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econdémica (“Comision” o
“COFECE”), en sesion ordinaria celebrada el treinta de marzo de dos mil diecisiete, con
fundamento en los articulos 28, pérrafos décimo cuarto 'y vigésimo, fraccion Iy VI, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fraccmnes I Xy XXX,
58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion I, 87 y 90, ﬁ‘accmh V, 91, fraccion I1I, de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE?)!; 1, 5, 6,7, 8, 16 y 30 de las Disposiciones Regulatorlas dela
Ley Federal de Competencia Econormca (“DRLFCE” o “Disposiciones Regulatorias™)?; 1, 4,
fraccidn I, y 3, fracciones 1, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la Comisién Federal de

Competencia Econdmica (“Estatuto”)3 resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones
de derecho que a continuacion se expresan.

L. ANTECEDENTES

Primero. Medlante escrito presentado en la Oficialia de Partes de esta Comisién (“Oﬁmaha”) el
cinco de diciembre de dos mil dieciséis, Cementos Espafioles de Bombeo, S. de R.L. de C.V.
("Cementos Espaiioles"), C_ernex Congcretos, S.A. de C.V. ("Cemex Concretos_"), CEMEX, S.A.B.
de C.V. ("Cemex"); MCH Iberian Capital Fund IV FCR ("MCH Iberian"), Nexxus Capital Private
Equity Fund VI, LP ("Nexxus VI") y el Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados
Bursitiles I/ 1731834 (“CKD VI”, y junto con Cementos Espafioles, Cemex Concretos, Cemex,
MCH Iberlan y Nexxus VI “los notificantes originales™) notificaron a la Comisién su intencién

de realizar una concentracion (“escrito de notlﬁcacmn”), conforme alo establec;do en eI art1cu10
90 de la LFCE.

Segundo. Por acuerdo de doce de diciembre de dos mil dieciséis, notlﬁcado personalmente el
catorce de diciembre del mismo afio, esta Comision tuvo por presentados el escrito de notificdcién
y los documentos que al mismo acompafiaron, asimismo, previno a los notificantes originales para
que presentaran la informacion faltante, toda vez que la notificacién no reunid los requisitos a los
que se refieren las fracciones I, II, 111, VI, VII y VIII, def articulo 89 de la LFCE (el “Acuerdo de
Prevencion™). En este mismo acuerdo, se previno a los notificantes para que comparecieran a la
_-presente notificacién de concentracidn, Cemex Operaciones México, S.A. de C.V. (“Cemex
:Operaciones™) y Servicios de Bombeo Espaiia, S.A. de C.V. (“Servicios de Bombeo Espana”)
toda vez que estos participan directamente en la concentracion notificada.

Tercero. Mediante escrito ingresado ¢én la Oficialia el tres de enero de dos mil diecisiete, se
presento la 1nf0rmac10n y documentacién solicitada en el Acuerdo de Prevencwn Asimismo,
Cemex Operaciones y Servicios de Bombeo Espafia (en conjunto con y junto con Cementos

1 Pubhcada en el Diario Oficial de 1a Federacion (“DOF’ Vel Vemtltres de mayo de dos mil catorce.

2 publi¢adas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacion pubhcada en €l mismo medio oficial ¢l cinco
--de febrero de dos mil dieciséis. .

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mii catorce.
4 Constituido en Banco Nacional de México, S.A. de C.V., integrante del Grupo Fmancwro Banamex, Divisién Fiduciaria.
“1de22



Pleno
Resolucion
Expediente CNT-143-2016

Espafioles, MCH Iberian, Cemex Concretos, Cemex, Nexxus VI y CKD VI, “los notificantes™),
comparecieron y ratificaron todos los términos y condiciones del escrito de notificacion.

Cuarto, Por acuerdo de seis de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista del once de enero
del mismo afio, se tuvo por desahogado en tiempo y forma el Acuerdo de Prevencion y se tuvo
por emitido el acuerdo de recepcion a tramite a partir del dia tres de enero de dos mil diecisiete,
que fue la fecha en la que el representante comun. presenié la informaciéon y documentacion
requerida por esta Comisién mediante el Acuerdo de Prevencion.

Quinte. Mediante escritos ingresados en la Oficialia el nueve de enero 'y el diez de febrero ambos
de dos mil diecisiete, el representante comtin de los notificantes present6 diversa informacién y
documentacién complementaria para el anélisis de la operacién notificada. Dichos escritos se
tuvieron por presentados mediante acuerdo del primero de marzo de dos mil diecisiete.

Sexto. Por acuerdo de veintiocho de febrero de dos mil diecisiete, notificado personalmente el
primero de marzo del mismo afio, con fundamento en los articulos 90, fraccién V, segundo parrafo
de la LFCE, 21, fraccion I de las Disposiciones Regulatorias y 20, fraccion VI, del Estatuto, el
Secretario Técnico de esta Comisién citd a entrevista a los notificantes, por medio de su
representante comiin o de alguna de las personas autorizadas en términos del segundo parrafo del
articulo 111 de la LFCE, el seis de marzo de dos mil diecisiete a las diez horas, en las oficinas de
la Comision, a efecto de comunicarles los posibles riesgos al proceso de competencia y libre
concurrencia que presenta la operacién. En el acta levantada al efecto, se asentd que todas las
preguntas dudas y cuestiones planteadas por el representante comun fueron atendidas de
conformidad y que el mismo fue conocedor de los posibles riesgos al proceso de competencia y
libre concurrencia derivados de la operacién notificada. Lo anterior, de conformidad con el
articulo 90, fraccion V, de la LFCE.

Séptimo. Mediante escrito presentado en la Oficialia el diecisiete de marzo de dos mil diecisiete,
los notificantes presentaron a esta Comisién, con fundamento en el articulo 90, fraccién V,
segundo parrafo, de la LFCE, escrito mediante el cual incluyeron una propuesta de condiciones a
efecto de corregir los posibles riesgos que le fueron comunicados a sus representadas.

Octavo. Por acuerdo de veintidos de marzo de dos mil diecisiete, notificado personalmente el
veinticuatro del mismo mes y afio, esta Comisién tuvo por presentada la propuesta de condiciones
de diecisiete de marzo de dos mil dieciséis. Asimismo, se hizo del conocimiento de los notificantes
que en cumplimiento a lo sefialado en los parrafos pendltimo y titimo del articulo 90 de la LFCE
y para los efectos de lo dispuesto en la fraccidén V del articulo referido de ese ordenamiento, el
plazo con el que cuenta esta Comision para resolver la concentracién radicada en el expediente
sefialado al rubro qued6 interrumpido el diecisiete de marzo de dos mil diecisiete, fecha en la que
los notificantes presentaron su propuesta de condiciones, y que éste comenzé a contar desde su
inicid a partir de esa fecha.

Noveno. El veintisiete de marzo de dos mil diecisiete, los promoventes presentaron informacién

en alcance, en el cual solicitaron clasificar como confidencial determinada informacién. Mediante

\\/ acuerdo de veintiocho de marzo de dos mil diecisiete, publicado en lista el veintinueve siguiente?
\ se tomd conocimiento de dicha informacién.
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Décimo. El veintiocho de marzo de dos mil diecisiete; el Comisionado Martin Moguel Gloria
presento en la Oficialia de Partes de la Comision el memorandum niimero Pleno MMG-009-2017
por el cual solicité al Pleno de esta Comisién la calificacién de excusa para conocer de la
concentracion de mérito. En. sesién celebrada el treinta de marzo de dos mil diecmlete el Pleno
de la Comisidn calificé como procedente la excusa presentada.

II. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. El articulo 28 de la. CPEUM establece que el Estado Mexicano cuenta con la: “ (...)
Comision Federal de Competencia Econdmica, (...) 6rgano auiénomo, con personalidad juridica
y patrimonio propio, que tendrd por objefo garantizar la libre competencza ¥y concurrencia, ast
como prevenir, investigar y combatir los monopolios, las prdcticas monopdlicas, las
concentraciones v demds restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, en los
términos que establecen esta Constitucién y las leyes (...)”.

" El art1cu10 1 dela LFCE sefiala que esa Ley es reglamentarla del articulo 28 de la CPEUM en
materia de libre concurrencia, competencia econémica, monopolios, practlcas monopdlicas y
concentraciones, es de orden piblico e interés social, aphcable a todas las 4reas de la actividad
econdémica y de observan01a general en toda la Republica.

En el mismo sentido, el articulo 2 de la LFCE dlspone que ese ordenamiento tiene por objeto
promover, proteger y garantizar la libre concurrencia y la competencia econdmica, asi como
prevenir, investigar, combatir, perseguir con cficacia, castigar severamente y eliminar los
monopohos las préacticas monopohcas las concentraciones ilicitas, las barreras a la libre
concutrericia y la competencia econdmica, y dem4s restricciones al func10nam1ento eficiente de
los mercados

El articulo 4 de la LFCE sefiala que estan sujetos a esa Ley todos los agentes econdmicos, es decir,
las personas fisicas o morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la
administracién publica federal, estatal o municipal, asociaciones, cémaras empresariales,
agrupaciones de profesmmstas fideicomisos o cuaiquler otra forma: de pa;rt101pac10n en la
actividad:-econdmica.

El articulo 61 de la LFCE sefiala que “(...) se entiende por concentracion la fusion, adquisicion
del control o cualgitier acto por virtud del cual se uynan sociedades, asociaciones, acciones, partes
sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competrdores proveedores,
clientes o cualesquzem otros agenres economicos (...)". Asmusmo, sefiala que la Comisién no
autorizara o en su caso investigaré y sancionar4 aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea
“(...) disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia (...)” respecto de bienes
o servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados. ' '

Asi, el articulo 62 de la LFCE sefiala que se consideran ilicitas aquellas concentraciones que
tengan por objeto o efecto “(...) obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia o
la competencia econdmica.”. Al respecto, el articulo 64 de la LFCE establece como indicios
una concentracion ilicita, que: “(...) L Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirentg/o
Agente Econdmico resultante de la concentracion, poder sustancial en los términos de esta Jey,

3de22




Pleno
Resolucion
Expediente CNT-143-2016

o incremente o pueda incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar,
disminuir, dafiar o impedir la libre concurrenciay la competencia economica; II. Tenga o pueda
tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado
relevante, a mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes
Econdmicos, o 1l1. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha
concentracion el e]erczczo de conductas prohzb:das por esta Ley, y particularmente, de las
prdcticas monopdlicas.”

El anlisis de concentraciones ordenado por la LFCE tiene un carécter preventivo, es por ello que
previo a la realizacién de una concentracion, se requiere de la autorizacion de la Comisidn en
aquellos casos que actualizan los : supuestos del articulo 86 de dicho ordenamiento. La H. Suprema

‘Corte de Justicia de la Nacién reconocié las. facultades preventivas concedidas por la LFCE al

establecer:

“Por otra parte, tampoco es exacto que la ley sancione las concentraciones cuando .
el riesgo para la libre concurrencia o la competencia sea potencial, no real, pues el
andlisis detallado de los textos legales transcritos revela que las concentraciones se
declaran prohibidas siempre que confieran a las Partes un poder real sobre el
mercado que les permita dafiar, disminuir o impedir agquéllas [la libre concurrencia
o la competencial.

Basta que esas operaciones confieran el poder de influir sobre el mercado con
infraccion a las reglas de la libre concurrencia, para que deba estimarse que la
conducta queda comprendida en la hipdtesis prevista en la parte final del articulo
28 constitucional en donde se establece que la ley castigard: “todo acuerdo,
procedimiento o combinacion de los productores, industriales, comerciantes o
empresarios de servicios, que de cualquier manera hagan, para evitar la libre
concurrencia o la competencia entre siy obligar a los consumidores a pagar precios
exagerados y, en general, todo lo que constituya una ventaja exclusiva indebida a
Javor de una o varias personas determinadas y con perjuicio del publico en general
o de alguna clase social”, sobre todo si se advierte que el propdsito del Constituyente
ha sido combatir, no sélo en via represiva, sino también preventiva, las conductas
que pongan en peligro la _integridad de los bienes juridicos que tutela, con
prescindencia de que los efectos lesivos sobre el mercado se actualicen en cada caso
concreto, pues esperar a que ello ocurriera significaria permitir que las conductas

anticompetitivas produjeran consecuencias de grave perjuicio para la sociedad.”
[Enfasis afiadido].

Por ende, la Comision tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto

* Resolucion del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién de quince de mayo de dos mil, emitida en el amparg’en
revision 2617/96, promovido por la empresa Grupo Warner Lambert, S.A. de C.V.
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o efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucion y comercializacién de bienes y serviciosen la Repiblica Mexicana.

Segunda. La operacion notificada consiste en la adquisicion, por parte de Cementos Espafioles,
méquinas para el bombeo de concreto y otros activos,’ propiedad de
Cemex Concretos, mediante un contrato de compraventa de activos (“CCA”).7

Asimismo, las partes sefialan que

Por otra parte, los notificantes contemplan la firma de [llcontratos accesorios:

La operacion fue notificada de conformidad con lo dispuesto en el articulo 86, fraccion I, y 87 de
la LFCE y fue tramitada conforme al procedimiento dCSCI‘ltO en cl amculo 90 .del mismo

()rdendmlento N _ 7\ 3
\ | .

7 Fuente: folio 7

SLa liTﬂ de activos se dualla en ¢l Anexo VI del Escrite de Notificacién. Folios 000264 al 000282 del expediente en que se Actia.
3 Fuente: folios 8, 2551, 2553, 2994 y 2995.
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- Cementos Espaﬁoles es una sociedad mexicana de reciente creacidn, cuyo objeto principal es la-
prestacion del servicio de bombeo de concreto. Servicios de Bombeo es una sociedad mexicana
de reciente creacion que presta servicios de administracién, supervisién, asistencia técnica y
consultorfa. Ambas sociedades son subsidiarias directa o indirectamente de Pumping Team,
S.L.L. (Pumping Team), una sociedad espafiola cuyo objeto principal incluye el servicio de
bombeo de concreto utilizado en la construccion.

MCH Tberian es un fondo de inversion constituido en Espafia, cuyo objeto principal es la
adquisicién del capital de empresas que 1o coticen en bolsas de valores. El grupo de fondos al
que pertenece MCH Iberian tiene inversiones en sociedades que producen o prestan servicios
como: centros de belleza, trenes, masa congelada, comida congelada, cépsulas, tecnologia para la
industria textil, entrenamiento de vuelo, restaurantes, tecnologia, ensefianza, seguridad y salud.

Nexxus VI es un fondo de inversién constituido en Canad4, cuya principal actividad es invertir
CKD VI es un fideicomiso

constituido en México que invierte enm
‘mbos forman parte de un grupo de fondos de inversion de capital privado que encabeza
Nexxus Capital, S.A.P.1. de C.V. (“Nexxus Capital”).

Cemex es una sociedad mexicana cuyas subsidiarias participan en la produccion de cemento,
concreto y agregados, asi como otros materiales utilizados en la construccion. Es propietaria de

~ Cemex Concretos, la cual es una sociedad mexicana que presta servicios de manufactura de
concreto, y de Cemex Operaciones, la cual es una sociedad mexicana que controla empresas que
participan en la industria de la construccion.

Los notificantes informaron que la operacién implica la transferencia de -equipos de
bombeo de concreto, propiedad de Cemex, a Cementos Espafioles. Cemex mantendra su negocio

de produccion de concreto y contrataré a Cementos Espafioles para la realizacion del servicio de
bombeo.

De conformidad con lo sefialado por los notificantes, Pumping Team, MCH Iberian y Nexxus
Capital no tienen participacién directa o indirecta en el capital social, en la administracion o en
cualquier actividad de otros agentes econémicos que presten servicios de bombeo de concreto en
Meéxico, ni actividades similares o sustancna]mente relacionadas con éstos.”

De conformidad con o anterior, la operacion representa la entrada por primera vez de Pumping
Team, MCH Iberian y los Fondos Nexxus a la prestacién del servicio de bombeo de concreto en
México.

Tercera. Como se menciond.en el considerando anterior, la operacion notificada contempla,

no competencia, en los siguicntes terminos:

9 Fuente: folios 41, 3001, 3002, 3003 y 3049,
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En su escrito de notificacion, los notificantes presentaron las siguientes razones para incluir dicha
clausula:

Las Partes consideran que dichas disposiciones se justifican considerando la inversion
significativa siendo realizada por Cementos Espafioles en el contexto de la Operacién y la
amplitud y compromiso de servicio dedicado que Cementos Esparioles estd proporcionando a
CEMEX 5.4.B. Ademds, es consistente con la estrategia operativa de CEMEX S.A.B. y Cemex -
Concretos de engjenar los activos de un negocio que era manejado zrztemamente sin poner en
riesgo su continuidad operativa y la calidad de sus procesos op, .

obligaciones de CEMEX S.A.B. y de Cementos Esparioles

ien sus respectivos negocios deriva de la necesidad de complementar la mencionada
obligacidn de exclusividad y de la proteccion de informacién de negocios que se comparte entre
dichas entidades en el contexto de la relacion de negocios. Esas disposiciones, ademds, estin
delimitadas en cuanto (a) a las partes a las que se aplican, (b) las actividades materia de las
mismas, (c) la duracion de las mismas (mientras el contrato de prestacion de servicios esté en
vigor) y (d) su dmbifo geogrdfico.

Asz‘}nismo, las partés estiman que estas disposicio
Operacion, Cementos Espafioles y CEMEX S.A.B.,

o
Asimismo, para justificar la clausula dc, no competencia, en el escrito de diez de febrero de dos
mil diecisiete, las partes manifestaron lo siguiente:

Las razones que justifican la existencia y necesidad de las disposiciones pactadas por las Paryfs
en el CC, son las siguientes:

1 Fuente: folios 31y 32.
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13 Fuente: folios 3068 v 3070 a 3080.
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De conformidad con lo sefialado previamente, las obligaciones de no competencia aplicarian tanto
demas, en el caso de las obligaciones
restricciones abarcan todas las actividades relacionadas con el

Previo al analisis de la cldusula de no competir y su justificacién, es necesarlo rcalizar las
siguientes precisiones.

Respecto de las clausulas de no competencia, el Poder Judicial Federal'* sefiala:

"(...) Es comiin que en el traspaso o venta de la negociacién o empresa, las partes para prevenir
el _ejercicio desleal de la competencia, adopten cldusulas ad hoc, donde determinan
especificamente la obligacion - de _no _competir, las cuales = deben ser analizadas
cuidadosamente, a fin de advertir si en realidad tienen ese cometido, y para tal efecto, debe
atenderse si es un acuerdo ilimitado, o si se sujetd a cierto plazo, terriforio, clientes y actividad,
productos o servicios. En el primer supuesto es indudable que se trata de un pacto ilicito porque
restringe de manera absoluta la actividad, v por ende, se enfrenta a las buenas costumbres de
los comerciantes. El segundo caso no reviste tal ilicitud, toda vez que se orienta a preservar el
valor tutelado dentro de este ambito, consistente en la libertad de competencia, por ser medidas
preventivas de practicas desleales ( ... )

Ciertamente, como la_empresa_constituye una_unidad_econdmica, comguesta de_bienes,
derechos y obligaciones; con relaciones propias o exclusivas de ella, tales como Ila clientela,
la propiedad comercial, la actividad intelectual o industrial del empresario, como el nombre
comercial, patentes, marcas, etcétera, la cesion o venta de la misma implica, precisamente, el
de todos estos elementos, v.de competir el vendedor o cedente frente a su adquirente, abusa
de los secretos de la negociacion, puesto que nadie mejor que él los conoce, pero ya no le
- pertenecen. Con tal actitud también resta valor al nombre comercial; reduce o acapara toda la
clientela, y con ello perjudica al adquirente en el dmbito mercantil (...)" [Enfasis afiadido]

Asi, esta autoridad toma en consideracion diversos elementos para llevar a cabo su analisis sobre
las clausulas de no competencia dentro del marco de la evaluacién de los efectos de la operacién,

- entre ellos, los sujetos obligados, cobertura de producto y geogréfica, asi como duracion de la

misma. En términos generales, la clausula de no competencia tiene la finalidad de proteger activos
intangibles (como pueden ser la buena fama o el prestigio del negocio adquirido, ¢l conocimiento

-de los clientes, las relaciones comerciales y los secretos industriales, entre otros) y que, en ciertos

escenarios, pueden carecer de un derecho de propiedad o de proteccién normativa.

En este orden de ideas, se considera que las restricciones. impuestas originalmente a Cementos
Espafioles no se encuentran justificadas ni estan directamente relacionadas o son necesarias p.

14 PACTOS DE NO COMPETENCIA EN LA ENAJENACIO\I o TRASPASO DE EMPRESAS NO V'[O )

Tesis: Alslada Fuente: Semanano Judu,lal de la Federamén Yy su (raceta Tomo XXM Enero de 2010 ‘Materia(s)Civil Tesis:
1.40.C.240 C Pagina: 2171. '
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Resolucion
Expediente CNT-143-2016

llevar a cabo la operacion, por las razones que se exponen a continuacitén y que tienen la finalidad
de dar respuesta a las justificaciones proporcionadas por los notificantes.

De conformidad con la informacion proporcionada por los notificantes,

El servicio de bombeo de
concreto, que es el que se ofrece mediante los activos objeto de la operacidn, se trata de un negocio
distinto y distinguible de la produccién de cemento, concreto y agregados.

15 Fuente: folios 17, 18, 340 v 366.
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17 Fuente: folios 392 v 393.
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Pleno
‘Resolucion
Expediente CNT-143-2016

: DOMPE]'ENC!A'ECON NAMICA ;

Por lo anterior, se considera que la operacion, por medio de la clausula de no competencia. tien

que son mercados relacionados con el servicio de bombeo de
concreto. ksto actualiza la fraccion II del articulo 64 de la LFCE y, por ende, existen indicios de
que la operacién en los términos notificados sea considerada por esta Comisiébn como una
concentracion ilicita. :

Ademas, las justificaciones otorgadas por los notificantes, no aportan los elementos para acreditar
ganancias en eficiencia que de ser el caso se derivarian de la concentracion ni de como aportarian
éstas para incidir favorablemente en el proceso de competencia y libre concurrencia en la
produccién y comercializacién de concreto, cemento o agregados utilizados en el sector de la
construccion.

Ahora bien, que en el escrito de diez de febrero de dos mil diecisiete, los notificantes sefialaron la
posibilidad de realizar modificaciones a la cldusula de no competenciz No obstante,
en esta resolucion no se profundiza respecto de las manifestaciones contenidas en ese escrito, toda
vez que se refieren a una mera posibilidad y no a una propuesta formal de condiciones.

. Por lo sefialado en la presente consideracion de Derecho y de conformidad con los articulos 61,

62, 63 y 64, fraccion Il, de la LFCE, se advierte que la operacidn en los términos notificados
originalmcntc incluyendo la clausula de no competencia impuestz impone
riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia, asi como al interes general, toda vez tiene
o puede tener por objeto o efecto impedir la libre concurrencia y competencia en los mercados
relacionados: produccion y comercializacién de concreto, cemento y o agregados utilizados en el 4/
sector de la construccion.
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“Los notificantes podrdn presentar, desde su escrito de notificacion y hasta un dia

después de que se liste el asunto para sesion del Pleno, propuestas de condiciones para

evilar que como resultado de la concentracion se disminuya, dafie o se impida el proceso
. de competencia y libre concurrencia.

En caso de que las propuestas de condiciones no sean presentadas con el escrito de
notificacion, el plazo para resolver quedard interrumpido y volverd a contar desde su
inicio.”
Ahora bien, como se sefialé en el antecedente Sexto de esta Resolucién, derivado de que esta
Comisidén comunicé a los notlﬁcantes la existencia de posibles riesgos al proceso de competencia .
y libre concurrencia en la concentracién notificada, mediante escrito de diecisiete de marzo de

dos mil diecisiete, las partes presentaron la siguiente propuesta de condiciones a efecto de corregir
los riesgos sefialados:

(.)
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En resumen, los términos de la propuesta de condiciones presentada por los notificantes son los
siguientes:

22

2l Yuerite: folios 3129, 3130, 3131
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Es asi que, dado el riesgo al proceso de competencia y libre concurrencia en los mercados
relacionados sefialados en la consideracion de Derecho anterior, y para precisar, dar certeza y
dejar-clara la modificacion presentada como propuesta de condiciones, y acorde con lo indicado
en el inciso 1) del parrafo siguiente, es necesario que los notificantes realicen las precisiones que
se sefialan a continuacion (marcadas en negritas y subrayado) al inciso a) del numeral 3 sefialado:

Asi se considera que la propuesta de condiciones presentada por las partes, con las precisiones al

inciso (a) del numeral 3 “Competencia” sefialada en el parrafo anterior, ¢s idénea y suficiente para

corregir los riesgos identificados en la presente resolucion, por las siguientes razones:

Por lo expuesto, ¢l Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Se objeta la concentracion notificada por Cementos Espafioles de Bombeo, S. de R.L.

de C.V., Cemex Concretos, S.A. de C.V., CEMEX, S.A.B. de C.V.; MCH Iberian Capital Fund -

IV FCR, Nexxus Capital Private Equity Fund VI, LP, el Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursétiles F/173183,% Cemex Operaciones México, S.A. de C.V. y Servicios de
Bombeo Espaiia, S.A. de C.V. relativa al expediente en que se actlia, en los términos en los cuales
fue planteada en el escrito de notificacion y los demads escritos, documentos e informacion
presentada por las partes, exceptuando el escrito presentado por las partes el diecisiete de marzo
de dos mil diecisiete, de conformidad con lo sefialado en la Consideracion de Derecho Tercera de
la presente resolucion.

# Constituido en Banco Nacional de México, S.A. de C.V., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciariaf

20 de 22

D



Pleno
: ~Resolucion
Expediente CNT-143-2016

SEGUNDO. Se sujeta la autorizacion de la operacion al cumplimiento.de las condiciones expuestas
~ enla Consideracion de Derecho Cuarta de la presente resolucién, de conformidad con el articulo

- 90, fraccion V, parrafo tercero, de la LFCE. En caso del incumplimiento de las condiciones, se
iniciard el tramite del incidente correspondiente en términos de los articulos 132 y 133 de la LECE
y s¢ sancionara conforme a lo dlspuesto por el articulo 127, fraccion 1X 'y, en su caso, en términos
de la fraccion 11 del articulo 127 del mismo ordenamiento.

TERCERO.- Para efectos del RESOLUTIVO SEGUNDO de la presente resolucmn, Cementos
Espaficles de Bombeo, S. de R.L. de C.V., Cemex Concretos, S.A. de C.V., CEMEX, S.A.B. de
C.V.; MCH Iberian Capital Fund TV FCR, Nexxus Capital Private Equlty Fund VI, LP, el
Fldelcomlso Trrevocable de Emision de Certificados Bursétiles F/173183,24 Cemex Operaclones
México, S.A. de C.V. y Servicios de Bombeo Espafia, S.A.de C.V., deberan presentar por escrito
la aceptacion incondicional y total de las condiciones expuestas en la Consideracion de Derecho
Cuarta de la presente resolucion dentro del plazo de diez (10) dias hébiles siguientes a aquél en
que surta efectos la notificacion de la presente resolucion. Lo anterior en el entendido de que en

caso de no presentar dicha aceptacion dentro del plazo senaiado se estara al RESOLUTIVO
PRIMERO. :

CUARTO. En caso de que Cementos Espanoles de Bombeo, S. de R.L. de C.V., Cemex Concretos,
S.A. de C.V,, CEMEX, S.AB. de C.V_; MCH Iberian Capital Fund IV FCR, Nexxus Capital
Private Equity Fund VI, LP, el Fideicomiso Itrevocable de Emision de Certificados Bursatiles
F/173183,% Cemex Operaciones México, S.A. de C.V. y Servicios de Bombeo Espafia, S.A. de
C.V., acepten incondicionalmente las condiciones expuestas en la Consideracion de Derecho
Cuarta de la presente resolucién, en términos del RESOLUTIVO SEGUNDO, dentro del plazo
establecido en la presente resolucion para aceptarlas, [a presente autorizacion tendra una vigencia
de seis (6) meses contades a partir del dia en que dichos agentes economicos presenten a la
Comision la aceptacion respectiva, plazo que podré ser prorrogado hasta por otro periodo similar

en casos debidamente _]ustlﬁcados de conformidad con ¢l articulo 90 parrafo segundo, de la
LFCE.

QUINTO. Las partes deberan presentar la documentacion que acredite la redlizacion del acto o
actos relativos a la-ejecucion de la operacion dentro de un plazo de treinta (30) dias hébiles
contados a partir de la fecha de su realizacion, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado
dentro del plazo determinado en el RESOLUTIVO CUARTO anterior.

SEXTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracion de otras entidades u érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacidn de practicas monopdlicas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de esta Ley, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia
o la competenma econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes
econdmicos involucrados. Por lo que se refiere al contrato de suministro que celebraran las parte \} _
no debe ser Tn medio por el cual intercambien informacidn distinta al objeto de dicho contrato/

24 idem. .'“
# {dem.
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Notifiquese personalmente, Asi lo resolvio, por unanimidad de votos el Pleno de esta Comision
en la sesion de mérito, con fundamento enlos articulos citados a lo largo de la presente resolucién,
-ante la ausencia temporal de la Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien vota en
términos de lo establecido en el articulo 18, segundo parrafo de la LFCE, supliéndola en funciones
‘el Comisionado Jesis Ignacio Navarro Zermefio de conformidad con lo indicado en los articulos
19 y 20, fraccion V de la LFCE vy el oficio PRES-CFCE-2017-072, y ante la ausencia del
Comisionado Martin Moguel Gloria, respecto de quien se resolvid, en sesién de treinta de marzo
de dos mil diecisicte, como procedente la excusa que planteé para conocer del presente asunto.
Lo anterior, ante la fe del Director General de Concentraciones, ante la ausencia del Secretario
Técnico y en ausencia del Director General de Asuntos Juridicos de la Comisién, con fundamento

en el articulo 50, fraccion 1, del Estatuto ;zf c oﬁjclo ST-CFCE-2017-108.- Conste.

En suplencia por ausencia deJa Co myjsionada Presrdenta

lejandra Palacios Prieto
Comisionada

|-

-

Brenda Gisela H[rnéndez Ramirez
- Comisionada

José LlllS Ambriz Villalpa
En suplem:1a por ausencia del Secretarlo Técnico

cc.p. - Direccién General de Concentraciones. Para su seguimiento,
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Voto

3 de abril de 2017.

De conformidad con el articulo 14 de los Lineamientos para el funcionamiento del Pleno de
la Comision Federal de Competencia Econdmica,’ se emite el siguiente voto por ausencia;

Comisionada:
Asunto:

Agentes Econdmicos:

Sesion del Pleno:

Comisionado Ponente:

Voto:

Alejandra Palacios Prieto.
Expediente CNT-143-2016.

MCH lberian Capital Fund IV FCR, Nexxus Capital Private
Equity Fund VI, LP, Fideicomiso Irrevocable de Emisién de
Certificados Bursatiles F/173183, Cementos Esparioles de
Bombeo, S. de R.L. de C.V., Cemex Concretos, S.A. de
C.V., CEMEX, S AB de CV. Servicios de Bombeo
Espafia, S.A. de C.V. y Cemex Operaciones México, S.A.
de C.V. :

30 de marzo de 2017.
Benjamin Contreras Astiazaran.

En el sentido del Proyecto de Resolucion.

=3 O P

Alejandra Palacios Prieto

* Acordades por el Pleno de la Comisién Federzal de Competencia Econdmica el 10 de noviembre de 2016.
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