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Resolucion
Expediente CNT-002-2017

Ciudad de México, veintitrés de febrero de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo al rubro
citado, el Pleno de esta Comisién Federal'de Competencia Econdmica (“Comisién”), en sesion celebrada el
mismo dia, con fundamento en los articulos 28, pérrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones I'y VI, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63,

64, 86, fraccién II, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE”);' 1, 5, 8, 15, y 30 de las

Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE”);? 1, 4, fracciénL, y 5,
fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgénico de la Comisién Federal de Competencia Econémica

(“Estatuto”),’ resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacion se
expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El seis de enero de' dos mil diecisiete, Casablanca Holdings, L.P. (“Casablanca”); ALG UVC
Holdings B.V. (“ALG UVC”); y ALG B.V. (“ALG” y junto con ALG UVC y Casablanca, los “promoventes”)
notificaron a la Comisién su intencion de realizar una concentracién (“escrlto de notificacién”), conforme a lo
establecido en el articulo 90 de la LFCE.

Segundo. El doce y el dieciséis de enero de dos mil diecisiete, los promoventes presentaron informacién y
documentacién para el anlisis de la operacién notificada.

Tercero. Por acuerdo del dieciséis de enero de dos mil diecisiete, notificado personalmente el dieciocho de
enero del mismo afio, esta Comision previno a los promoventes para que presentaran la informacion faltante,
toda vez que el escrito de notificacion no reunio los requisitos a los que se refieren las fracciones II, V, VI, VII
y VIII del articulo 89 de la LFCE (“Acuerdo de Prevencmn”)

Cuarto. Mediante escrito del treinta y uno de enero de dos mil diecisiete, los promoventes presentaron parte
de la informacién y documentac¢ion requerida mediante el Acuerdo de Prevencion.

Quinto. Mediante escrito del primero de febrero de dos mil diecisiete, los promoventes presentaron la totalidad
de la informacién y documentacién requerxda mediante el Acuerdo de Prevencion.

~ Sexto. De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo de siete de febrero de dos mil diecisiete, y en

SA

cumplimiento de la fraccién VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comision emitio el acuerdo de
recepcion a tramite a partir del primero de febrero del mismo afio. El acuerdo se notificé por lista el nueve de
febrero de dos mil diecisiete.

Séptimo. Mediante escrito presentado el ocho de febrero de dos mil diecisiete, los promoventes presentaron
informaci6n y documentacién para el analisis de la operacion notificada. Mediante acuerdo de ocho de febrero

de dos mil diecisiete, publicado en lista el diez de febrero del mismo afio, se tomé conocimiento de esta
informacion.

Octavo. Mediante escrito presentado el dieciséis de febrero de dos mil diecisiete, los promoventes solicitaron
la confidencialidad de cierta informacion contenida en el expediente. Mediante acuerdo de dieciséis de febrero
de dos mil diecisiete, publicado en lista el mismo dia, se tomé conocimiento de esta informacion. 2)

1 Publicada en ¢! Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante Decreto
publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacion publicada en el mismo medio oficial el cinc
febrero de dos mil dieciséis.

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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II. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisidn tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea disminuir,
dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para impugnar y sancionar
aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o
impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion, distribucién y comercializacién de bienes y
servicios en la Reptiblica Mexicana. Por ende, podré autorizar las concentraciones que no sean contrarias al
proceso de competencia y libre concurrencia en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la adquisicion indirecta por parte de KKR & Co. L.P. (KKR) y
KSL Capital Partners IV, L.P. (KSL IV), a través de Casablanca, del _ﬂe las acciones

de: i) AMResorts Holdings L.P. (“AMR”); ii) AMSTAR Holdings, L.P. (“AMSTAR”); iii) Apple Vacations
Holdings, L.P. (“Apple Vacations”), (iv) ALG USA Holdings, LLC (“ALG USA"), (v) ALG UVC
Intermediate Holdings, LLC (“ALG Intermediate™), y (vi) ALG GP Acquisition Holdings, LLC (“ALG GP

Acquisition” conjuntamente con AMR, AMSTAR, Apple Vacations, ALG USA, y ALG Intermediate, las
“Sociedades Objeto”).

. La adquisicion de las Sociedades Objeto implica la adquisicion indirecta del de
participacién en: AMR Management MX, S. de R.L. de C.V. (“AMR Management”), Club de Descuentos
Vacacionales MX, S. de R.L. de C.V. (“Club”), Ventas Vacacionales MX, S. de R.L. de C.V. (“Ventas”);
Amstar D.G.T. Cancin, S.A. de C.V. (“Amstar DGT”), ALG Viajes México Servicios. S. de R.L. de C.V.
“ALG Servicios”) y ALG Viajes México, S. de R.L. de C.V (“ALG Viajes”); y del _

_de participacion en Amstar Travel Services, S.A. de C.V. (“Amstar Travel Services” y conjuntamente

con AMR Management, Club, Ventas, Amstar DGT, ALG Servicios y ALG Viajes, las “Sociedades
Mexicanas Adquiridas). . ’

La operacién fue notificada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86, fraccion I1, y 87 de la LFCE
y tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operacion no incluye cldusulas de no competir.

Casablanca es un vehiculo de inversion constituido con el propésito de llevar a cabo la operacion.

KSL es un fondo de capital privado que pertenece a la firma de capital privado estadounidense KSL Advisors,
LLC., la cual tiene inversiones en empresas de hospitalidad, recreacion, bienes raices, etc.

KKR es una sociedad estadounidense que provee soluciones en mercados de capitales. Los fondos de capital
privado afiliados a KKR invierten en compafifas de diversos sectores.

ALGUVCy sociedades tenedoras de acciones controladas por ALG Holdings B.V., la cual
estd afiliadaa una firma de inversion privada.

terrestre, excursiones, planificacién de reuniones, proveer tours y paquetes vacacionales, licenciamiento

marcas de hotel, servicios de gestion, asesorfa financiera y operaciones de marketing, incluyendo el desarrotlo
e implementacion de campafias publicitarias de los hoteles que cuentan con las licencias de uso de las m gcas
de AMR y operaciones de venta de membresias de programas de lealtad, entre otras actividades. (b

Las Sociedades Objeto, junto con sus subsidiarias, se dedican principalmente a dar servicios de transpo%
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De acuerdo a la informacidn presentada por las partes,

Ahora bien, los promoventes sefialaron que después de la operacion, ciertos miembros de los érganos
irecti ial al enecen las Sociedades Objeto

Al respecto, los
promoventes sefialaron que los Miembros Directivos

Por lo anterior, se considera que la operacion notificada tendria pocas posibilidades de dafiar la competencia
y la libre concurrencia. :

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:

RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizacion de la concentracion notificada por Casablanca Holdings, L.P.; ALG UVC
Holdings B.V. y ALG B.V., relativa al expediente en que se actGa, de acuerdo con los antecedentes,
consideraciones de derecho sefialados a lo largo de esta resolucion y en los términos en que fue presentada

conforme al escrito de notificacion y los demés documentos e informacion contenidos en el expediente en que
se actda. -

SEGUNDO. La presente autorizacién tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que surta efectos la
notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por otro periodo similar
en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo segundo, de 1a LFCE; asi como
22y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. Los promoventes deberdn presentar la documentacion que acredite la realizacién del acto o actos
relativos a la ejecucion de la operacion conforme al escrito de notificacién y los documentos por ellos
presentados que constan en el expediente en el que se actua, dentro de un plazo de treinta dias habiles contados
a partir de la fecha en la que ésta se haya consumaddo, de conformidad con los articulos 114, primer parrafo,
de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo
determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior. .

CUARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban obtener Jos
agentes econdmicos involucrados en la concentracién de otras entidades u érganos gubernamentales, ni sobre
la realizacion de précticas monopodlicas u otras conductas anticompetitivas que, en términos de la LFCE,
disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia econémica, por lo que no releva de otras
responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.

3

4 Folios 013, 0844 y 1039 del expediente en el que se actla.

5 Folio 1049 del expediente en el que se actia.
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Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisidn en la sesion de mérito, con fundamento
en los articulos citados a lo largo de la presente resolucidn, y ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento
en los articulos 4, fraccién 1V, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y LVI, del Estatuto. - Conste.
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