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Ciudad de México, a nueve de febrero de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo al
rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econdmica (“Comisién”), en sesion
celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, pérrafos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones I y VI, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12,
fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia Econdmica
(“LFCE”);' 1, 5, 8, 15, y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econémica (“DRLFCE”);? 1,4, fraccion 1, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgdnico
de la Comision Federal de Competencia Econdmica (“Estatuto”),® resolvié de acuerdo a los
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacion se expresan.’

I. ANTECEDENTES

Primero. El cuatro de enero de dos mil diecisiete, SCA Group Holding BV (“SCA”) y Boston Luxembourg ],
S.ar.l. (“Boston”, y en conjunto con SCA, “los promoventes™), notificaron a la Comisién su intencion de
realizar una concentracién (“escrito de notificacion™), conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LFCE.

Segundo. Por acuerdo de diez de enero de dos mil diecisiete, notificado personalmente el trece de enero del
mismo afio, el Secretario Técnico de la Comisién previno a los promoventes (“Acuerdo de Prevencién™) para
que acreditaran debidamente la personalidad de quien se ostenté como apoderada legal de Boston.

Tercero. Mediante escrito de dieciséis de: enero de dos mil diecisiete, los promoventes solicitaron la

devolucién del original del poder especial otorgado por su representada, a efecto de poder desahogar el
Acuerdo de Prevencion.

Cuarto. Por acuerdo de dieciocho de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista el veinte de enero del
mismo afio, esta Comisién autorizo la devolucion del documento referido en el Antecedente anterior.

Quinto. Mediante escrito presentado ante la Comision el veintitrés de enero de dos mil diecisiete, la apoderada

legal de Boston acredité debidamente su personalidad y presenté la documentacion requerida mediante el
Acuerdo de Prevencion.

Sexto. De conformidad con el numeral Séptimo del acuerdo del veinticuatro de enero de dos mil diecisiete, y
en cumplimiento de la fraccion VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisién tuvo por emitido el
acuerdo de recepcion a tramite a partir del dia veintitrés de enero de dos mil diecisiete. Dicho acuerdo fue
notificado por lista el dia veintiséis de enero de dos mil diecisiete. A

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO
Primera. La Comisidn tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea disminuir,

dafiar o impedir la competencia y 1a libre concurrencia. Asimismo, est4 facultada para impugnar y sancionar
aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar

1 Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
"2 Pyublicadas en el DOF el diez de noviembre-de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio oficial el cin

febrero de dos mil dieciséis.

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion, distribucién y comercializacién de bienes y
servicios en la Repablica Mexicana. Por ende, podra autorizar las concentraciones que no sean contrarias al
proceso de competencia y libre concurrencia en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion consiste en la adquisicién por parte de SCA_e las acciones
representativas del capital social de BSN Medical Luxembourg Group Holding S.a.r.1. (“BSN™), asi como de
todos los certificados de acciones preferentes emitidas por BSN.

La operacion fue notificada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86 y 87 de la LFCE y tramitada
conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operacion no incluye clausula de no competencia.

Svenska Cellulosa Aktiebolaget AB (“Svenska Cellulosa™) es una sociedad piiblica sueca que se dedica a la
fabricacion de productos para cuidado personal, papel tisue y productos forestales.

SCA es una sociedad de los Paises Bajos tenedora de acciones, subsidiaria de Svenska Cellulosa. En México,
SCA comercializa los siguientes productos: (i) protectores femeninos e higiene intima (toallas, panti-
protectores, tampones y jabon); (ii) productos para la incontinencia para adultos (pafiales, toallas y pants); (iii)
pafiales para bebés; y (iv) papel tisue.

Boston es un vehiculo de inversion propiedad de EQT, el cual es un grupo de inversion de capital privado a
través de fondos.

BSN es una sociedad de Luxemburgo que produce y comercializa: (i) productos para el cuidado de heridas
(cuidado tradicional y avanzado, linfologia, flebologia, vendas y dispositivos de compresion); y, (ii) productos

ortopédicos (dispositivos blandos y para el manejo de fracturas).

De acuerdo con 16 seiialado por las partes:

“La adquisicion de BSN permitira a SCA entrar en los mercados de cuidado de heridas,
ortopedia y compresion terapéutica, en los cuales no participa y que encajan perfectamente en
la vision estratégica de SCA para mejorar el bienestar a través de soluciones en higiene y salud.
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En consecuencia, se considera que la operacién representa el ingreso de SCA en los mercados en que BSN
participa en México; ademas, de la informaci6én presentada por los promoventes; se descart6 algan tipo de
complementariedad entre los productos para higiene de SCA y los productos para atencion de heridas y
productos ortopédicos de BSN, asi como algun tipo de integracion vertical.

En virtud de lo anterior, se considera que la operacion tiene pocas posibilidades de disminuir, dafiar o impedir
la competencia y la libre concurrencia.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:

RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizaciéon de la concentracion notificada por SCA Group Holding BV y Boston
Luxembourg I, S.a.r.1,, relativa al expediente en que se acttia, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones

de
de

derecho sefialados a lo largo de esta resolucion y en los términos en que fue presentada conforme al escrito
notificacién sus anexos y documentos e informacién contenida en el expediente en que se actda.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que surta efectos la
notificacion de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasion, hasta por otro periodo similar

en

casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo segundo, de la LFCE; asi como

22y 37 de las DRLFCE. ‘

TERCERO. Los promoventes deberan presentar la docpmentacion que acredite la realizacién del acto o actos
relativos a la ejecucion de la operacion conforme al -escrito de notificacion y los documentos por ellos
presentados que constan en el expediente en el que se actia, dentro de un plazo de treinta dias habiles contados
a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer pérrafo,

de

la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo

determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban obtener los
agentes econdmicos involucrados en la concentracién de otras entidades u drganos gubernamentales, ni sobre

la

realizacién de practicas monopoélicas u otras conductas anticompetitivas que, en términos de la LFCE,

disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia econdmica, por lo que no releva de otras
responsabilidades a los agentes econdmicos involucrados.
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Ast lo resolvid, por unanimidad votos, el Pleno de esta Comisién en la sesién de mérito, con fundamento en
los articulos citados a lo largo de la presente resolucién, y ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento
en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y LVI, del Estatuto. - Conste.
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c.cp.  José Luis Ambriz Villalpa, Director General de Concentraciones. Para su seguimiento. /
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