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COMISION FEDERAL DE
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Ciudad de México, a cinco de diciembre de dos mil diecinueve.- Visto el expediente
administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comisidon Federal de Competencia Econdmica
(Comisidn), en sesidon celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos
décimo cuarto y vigésimo, fracciones I y VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 1,2, 4, 10, 12, fracciones [, X y XXX, 58, 59, 61, 63,64, 86, 87,90y 118 de la Ley
Federal de Competencia Econémica (LFCE)! 1, 5, 8, 15, 30, y 154 de las Disposiciones
Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (DRLFCE);? 1, 4, fraccion I, y 5,
fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la Comisiéon Federal de Competencia
Econémica vigente (Estatuto); 2. 3. 23, 27 y 91, de las Disposiciones Regulatorias sobre el uso
de medios electrénicos ante la Comision Federal de Competencia Econdmica (DRUME);® 1, 3
y 13 de los Lineamientos para la notificacién de concentraciones por medios electronicos ante
la Comisién Federal de Competencia Econdémica (Lineamientos),* resolvio de acuerdo a los
antecedentes v consideraciones de derecho que a continuacidn se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El treinta de octubre de dos mil diecinueve, Iris Parent .I.C (Iris Parent), Iris Merger
Sub 2019, Ine. (Merger Sub) e Innophos Holdings, Inc. (Innophos, junto con Iris Parent y
Merger Sub. los Notificantes), notificaron a esta Comisién su intencién de realizar una
concentracion, conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LFCE., a través del Sistema de
Tramites Electronicos de la Comision Federal de Competencia Econdmica (SITEC).

Segundo. Por acuerdo de veintiséis de noviembre de dos mil diecinueve, notificado por via
electronica el mismo dia, esta Comision tuvo por emitido el acuerdo de recepcion a tramite a
partir del veinte de noviembre de dos mil diecinueve.

II. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisién tiene a su cargo la prevencidon de concentraciones cuyo objeto o efecto
sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada
para impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo
objeto o efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la
producciodn, distribucion y comercializacion de bienes y servicios en la RepUblica Mexicana.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada
mediante Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

* Publicadas el diez de noviembre de dos mil catorce en el DOF y su ltima modificacion publicada en el mismo
medio oficial el primero de agosto de dos mil diecinueve.

% Publicadas en ¢l DOF ¢l oche de diciembre de dos mil diecisiete y su modificacion publicada en ¢l mismo medio
oficial el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.

4 Publicados en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su modificacion publicada en el mismo medio
oficial el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.

1

00236



Pleno
Resolucion
Expediente CNT-119-2019

=
COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Por ende, podra autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia
y libre concurrencia en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la adquisicion indirecta, por parte de Iris Parent,
de todas las acciones en circulacién de Innophos, a través de la fusién de Merger Sub® e
Innophos, en la que Innophos subsistira como sociedad fusionante y se convertird en subsidiaria
propiedad al cien por cierto (100%) de Iris Parent.°

Como resultado de la operacion, Iris Parent adquirira indirectamente la totalidad de las acciones
de las subsidiarias mexicanas de Innophos: Innophos Mexicana, S. de R.L. de C.V.; Innophos
TGIL S. de R.L. de C.V.; Innophos Servicios de México, S. de R.I1.. de C.V. ¢ Innophos
Fosfatados de México, S. de R.1.. de C. V.7

La operacién no cuenta con clausula de no competencia ®

Del analisis realizado por esta Comision se considera que, de llevarse a cabo la operacion
notificada, tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y
competencia econdomica.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacidn de la concentracion notificada relativa al expediente en que
se actua, en los términos de esta resolucion.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que
surta efectos la notificacion de la misma, plazo que podra ser prorrogado. por una sola ocasion,

hasta por otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los
articulos 90, parrafo segundo, de la LFCE, asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la operacidn notificada, deberan presentar
la documentacion que acredite la realizacion del acto o actes relativos a su ejecucion conforme
a los documentos ¢ informacidon que obran en el expediente en el que se actiia, dentro de un
plazo de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de
conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre

* Merger Sub cs una subsidiaria de Iris Parent. Iris Parent v Merger Sub son
propiedad ENE dc One Rock Capital Partners I1, LP, que ¢s un fondo de inversion propiedad de One
Rock Capital Partners, LL.C (One Rock). One Rock es una empresa que administra fondos de inversion, los cuales
tienen participacion en empresas con actividades en diversas industrias (quimica y de procesos, manufactura
especializada, productos para el cuidado de la salud, manufactura y distribucién de alimentos, entre otros). Folios
002, 003 y 007 al 009.

¢ Folias 002, 008 vy 009.

7 Folios 002, 007 al 009.

8 Folio 009.
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que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo
SEGUNDO anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones [ v II de 1la LFCE, se apercibe a los Notificantes
de que en caso de no presentar la documentacion e informacion referidos en el parrafo anterior
dentro del plazo otorgado, esta Comision, a través del Secretario Técnico en uso de sus
facultades, les podra imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por
el equivalente a tres mil veces la Unidad de Medida y Actualizacion,” cantidad que podra
aplicarse por cada dia que transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de
otras sanciones que sean aplicables.

CUARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracion de otras entidades u érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopdlicas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre
concurrencia o la competencia econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los
agentes econémicos involucrados.

QuiNTo. Con fundamento en el articulo 65 de las DRUME y el 21 de los Lineamientos, una vez
transcurrido el plazo referido de seis meses, contados a partir de que la Comision haya decretado
el cierre del expediente, el Expediente electronico se dara de baja y quedard archivado en la base
de datos que dispone la Comision.

Notifiquese. Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesion
de mérito. con fundamento en los articulos citados a lo largo de esta resolucion, ante la ausencia
temporal de la Comisionada Brenda Gisela Herndndez Ramirez, quien emitié su voto en
términos del articulo 18, segundo parrafo, de la LEFCE. Lo anterior, ante la fe del Secretario
Técnico, con fundamento en los articulos 4. fraccion TV, 18, 19 y 20, fraceciones XX VI, XXVII
y LVL, del Estatuto.

® De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado
en ¢l DOF el veintisiete de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida v Actualizacion deberd ser
utilizado como unidad para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes
federales.
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Ciudad de México, a 29 de noviembre de 2019
PLENO BGHR-040-2019

Asunto: Emisién de voto por ausencia relativo a la CNT-119-2019 ,

El presente documento contiene informacion reservada y confidencial en términos de los articulos
3, fracciones IX y XI, 18, parrafos cuarto y sexto, 49, parrafo primero, 124 y 125 de la Ley Federal
de Competencia Econémica, la cual se encuentra sombreada.

La suscrita, con fundamento en los articulos 28, parrafo vigésimo, fraccién VI, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 18 de la Ley Federal de Competencia Econémica'; 14,
fraccién XI, del Estatuto Organico de la Comisién Federal de Competencia Econémica?; 14 y 15 de
los Lineamientos para el funcionamiento del Pleno de la Comision Federal de Competencia
Econémica’, emito mi voto por ausencia del asunto que se cita a continuacion:

Numero de exnediente: CNT-119-2019
Fecha de sesion del Pleno: 5 de diciembre de 2019

Agentes econdmicos involucrados: Iris Parent LLC (Iris Parent), Iris Merger Sub 2019,
Inc. (Merger Sub) e Innophos Holdings, Inc.

Analisis Preliminar
. Laoperacién .
Adgquisicién, por parte de Iris Parent, de la totalidad de las acciones en circulacién de Innophos, a
través de la fusién de Merger Sub en Innophos, en la que esta Gltima subsistira como sociedad
fusionante.

Como resultado de la transaccién, Iris Parent adquirird de manera indirecta el 100% del capital
social de las subsidiarias mexicanas de Innophos: Innophos Mexicana, Innophos Servicios,

Innophos TGI e Innophos Fosfatos.*

1. Las Partes
Compradores
¢ One Rock Capital Partners ll, LP. (Fondo ), participa en empresas con actividades en
diversas industrias (quimica y de procesos, manufactura especializada, productos para el
cuidado de la salud, manufactura y distribucion de alimentos, entre otras).

' ' 0. - I
Mque serd tenedora de las acciones de las sociedades objeto de la

' Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (‘DOF”) el veintitrés de mayo de dos mit catorce, modificada mediante Decreto
publicado en el mismo medio oficial el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.
2 Publicada en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce y su dltima modificacién publicada en el mismo medio oficial el

primero de once de julio del dos mil diecinueve.
8 Emitidos por el Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econdémica de diez mediante acuerdo de diez de noviembre

de dos mil dieciséis

Eliminado: cuatro renglones, dieciocho palabras
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Objeto

« Innophos Holdings, Inc. (Innophos), productor internacional de soluciones de ingredientes
de especialidad en los segmentos de alimentos y bebidas, salud y nutricién, y especialidades
industriales. Esta sociedad cotiza en la bolsa de valores NASDAQ.

o Innophos Mexicana, S. de R.L. de C.V. (Innophos Mexicana), dedicada a la produccion y
comercializacién de fosfatos para aplicaciones industriales (tratamiento de aguas, tratamiento
de papel, metal, y electrénica, entre otros).

= Innophos Servicios de México, S. de R.L. de C.V. (Innophos Servicios), sociedad cuyas
actividades son de administracién de negocios.

= Innophos TGl, S. de R.L. de C.V. (Innophos TGi), sociedad tenedora de acciones y partes
sociales.

» Innophos Fosfatados de México, S. de R.L. de C.V. (Innophos Fosfatos), sociedad
mexicana dedicada a la produccién y comercializacion de fosfatos para aplicaciones
industriales como tratamiento de aguas, tratamiento de papel, metales, industria electrénica,
entre otras.

ll. Anélisis de los efectos de la Operacién
Innophos Mexicana e Innophos Fosfatos se dedican a la produccion, distribucion vy
comerc:ahzacnén de ciertos productos derivados del fésforo (ingredientes de especialidad,®

principales’ y coproductos),® en plantas ubicadas en los estados de “
espectivamentej

A través del Fondo I, One Rock tiene participacion indirecta en empresas que operan en México,
que pertenecen a “Robertshaw’,'® “Nexeo"." “FXI Holdings"'? y Engineered Components &
Systems, LLC (Engineered),'3 y que se dedican a la fabricacion de sistemas de control, productos
plasticos, soluciones de espuma de ingenieria, asi como al disefo, fabricacion y ensamble de
componentes de transmision y actuacion hidraulica, y a la prestacion de servicios de maquila para

Eliminado: quince renglones, cuatro palabras

stos biengs corresponden a pro 2 oricos especlalizades, acido polifosforico, y
una variedad de ingredientes de especialidad basados en botanicos, enzimas y minerales. Estos productos tienen
aphcaclones como potenciadores de sabor en bebidas, electroliios en hebidas deportivas, agentes de fermentacion en
productos harneados, madificadores de texiura en quesos y abrasivos en paslas de dientes, entre otros.

’ Incluyen, entre otros, dcido ‘fosférico purificado de grado alimenticio 'y de grado técnico, tripolifosfato 'de sodio. Estos
productos tienen aplicaciones en alimentos, bebidgs, tratamiento del agua, productos de limpieza, procesamiento de arcilla y
procesamiento de mineral de cobre.

: Lo; coproductos comprenden el superfosfato triple granular y acido fosfarico verde grado comerclal, gtie se utilizan como
ertilizantes.
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la manufactura y ensamble de odometros electromecanicos, entre otres.'* Estas actividades son
distintas a las que realizan Innophos Mexicana e Innophos Fosfatos.

Por lo anterior, la transaccién implicaria la sustitucion de agentes econémicos en las actividades
en las que participan las subsidiarias mexicanas de Innophos, por lo que la estructura del mercado
no se modificaria en caso de que la concentracién se lleve a cabo.

Sentido del voto: Autorizar

.Eliminado: trece renglones

ATENTAMENTE

n
| .

) =
Brenda%"iﬁa/l-l;r’f%dez Ramirez

Comisiongda

* Dichas actividades se refieren especificamente a: i) 12 produccion de valvulas de gas, controles de encendido, controles de
glectrodomésticos, termostalos para cocinar y controles de temperatura de paredes; ii) la fabricacion de diferentes tipos de
productos plasticos utilizados como blogues de constriiccion para productos acabados de plastico; ili) la produccion de
soluciones de espuma de ingenieria que presta servicios a los mercados de camas, transporte, muebles, productos madicos
¥ mercados especializados; y iv) el disefio, fabricacién y ensamble de componentes de transmisién de potencia de alta
jones istemas de control v actuacion hidraulica. :
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Fecha

OFYyAVEBZgGDgF XMibsXSRkw7gj21JCfYyyaZ
sA/S3adglpAKzep TRBegptmIMC2JdIsxLnEru29
UHW+sDzb21659nAxY BF 6LjWExXIE/mjdgwsc5
Y176LpAyzbtgiHMZEv4d3WmMRK37bmcalG/G
mLWb9Rseugd XMROIEIAecEPrdS0gaN7NBvR
VIPUEOXSmxmZY GHoogAbzWPciwgVjDnjnH/
eJO7jap92PkrGI8f+4mafp2bRZ+HES TGT\VIVwu
US4ATEcWBevebHIWxS0erOlYd2rZLx7sdeuY
Y+if/8vDBAIBAUbbCxBCmMbEGMGdAOB3M/MHg
ALSwriYYrj9Jsg==

dOIhKyl6fgRhkIXTEZX1DsPXjzolDOfDnDtc Tr
WitQ/9BQjVkyOck6fzmNuQCjoPz7 Zojl3Zh10W
OU%e OwWoMx+K/URMMZYHp4tnHnCWhnherjO
k|27 6d7 CTmbBEWIQOdGrhopPHXB/dgj\Vh8zAe
p6RkfPB5xIJyO/BTIWINS/gR/MhKBnREGVKES
RZcmuaknC/DJAaet495ySTEph7bQypPnSHEvI
mAzBEjnYLDJzT6tpbeMBFkNXMES/+AIFDSKx
D1PM4geMm9HNCTMZVC+WKsbPrOimv0QC
OIRIMRD9fp2G4eHeoY7HHNAYSg8S8Rc1V1p
XGIvJ8gH71ES00Q==

JIDPLQvO 01 MIVW2ydL7k9 QJ+XMiLsGzJvFM
Wi83gqBUa3LD0jxTHb460Nv53KvmgaSAnuoa
HODTcLXe1VRov7Hv7yfgxLCbr+4DHwUzn S1
MLU+KhwqOKyKH+/ZB7e484Aw9q4/ROBGDmM
9x3atFeEo3xMIGFQF La8IKbcBBgfn TIbm25npz
Q2j3edbtxe135NRhnLT+4aRHC4BnksZA9Sefa
dBOrpnOKKUMOSUFNEQETITwLOelod9B6TIvg
S9Po89cBGIwiX/cBUIRMIPLMjpPaXHKgwHGz
k7qT42VhSKnkXbReobjjik6 NhrEwOpF 5kShEVS
R/SRcEC6LIHegstQ==

QRgB4a4QWy1zT+kziHR+nktMh4WoRGXiTmg
Zg w7 +dKxxGOMA7 Hrxjf1yKurvgDjxj0zKUg2
VhkGIKGZbe+CFBjWkG8labt OcD1mQH2uvNw
vKUNxhWSs450vq06 oeEmDi0/iPxbJOywkmYcjc
3YdMMBGwRuUMivgoKkxPX8gfiA4s36iRY +5vyf
véwifMs+eqqKegh/8CONMIKFIX140b2H5s6dfX
vgeyAT 1tKgHsoM2fiye 95UpjMEVHFdm+IF1Rn
DlxLeN2S0gGQEHYl 0sO+loQZHwJnph B+Ziwx6
g8LzZgAGJLP7B6JFKVVIIZOo4HNHASEVEgxvG
XWVCZwZS7Q==

V42DFmEMhbSdYnkFg4POg3zI+6i0rZ XTPRTI
x+PvUgrgKmgQIlcD5bicOlynKLVdAMgTxFBrTgS
GAzU5pDOt95N9GopMnsfPPviXvHIiwg550t20
TYYDL2G0EzxByouljaD77kzUGK+9H1MzbU
ClQajJBOpOPpr1J4YkB/+F/p7i22wFkaoPz TQq
jiwmoL JOKWEF g5U2jLSaH4fMY0sWuBdDwuq
7TMSKOLXIM/G7bXu+xI96Afd7whNr/errv'sHQ
W3DeWWqgdKpRAVv+zEUjyegPeyEKZWDjaF
ZLJdCcTDweBgMrYolMNnTSDJlubglO0OmXMe
XY IXuzOKcCFKIWJPsg==

j2Xx7TFGRZRUrIODjafrA+bK7uLglOBaNbngOmb

NpuSCCXeJ2BGqgjyTyAtUmMuWi/sW+FHSEOG
ZPSisWEDSKj+Y Pxhe Y TdAFwjdF oeJVBaxppz3qg

JUINfeGgBa/GAnLYuRkakhwpzWQ/M GrAt70Ks
AsBHBXKCOyYAekACohvbShp2ALAeZf+hWuS

VEI2XRVmr8CulF Chw SxlAQebdkOrloFm3pN4Yt
m2jg9xX4DXOYKixu1gNxgLwyQT8hme/q7r+sq2
JMbOSCZWJ24s0Tebh6ZWZIGR JJtdOBmMN2kS;|
m7KJMIFSRum8AZosZiWu VakKX+nm4lfogbBqg
C3cNkXLOR7yj4/Og==

c03mo3W4DiDB+aaJ8OBrNPABGkrHKN08Zvd
geikwoXSnWBwiHFBYvTa9XD93KIGASLOQB
hAtkrZaErcCDra4AdEG/BwOSI1 pGOjKgnenrzj
NedF40ORn8Mqi71\VWennLB6GIsqowoS1ThllsQH
QsObURr2gQcFfGsPRaM1TDW123+SBOMZ
WagSyLeBVDvEFYpMkh EABy+EkXVpW4/66 Nyy
4cOoBKQaKJXDfAIkQvDgis8hZ2trgfoScgh8 Ep
Dun5a2z/J0kuSbuFOY Q3xwNaEXoRFuu0/0M
Up27PvDPUg8SmBFRsOfAtecjGY 8ckRXGFI62
S+pmKPBAUbERJ7a++0FQ==

VEAZBxzLJISGCF/ljxt+4tUGleaFtWQCFiLbvp
UgxPDzgSY70O0A+tcdah1eWop8ox2n07Vvnh2b
dKtogOMnpdQ4A/GW|SVIFFOOpE/ed4cdhAxbe
wf7GPF7snor3FyYf5ehJbguhW3y0SZMS8oviRpt
MVdTu2khQxmaiR7GngfiwVIivOgDUo7IEggm
qOoPIZ+ofr3edaEs6ft+q4P33PQyrDuwwgU1Hn
D469spyN5SyvY kv 39WL1 vdLgO+KCiidAuMH1
dD6HN5zGv XCAWShI|4SBh PyfHXsyhWGCLLS
8XviAXAONzC3ZukAs\Wk4 sw2KkYmtFkdI1C93M
1kUeuf3lVw==
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jueves, 5 de diciembre de 2019
FIDEL GERARDO SIERRA ARANDA

jueves, 5 de diciembre de 2019
BRENDA GISELA HERNANDEZ RAMIREZ

jueves, 5 de diciembre de 2019
JOSE EDUARDO MENDOZA CONTRERAS

jueves, 5 de diciembre de 2019
ALEJANDRA PALACIOS PRIETO

jueves, 5 de diciembre de 2019
ALEJANDRO FAYA RODRIGUEZ

jueves, 5 de diciembre de 2019 _
JESUS IGNACIO NAVARRO ZERMENO

jueves, 5 de diciembre de 2019
GUSTAVO RODRIGO PEREZ VALDESPIN

jueves, 5 de diciembre de 2019
EDUARDO MARTINEZ CHOMBO
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