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Ciudad de México, a treinta de noviembre de dos mil dos mil diecisiete.- Visto el expediente 
administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comisión Federal de Competencia Económica 
("Comisión" o "COFECE"), en sesión ordinaria celebrada el mismo día, con fundamento en los 
artículos 28, párrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones I y VI, de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos~ 1, 2, 4, 10, 12, fracciones J, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fracción JI, 
87 y 90, fracción V y 91, de la Ley Federal de Competencia Económica ("LFCE"); 1 1, 5, 6, 7, 8, 14, 
16 y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Económica ("DRLFCE" 
o "Disposiciones Regu1atorias");2 1, 4, fracción I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto 
Orgánico de la Comisión Federal de Competencia Económica ("Estatuto>'),3 resolvió de acuerdo a los 
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuación se expresan. 

GLOSARIO 

• América del Norte: Canadá, Estados Unidos y México . 

• 
• CM: Conductores Monterrey, S.A. de C.V. 

• Comisión o COFECE: Comisión Federal de Competencia Económica. 

• CPEUM: Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

• . EUA: Estados Unidos de América. 

• JV: Joint Venture o vehicuJo de coinversión. 

• Magnekon: Magnekon, S.A. de C.V . 

• 
• 
• Rea: Rea Magnet Wire Company, Inc. 

• Rea Holdings: Rea Magnet Wire Holdings de México, S. de R.L. de C.V. 

• Rea Trading: Rea Magnet Wire Trading Company de México, S. de R.L. de C.V . 

• 
• 
• 
• TLCAN: Tratado de Libre Comercio de América del Norte. 

l Publicada en e l Diario Oficial de la Federación ("DOF") el veintitrés de mayo de dos mil r.atorce, modificada mediante Decreto 
publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete. 
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce, y reformadas mediante Decreto Publicado en el medio de difusión 
referido el cinco de fobrero de dos mil dieciséis. 1 
3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce y Sll modificación publicada en el mismo medio oficial el veintisiete d~ 
octubre de dos mil diecisiete. · 
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• 
• Viakable: Viakable, S.A. de C.V . 

• 
• Xignux: Xignux, S.A. de C.V. 

• Xignux Automotriz: Xignux Automotriz, S.A. de C.V. 

l. ANTECEDENTES 
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Primero. El dieciséis de junio de dos mil diecisiete, Rea, Rea Holdings, Rea TracLing, Xignux, 
Viakable, Magnekon, CM y Xignux Automotriz (los "notificantes" o las "Partes") notificaron una 
concentración en términos del artículo 90 de la LFCE. 

Segundo. De confonnidad con el numeral Séptimo del acuerdo de veintiséis de junio de dos mil 
diecisiete, y en cumplimiento a la fracción VII, inciso b, del artículo 90 de la LFCE, esta Comisión 
emitió el Acuerdo de Recepción a Trámite a partir del dieciséis de junio del mismo año. El acuerdo 
se notificó por lista el veintisiete de junio de dos mil diecisiete. 

Tercero. El veintinueve de junio de dos mil diecisiete, el representante común de las Partes presentó 
información adicional para coadyuvar con el análisis de La operación. · 

, · 

Cuarto. Mediante oficio DGC-CFCE-2017-069 de treinta de junio de dos mil diecisiete (el "Oficio"), 
que se notificó personalmente el cuatro de julio del mismo año, se requirió a las Partes información 
adicional conforme a lo señalado por el artículo 90, fracción III, primero y segundo párrafos, de la 
LFCE. 

Quinto. Por acuerdo de seis de julio de dos mil diecisiete, el Director General de Concentraciones de 
esta Comisión ordenó la integración, al expediente CNT-069-2017, de copias certificadas de 
constancias del expediente CNT-126-2016, en el que se encuentra radicada una operación notificada 
por Rea, Rea Holdings, Rea Trading, Xignux., Viakable, Magnekon y Xignux Automotriz, con 
infonnación relevante para el análisis de la operación notificada por las Paites. El refetido acuerdo 
fue notificado mediante publicación en lista el diez de julio de dos mil diecisiete. 

Sexto. El ocho de agosto de dos mil diecisiete, el apoderado legal de Rea autorizó a diversas personas 
en ténninos del segundo páiTafo del artículo 111 de la LFCE. 

Séptimo. El nueve de agosto de dos mil diecisiete, el representante común de las Partes presentó 
parte de la información y documentación solicitadas mediante el Oficio. Asimismo, solicitó una 
prórroga por el plazo de quince días hábiles para poder proporcionar información faltante del 
requerimiento contenido en el Oficio. 

Octavo. El diez de agosto de dos mil diecisiete, persona autorizada por Xignux en térnúnos del 
segundo párrafo del artículo 11 l de la LFCE, presentó la info1mación faltante del requerimiento 
contenido en el Oficio. 

Noveno. Por acuerdo de quince de agosto de dos mil diecisiete, notificado por lista el dieciséis/e 

\

agosto del mismo afio, se tuvo por desahogado el requerimiento hecho mediante el Oficio. 
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Décimo. Mediante acuerdo de veintitrés de octubre de dos mil diecisiete, notificado personalmente 
el veintiséis de octubre del mismo año, se amplió el plazo de sesenta días hábiles para resolver la 
concentración, por cuarenta días hábiles adicionales, contados a partir del día hábil siguiente al tres 
de noviembre de dos mil diecisiete. 

Décimo Primero. Con fundamento en los artículos 90, fracción V, segundo párrafo de la LFCE, 21, 
fracción I de las DRLFCE y 20, fracciones VI y LVI del Estatuto, mediante acuerdo de veintiséis de 
octubre de dos mil diecisiete, notificado personalmente el veintisiete de octubre del mismo año, el 
Secretario Técnico de esta Comisión citó a entrevista a las Partes, el treinta y uno de octubre de dos 
mil diecisiete, a las once horas, en las oficinas de la Comisión a efecto de comunicarles los posibles 
riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia que presenta la operación. 

Décimo Segundo. El treinta y uno de octubre de dos mil diecisiete, a la hora acordada, se presentó 
en las oficinas de esta Comisión el representante común de las Partes, en virtud de lo ordenado 
mediante el acuerdo señalado en el numeral inmediato anterior. El Secretario Técnico comunicó a las 
Partes, por conducto del representante común, que la operación presenta posibles riesgos al proceso 
de competencia y libre concurrencia. Lo anterior de conformidad con el artículo 90, fracción V, 
segundo párrafo y penúltimo y último párrafos, 91 de la LFCE; artículo 21, fracciones I, párrafo 
segundo, y II de las DRLFCE y artículos 4, fracción IV, 18, 19, primer párrafo, 20, fracciones Il y 
VI, del Estatuto. En el acta levantada al efecto4 se asentó que todas las preguntas, dudas y cuestiones 
planteadas por la persona autorizada fueron atendidas de conformidad, y que él mismo fue conocedor 
de los posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia derivados de la operación 
notificada. Lo anterior, de conformidad con el artículo 90, fracción V de la LFCE. 

Décimo Tercero. El catorce de noviembre de dos mil diecisiete, el representante común de las Partes 
manifestó diversos argumentos contra los riesgos a la competencia comunicados por la Secretaría 
Técnica de la Comisión a los notificantes, haciendo referencia a la información que ya obra en el 
expediente y proporcionando información adicional de soporte. 

Décimo Cuarto. El quince de noviembre de dos mil diecisiete, el representante común de las Partes 
solicitó, respecto del documento presentado el catorce de noviembre de dos mil diecisiete, el análisis 
cuidadoso de dicho escrito y sus anexos, y que dicho análisis se integre al dictamen que se presenta 
para el estudio del Pleno de la Comisión. 

Décimo Quinto. El veintiuno de noviembre de dos mil diecisiete, el representante común de las Partes 
presentó una propuesta de condiciones con el propósito de evitar que como resultado de la 
concentración se disminuya, dañe o se impida el proceso de competencia y libre concurrencia y 
atender los posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia comunicados por el 
Secretario Técnico de esta Comisión a las Partes. 

Décimo Sexto. El veintiuno de noviembre de dos mil diecisiete, el representante común de las Partes 
presentó información complementaria para el análisis de la operación. 

('{ucntc: folios 6398 y 6399 del expediente en el que se actúa ("Expediente"). 
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Décimo Séptimo. Por acuerdo de veintidós de noviembre de dos mil diecisiete se tuvieron por 
presentados los escritos de catorce y quince de noviembre de dos mil diecisiete, así como por hechas 
sus manifestaciones. Dicho acuerdo se publicó en lista al día siguiente. 

Décimo Octavo. Por acuerdo de veintitrés de noviembre de dos mil diecisiete se tuvo por presentado 
el escrito de veintiuno de noviembre de dos mil diecisiete y tuvieron por hechas sus manifestaciones. 
Dicho acuerdo fue publicado en lista el mismo día. 

II. CONSIDERACIONES DE DERECHO 

Primera. El artículo 28 de la CPEUM establece que el Estado Mexicano cuenta con la: "( ... ) 
Comisión Federal de Competencia Económica, ( ... ) órgano autónomo, con personalidad jurídica y 
patrimonio propio, que tendrá por objeto garantizar la libre competencia y concurrencia, así como 
prevenir, investigar y combatir los monopolios, las prácticas monopólicas, las concentraciones y 
demás restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, en los términos que establecen esta 
Constitución y las leyes( ... )". 

El artículo I de la LFCE señala que esa norma es reglamentaria del artículo 28 de la CPEUM en 
materia de libre concurrencia, competencia económica, monopolios, prácticas monopólicas y 
concentraciones, es de orden público e interés social, aplicable a todas las áreas de la actividad 
económica y de observancia general en toda la República. 

En el mismo sentido, el artículo 2 de la LFCE dispone que ese ordenamiento tiene por objeto 
promover, proteger y garantizar la libre concurrencia y la competencia económica, así como prevenir, 
investigar, combatir, perseguir con eficacia, castigar severamente y eliminar los monopolios, las 
prácticas monopólicas, las concentraciones ilícitas, las barreras a la libre concurrencia y la 
competencia económica, y demás restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados. 

El artículo 4 de la LFCE señala que están sujetos a esa Ley todos los agentes económicos, es decir, 
las personas físicas o morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la administración 
pública federal, estatal o municipal, asociaciones, cámaras empresariales, agrupaciones de 
profesionistas, fideicomisos o cualquier otra forma de participación en la actividad económica. 

El artículo 61 de la LFCE señala que:"( ... ) se entiende por concentración la fusión, adquisición del 
control o cualquier acto po,: virtud del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes 
sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes 
o cualesquiera otros agentes económicos( ... )". Asimismo, señala que la Comisión no autorizará o 
en su caso investigará y sancionará aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea"( ... ) disminuir, 
dañar o impedir la competencia y la libre concurrencia ( ... ) " respecto de bienes o servicios iguales, 
similares o sustancialmente relacionados. 

Así, el artículo 62 de la LFCE señala que se consideran ilícitas aquellas concentraciones que tengan 
por objeto o efecto "( ... ) obstaculizar, disminuir, dañar o impedir la libre concurrencia o la 
competencia económica.". Al respecto, el artículo 64 de la LFCE establece como indicios de una 
concentración ilícita, que: "( ... ) l Confiera o pueda conferir alfusionante, al adquirente o Agente 
Económico resultante de la concentración, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremenye 
o pueda incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dañar o 
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impedir la libre concurrencia y la competencia económica; II Tenga o pueda tener por objeto o 
efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a 
mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes Económicos; o 111. Tenga 
por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentración el ejercicio 
de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las prácticas monopólicas. " 

El análisis de concentraciones ordenado por la LFCE tiene un carácter preventivo, es por ello que 
previo a la realización de una concentración, se requiere de la autorización de la Comisión en aquellos 
casos que actualizan los supuestos del artículo 86 de dicho ordenamiento. La H. Suprema Corte de 
Justicia de la Nación reconoció las facultades preventivas concedidas por la LFCE al establecer: 

"Por otra parte, tampoco es exacto que la ley sancione las concentraciones cuando el riesgo 
para la libre concurrencia o la competencia sea potencial, no real, pues el análisis detallado 
de los textos legales transcritos revela que las concentraciones se declaran prohibidas 
siempre que confieran a las Partes un poder real sobre el mercado que les permita dañar, 
disminuir o impedir aquéllas [la libre concurrencia o la competencia]. 

Basta que esas operaciones confieran el poder de influir sobre el mercado con infracción a 
las reglas de la libre concurrencia, para que deba estimarse que la conduela queda 
comprendida en la hipótesis prevista en la parte final del artículo 28 constitucional en 
donde se establece que la ley castigará: "todo acuerdo, procedimiento o combinación de los 
productores, industriales, comerciantes o empresarios de servicios, que de cualquier manera 
hagan, para evitar la libre concurrencia o la competencia entre sí y obligar a los 
consumidores a pagar precios exagerados y, en general, todo lo que constituya una ventaja 
exclusiva indebida a favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio del público 
en general o de alguna clase social", sobre todo si se advierte que el propósito del 
Constituyente ha sido combatir, no sólo en vía represiva, sino también preventiva, las 
conductas que pongan en peligro la integridad de los bienes jurídicos que tutela, con 
prescindencia de que los efectos lesivos sobre el mercado se actualicen en cada caso 
concreto, pues esperar a que ello ocurriera significaría permitir que las conductas 
anticompetitivas produjeran consecuencias de grave perjuicio para la sociedad. "5 [Énfasis 
añadido]. 

En el mismo sentido, el Primer Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa 
Especializado en Competencia Económica, Radiodifusión y Telecomunicaciones, con residencia en 
el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y jurisdicción en toda la República ha sostenido la tesis 
I. lo.A.E.83 A (lOa.) que se transcribe a continuación: 

"COMPETENCIA ECONÓMICA. EN TÉRMINOS DE LA LEY FEDERAL RELATIVA 
ABROGADA, LAS CONCENTRACIONES REQUIEREN DE UN ANÁLISIS EX ANTE 
PARA SU AUTORIZACIÓN. La política regulatoria en materia de competencia económica 
se caracteriza por ser el conjunto de actuaciones públicas tendentes a la observancia y 
seguimiento del sector, a la supervisión de las empresas reguladas, a la adjudicación de 
derechos y la concreción de sus obligaciones, a la inspección de la actividad, así como a la 

5 Resolución del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nación de quince de mayo de dos mil, emitida en el amparo en rcv11si 
2617/96, promovido por la empresa Grupo Warner Lambert, S.A. de C.V. 
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resolución de conflictos, entre otros aspectos. Así, la concentración de agentes económicos 
se encuentra regida por disposiciones de naturaleza económica-regulatoria, en la medida en 
que su realización está condicionada a la autorización (sanción) que emita la administración 
pública, a partir del análisis de diversos elementos, como son el poder que los involucrados 
ejerzan en el mercado relevante, el grado de concentración y sus efectos, la participación de 
otros agentes económicos, la eficiencia del mercado, así como otros criterios e instrumentos 
analíticos previstos en las disposicíones regulatorias y en otros criterios técnicos. De 
acuerdo con lo anterior, el análisis para la autorización de concentraciones en términos de 
la Ley Federal de Competencia Económica abrogada, requiere de un componente económico 
cuya metodología se basa e11 un análisis ex ante, el cual com,idera las consecuencitls 
dinámicas que las decisiones actuales generarán en la actividad futura de los agentes 
económicos en el mercado de que se trate, a diferencia del tradicional análisis legal dirigido 
a la solución de controversias, el cual parte de una perspectiva ex post, en la cual la 
decisión iutlicial de casos atiende a eventos pasados". 6 

Por ende, la Comisión tiene a su cargo ta prevención de concenh"aciones cuyo objeto o efecto sea 
disminuir, dafi.ar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, está facultada para 
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos jurídicos derivados de éstas, cuyo objeto o 
efecto sea disminuir, dañar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la producción, 
distribución y comercialización de bienes y servicios en la República Mexicana. 

Segunda. Para el análisis de la concentración notificada, en la presente resolución la Comisión define 
el mercado relevante de conformidad con el artículo 58 de la LFCE, así como con el artículo 5 de las 
DRLFCE, esto es partiendo de la base de los productos o servicios que ofrecen los agentes 
económicos involucrados, identificando los posibles sustitutos, costos de distribución y de sus 
insumos, los costos y probabilidades de que los usuarios acudan a otros mercados y las restricciones 
económicas y normativas que limiten el acceso de usuarios a fuentes de abasto alternativas. 
Igualmente determina la dimensión geográfica de tal mercado. Posteriom1ente, esta Comisión evalúa 
la participación de los agentes involucrados en la operación en el mercado relevante, la existencia de 
barreras a la entrada, la existencia y poder de sus competidores, la posibilidad del acceso a fuentes de 
insumos, así como su comp01tamiento reciente, a fin de determinar si tienen poder sustancial en los 
mercados relevantes. Asimismo, se analizan los efectos que la concentración generaría en el mercado 
relevante, así como en otros mercados y agentes económicos relacionados y los argumentos de 
eficiencia presentados por las Partes. 

Tercera. La operación notificada consiste en la creación de coinversión (JV) entre Rea y Viakable, 
una subsidiaria de Xignux, mediante el cual concentrarán sus negocios de fabricación de alambre 
magneto ubicados en ElJA y México.7 

6 Úpoca; Décima Época. Registro: 201 Ot 73. Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Tipo de Tesis: Aislada. Gaceta del Semanario 
Judicial de la federación, Libro 23, Octubre de 2015, Tomo IV, Maleria(s): Administrativa, Página: 3830. Amparo en revisión 73/2015. 
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. 9 de julio de 2015. Unanímidad de votos. Ponente: Patricio González-Loyola Pérez. 
Secretario: Mario Jiménez Jiménez. 
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Por esta aportación adquirirá aproximadamente el 
de la participación accionaria del JV con Viakable.8 

Viakable transferirá 

La operación incluye una cláusula de no competencia de tipo convenio entre accionistas. 

El artículo 86 de la LFCE señala: 

"Articulo 86. Las siguientes concentraciones deberán ser autorizadas por la Comisión antes 
de que se lleven a cabo: 
l. Cuando el acto o sucesión de actos que les den origen, independientemente del lugar de su 
celebraci6n, importen en el territorio nacional, directa o indirectamente, un monto superior 
al equivalente a dieciocho millones de veces el salario mínimo general diario vigente para 
.el Distriio Federal,· 
Jl. Cuando el acto o sucesión de actos que les den origen, impliquen la acumulación del 
treinta y cinco por ciento o más de los activos o acciones de un Agente Económico, cuyas 
ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional 
importen más del equivalente a dieciocho millones de veces el salario mínimo general diario 
vigente para el Distrito Federal, o 
1/I Cuando el acto o sucesión de actos que les den origen impliquen una acumulación en el 
territorio nacional de activos o capital social superior al equivalente a ocho millones 
cuatrocientas mil veces el salario mínimo general diario vigente para el Distrito Federal y 
en la concentración participen dos o más Agentes Económicos cuyas ventas anuales 
originadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional conjunta o 
separadamente, importen más de cuarenta y ocho millones de veces el salario minimo 
general d;ario vigente para el Distrito Federal. 
( ... ) 
Los Agentes Económicos involucrados que no se encuentren en los supuestos establecidos en 
las fracciones I, 11 y /JI de este artículo podrán not(ficarla voluntariamente a la Comisión." 

& Fuente: folios 1133, l 134, 1336 y 1337 del Expediente. 
9 Respecto de la aportación de Viakable al JV, de conformidad con el contrato de aportación, el terreno y las construcciones relacionadas 
con la Planta No. l . la Planta No.3, y Kemek no se consideran parte del JV. Fuente: folio 1337 del Expediente. 
'º Fuente: folio 1133 del Expediente. 
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La operación actualiza la fracción II del ai1ículo 86 de la LFCE, toda vez que implica la acumulación 
en territorio nacional del capital social de Magnekon, y este agente económico cuenta 

Por su parte, el artículo 87 de la LFCE dispone: 

millones 
e Medida y actualización 

"Artículo 87. Los Agentes Económicos deben obtener la autorización para realizar la 
concentración a que se refiere el artículo anterior antes de que suceda cualquiera de los 
siguientes supuestos: 
l El acto jurídico se perfeccione de conformidad con la legislación aplicable o, en su caso, 
se cumpla la condición suspensiva a la que esté sujeto dicho acto; 
Il Se adquiera o se ejerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre 
otro Agente Económico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participación en 
jideícomisos, partes sociales o acciones de otrv A.gente Económico; 
III. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusi6n . entre los Agentes Económicos 
involucrados, o 
IV Tratándose de una sucesión de actos, se perfeccione el último de ellos, por virtud del cual 
se rebasen los montos establecidos en el articulo anterior. 
Las concentraciones derivadas de actos jurídicos realizados en el extranjero, deberán 
notfficarse antes de que surtan efectos jurídicos o materiales en territorio nacional.". 

La operación notificada cumple con los supuestos establecidos en el artículo 87 de ]a LFCE, toda vez 
que el acto jurídico aún no se perfecciona y el cierre de la transacción se encuentra sujeto a la 
autorización de la Comisión. 

Cuarta. Rea es una sociedad estadounidense que se dedica a la producción de alambre magneto y 
alambres no ferrosos. Entre los productos que fabrica se encuentran alambres de cobre y aluminio, 
tanto desnudos como aislados, así como alambres electroma éticos. Rea es propietaria de 11:111 
plantas para fabricación de alambre magneto, de las cuales 'e ubican en EUA n México. 
Adicionalmente, en EUA Rea 

as1 como e 
13 En China, participa en 
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Rea Holdings es una sociedad mexicana que 

Xignux es una sociedad mexicana con sede en Monterrey, Nuevo León, integrada por cuatro 
divisiones de negocio: cables y conductores eléctricos, transformadores, infraestructura, y alimentos. 
Estas divisiones realizan, de manera respectiva, operaciones relacionadas con: i) la producción de 
cables de cobre y aluminio para la transmisión y distribución de energía eléctrica; ii) el diseño, 
fabricación e instalación de transformadores eléctricos tipo poste, pedestal, subestación y de potencia, 
así como de aislantes de cerámica para aplicaciones eléctricas; fü) servicios de ingeniería, 
construcción y mantenimiento de instalaciones eléctricas e industriales, y para infraestructma de los 
sectores de petróleo y gas; y iv) la producción y distribución de carnes frías y botanas. A través de 
sus subsidiarias, Xignux tiene operaciones en Brasil, Colombia, EUA, India y México. 16 

Magnekon es una subsidiaria mexicana de Viakable que se dedica a la producción y distribución de 
alambre magneto. Tiene151Plantas de fabricación de alambre magneto y ~e esmaltes para 
recubrimiento de alambre, todas ubicadas en Nuevo León. 18 

CM es una subsidiaria mexicana de Viakable que se dedica a la fabricación y distribución de 
conductores eléctricos para transmisión y conducción de energía eléctrica y para comunicaciones. 19 

Xignux Automotriz es una sociedad tenedora de acciones del consorcio encabezado por Xignux, y no 
tiene actividades comerciales.20 

Quinta. El alambre magneto es fabricado utilizando un alambre desnudo, hecho de un conductor 
eléctrico, que se recubre con un material aislante. Los conductores más comunes utilizados en Ja 
fabricación del alambre magneto son el alambre de cobre y el de aluminio. 

El alambre magneto puede adoptar distintas formas físicas, por ejemplo, rectangular o redondo. 
Asimismo, se produce en diferentes calibres o espesores, y se utilizan diversos aislantes eléctricos en 
su fabricación. Estos aislantes suelen ser recubrimientos hechos con base en papel, tela, polímeros, 
esmaltes, vidrio o cerámica.21 

15 Fuente: folio 1130 del Expediente. 
16 Fuente: folios 1130 y 1157 del Expediente. 
17 Fuente: folios 1130 y 1131 del Expediente. 
1& Fuente: folios 1131y1145 del Expediente. 
19 fuente: folio 918 del Expediente. 
2° Fuente: folio 113 l del Expediente. 
21 Fuente: folios 1140, 3519 y 4552 del Expediente. 

\ 
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Una vez que se consideran elementos como el conductor base del alambre magneto, la forma física 
requerida, el espesor o calibre final, y los diferentes tipos de recubrimientos aislantes, el catálogo de 
un fabricante de alambre magneto contempla decenas de productos y presentaciones.22 

Figura l. Principales dimensiones para caracterizar el alambre magneto. 

B . • . - '. - 8 . . . . m 
23 

Con base en información contenida en el expediente, durante dos mil trece la demanda de alambre 
magneto en América del Norte se orientó a los siguientes egmentos industriales:24 

22 Ver, por ~iemplo, folios 3783 al 3828 y 4556 al 4612 del Expediente. 
• B 

B 
B :111 • • • p g p 

14 
Con base en información para el año dos mil trece. Fuente: fohos 3999 al 4001 del Expediente. Un listado más puntual de 'Y 

aplicaciones y los lipos de alambre magneto que uti líun en cada una de ellas se muestra en los folios 4529 y 4531 al 4549 del 
Expedíente. 

10/98 "'~ 
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Sexta. En la presente consideración se realiza el análisis para determinar el mercado relevante de la 
operación notificada, de acuerdo con la normativa aplicable. 

Con el propósito de que esta Comisión se allegara de la mayor información posible respecto de las 
actividades de las Partes en términos de sus relaciones con com etidores clientes 
información a misma 
que se integra en las consideraciones expuestas en la presente Resolución.25 

La fracción I del artículo 63 de la LFCE señala que para determinar si la concentración debe ser 
· impugnada o sancionada en términos de la LFCE, la Comisión debe determinar el mercado relevante. 
: Al respecto~ la Comisión debe determinar el mercado relevante considerando los témünos prescritos 

· · ~n el artículo 58 de la LFCE, mismo que seña la en su fracción primera: 

· "J. Las posibilidades de sustituir el bien o servicio de que se trate por otros, tanto de origen 
· nacional como extranjero, considerando las posibilidades tecnológicas, en qué medida los 
consumidores cuentan con sustitutos y el tiempo requerido para tal sustitución;" 

Respecto del alambre magneto, las Partes señalan que: 

Las Partes no diferencian eJ alambre magneto con base en alguna de sus características fisicas, es 
decir, el conductor eléctrico utilizado en su fabricación, su fom1a o espesor, ni por el tipo de aislante 
que se utiliza para recubrir el metal conductor. En este sentido, consideran que la dimensión producto 
relevante es e] alambre magneto como una categoría genérica. 

~ B 

B 
25 Dicha información fue requerida en el contexto del análisis del expediente CNT- 126-2016 y glos:ida al presente expediente. Fu/nte: 
folios 4657 al 4688 del Expediente. 
u; Fuente: folio 1067 del Expediente. · 
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Así, Las Partes consideran el alambre magneto como un tipo de commodily con base en que: 

De esta manera, la oferta de las diferentes variedades de alambre magneto se ajusta relativamente 
rápido a la demanda que los usuarios finales, los llamados fabricantes de aplicaciones, realizan con 
base en las características necesarias para que sus aplicaciones funcionen en los términos previstos o 
se apeguen a las normas técnicas correspondientes. Todo esto una vez que el fabricante ha sido 
calificado o certificado como proveedor. -==~---- .. B 
Con el propósito de valorar estas manifestaciones, en las secciones siguientes se realiza el análisis de 
sustitución del alambre magneto con base en las cuatro dimensiones :fisicas que Jo caracterizan, es 
decir: el conductor base que se utiliza, la forma requerida del alambre, su espesor o calibre, y ]os 
diferentes tipos de recubrimientos aislantes que se utilizan en su fabricación. 

Susliluc.tón del alambre magneto según el metal conductor 

Los dos metales conductores que son utilizados mayormente en la producción de alambre magneto 
son el cobre y el aluminio, dada su alta conductividad eléctrica y su precio relativamente bajo, en 
comparación con el precio de metales de similar conductividad como son la plata y el oro. 

Los fabricantes de aplicaciones de alambre magneto son los que determinan la selección del metal 
conductor base del alambre. Esta selección se realiza con base en las características técnicas que las 
aplicaciones deben cumplir para su operación. 

Entre los señalamientos 
manifiesta que: "( ... ) 

27 Fuente: folio 1140 del Expediente. 
23 Corno la National Electrica/ Manufacturers Association (NEMA) en EUA, la lnternational E/eclrotechnica/ Commission (IEC) en 
Suiza, y el Japanese lndustríal Standards Committee (JISC) en Japón. Fuente: folío 3524 del Expediente. El catálogo de productos de 
Rea hace rcforencia, en la descripción de las características de sus productos, a los estándares de NEMA, IEC, JJS, y adicionalmente a 
los de la American Sociaty for Testing Materiales (ASTM). Fuente: folio 3725 del Expediente. ~ 
29 Fuente: folios 3520 y 3524 del Expediente. 

\.. 
3.°. Fuente: folio 1068 del Expediente. . 

\ 12/98 



COMISlóN l'EDí:nALDF. 
CO~fl'f.l'l~CI~ KONÓMJC" 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT-069~2017 

Con base en lo anterior, para compensar por la menor conductividad de materiales eléctrícos que 
pudieran ser empleados en las aplicaciones, no solo se requiere 

• A B 

B 
En el caso de la fabricación de transformadores, donde las normativas de tamaño y potencia permiten 
aplicaciones de mayores dimensiones, adicionalmente a la valoración de las propiedades eléctricas 
de los materiales, resulta relevante considerar 

son elementos que los fabricantes de aplicaciones valoran en la selección que realizan 
entre metales conductores, y de manera particular entre el cobre y el aluminio. 

A , B 
------~ 

B 
32 Fuente: folios 5400 y 5401 del Expediente. 
33 Cotizaciones del London Metal Exchangc del primero de septiembre de dos mil d iecisiete: www.lme.com. 
3~ Fuente: folio 5845 del Expediente. 
35 Fuente: folios 5806 y 5807 del Expediente. 
36 Fuente: folio 5843 del Expediente. 
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La Tabla 1 muestra la proporción en la que, en dos mil trece, fabricantes de aplicaciones localizados 
en Améiica del Nmte con actividades en seis segmentos industriales utilizaron alambre magneto de 
cobre o aluminio en sus aplicaciones.37 

Tabla l. Utilización del alambre magneto por tipo de conductor 
base 

¡ Segmento industrial 

Con base en esa información, se observa que la utilización del alambre magneto de•:• es más 
intensa en todos los segmentos industriales mencionados. De hecho, estudios contratados en el cw·so 
ordinario de los negocios por Rea para analizar el mercado de alambre magneto señalan, como 
razones que explican este fenómeno, las siguientes: 

37 Cuadro construido con información numérica del folio 4000 del Expediente. . 
'

8 Estudio:; presentados por Magnekon indican que en dos mil quínce la participación a nivel mundial del consumo de alambre ma neto 
de aluminio, considerando todas las industrias en las <111e se utiliza, era de enlre 
Fuente: folio 4452 del Expediente. 
i9 Fuente: folio 6192 del Expediente. 

~ 4° Fuente: folio 6190 del Expediente. 

' '"""" folio 6199 dol E,p<di,,.re 
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Con base en las valoraciones técnicas mencionadas, y dada la intensidad relativa con la que se utiliza 
el alambre magneto de cobre en las aplicaciones, se considera que no existe sustitución entre el 
alambre ma neto de cobre el de aluminio en las a licaciones fabricadas ara las industrias de 

En las aplicaciones 
esta sustitución podría darse, pero de manera parcial. Por lo anterior, se concluye que no 

existe sustitución por el lado de la demanda entre el alambre magneto de distintos metales 
conductores. 

Sin embargo, corno se mencionó previamente, cuando los fabricantes de aplicaciones toman 
decisiones respecto del material conductor en el alambre magneto que van a utilizar en sus 
aplicaciones, contratan con el productor de alambre magneto el suministro que requieren de alambre 
magneto en cada caso específico, es decir, sus necesidades concretas de alambre magneto de cobre o 
aluminio (los metales conductores más comunes), o de cualquier otro metal conductor. 

En otras palabras, la composición por metal conductor de la producción de alambre magneto refleja 
las características de la demanda de Los consumidores y no las decisiones de los productores respecto 

·. de alguna preferencia particular por producir o distribuir un metal específico. Así, los fabricantes de 
. alambre ínagneto ajustan sus decisiones de producción entre los distintos metales para satisfacer los 
requerimientos que realizan sus clientes. Lo anterior, toda vez que el proceso de producción que se 
utiliza para fabricar alambre magnelo de cobre o aluminio es idéntico, y la sustitución desde el lado 
de la oferta es completa. 

Esta conclusión es consistente con documentos internos producidos en el curso ordinario de los 
or las Partes en los cuales 

para determinar su estrategia de negocios o analizar su pos1c1ón competitiva. 

En este sentido, con base en las características de la producción de1 alambre magneto, así como en 
las de su demanda, se considera que la m~jor manera de medir la presión competitiva en la producción 
y distribución del alambre magneto es considerando que tanto el alambre magneto de cobre como el 
de aluminio forman parte de un mismo producto relevante. 

Sustitución del alambre mggneto según su forma fisica 

El alambre magneto se produce principalmente en dos fonnas: alambre redondo y alambre de caras 
planas o rectangular.43 Con información para dos mil catorce, en México la producción de alambre 

42 Fuente: folio 5843 del Expediente. 
43 Tambíén se produce, en menor proporción, un tipo de alambre magneto que ensambfa, de manera adyacente, capas de alambres 

\

magneto rectangulares o de cara plana en una sola píez.a, P~">te tipc> de alambre magneto denominado "transpuesto continuo" se utiliz l 
~. en aplicaciones de alta potencia. Fuente: folios 3806 y 3807 del Expediente. 
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magneto redondo representa alrededor del e la producción total de 
alambre magn~oducción d~ara plana o rectangular es de 
alrededor del -El restante-s representado por alambres 
magnetos de variedades específicas como el cable transpuesto continuo, el de vidrio, el encintado y 
el desnudo que recubren los propios fabricantes de aplicaciones.44 

En América del Norte, la producción de alambre magneto redondo representa poco más delllll:IIII 
de la roducción total, mientras que la producción de alambre magneto rectangular 

es de casi el 45 El ·estante de la producción de alambre 
magneto son variedades específicas. 

Las aplicaciones que utilizan alambre magneto aprovechan las propiedades eléctricas del metal 
conductor mediante la construcción de devanados (traslapes continuos de alambre). Por ejemplo, dada 
cierta con·iente eléctrica, tm núcleo de alambre magneto de mayores dimensiones (más devanados) 
es capaz de operar con más potencia. 

Cuando se utiliza un núcleo de alambre magneto de mayores dimensiones (e.g. transformadores), el 
alambre magneto rectangular, por lo plano de sus caras, mantiene reducidos al mínimo los espacios 
libres entre cada capa de alambre que se enrolla, en comparación con los espacios que se forman 
utilizando alambres cuya sección transversal es redonda,46 

En este sentido, por el Jado de la demanda, los fabricantes de ap1icaciones seleccionan la forma de 
alambre magneto que necesitan según los requerimientos técnicos de sus aplicaciones en términos de 
potencia, dimensiones y costos relacionados. Por ello, se considera que no existe sustitución desde 
este punto de vista entre el alambre redondo y el rectangular. 

Asimismo, en lo relacionado con la fabricación del alambre maoneto 

s1, se cons1 era que por e a o e a 
oferta existe sustitución asimétrica entre ambas formas de alambre magneto. En este sentido, los 
fabricantes de alambre magneto típicamente ofrecen en su catálogo de productos ambas formas de 
alambre magneto. 

Por las razones expuestas, al igual que lo señalado previamente en el caso de la selección del metal 
conductor para la fabticación del alambre magneto, la decisjón respecto de la utilización de una forma 
particular de alambre magneto depende por completo de los fabricantes de aplicaciones. Al respecto, 
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se considera que los productores d~ alambre · magneto pueden ajustar relativamente rápido sus 
decisiones de producción para satisfacer los requerimientos que realizan sus clientes. 

Asimismo, revisando los docwnentos internos producidos en el curso ordinario de los ne 
las Pa11es, no se encontró evidencia que provea indicios de que 

etem1mar su estrategia e negocios o me tr su pos1c1on competttlva. 

Finalmente, se requirió a las Partes información desagregada de acuerdo a la forma de.l alambre 
magneto (rectangular y redondo), por e·em lo. en el caso de las artici aciones de mercado. Sin 
embargo, las Partes señalaron: "( ... ) 

Por todo lo anterior, y con base en las características de la producción del alambre magneto, así como 
en las de su demana'a, se considera que la mejor manera de medir la presión competitiva en la 
producción y dishibución del alambre magneto es considerando que todas las formas en las que se 
fabrica el alambre magneto fonnan parte de un mismo producto relevante. 

Sustitución del alambre magneto según esp_e~'Qf.. o calibre 

Con el propósito de satisfacer los requerimientos técnicos de las aplicaciones en las que se utiliza el 
alambre 1nagneto, este alambre se fabrica en distintas medidas de espesor o calibre. La variedad de 
calibres existentes responde a necesidades específicas de la demanda, dado que, en estricto sentido, 
los fabricantes de aplicaciones no tienen que sustituir entre calibres, sino solicitar al proveedor el 
calibre preciso que se utilizará en la aplicación. 

En este sentido, la decisión respecto de la utilización de un calibre o espesor particular de alambre 
magneto depende por completo de los fabricantes de aplicaciones y, al respecto, los productores de 
alambre magneto ajustan relativamente rápido sus decisiones de producción para satisfacer los 
requerimientos que realizan sus clientes. Lo anterior, toda vez ue en el roceso de roducción del 
alambre magneto los distintos calibres o espesores se obtienen 

por lo que producir un tipo de calibre o 
espesor no implica un cambio significativo respecto de la producción de uno de mayor o menor 
espesor. 

Por lo anterior, parn efectos de la presente operación, se puede señalar que en lo que respecta al 
espesor o calibre del alambre magneto, todo el espectro de medidas de espesor en los que se fabrica 
forma parte de un mismo producto relevante. 

Sustitución del alambre magneto según el material aislante 

17/98 J 
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El alambre magneto se fabrica aplicando diversos aislantes eléctricos al conductor base. Estos 
aislantes suelen ser papel, tela, polímeros o esmaltes, vidrio, o cerámica.49 En ténninos generales, los 
principales aislantes utilizados son los esmaltes o barnices. 

La selección del aislante está detenninada por las características técnicas ~ue debe cumplir la 

En este sentido, la variedad de aislantes existentes responde a necesidades específicas de cada 
fabricante de aplicaciones, que no liene que sustituir entre un tipo de aislante u otro, sino solicitar al 
productor de alambre magneto que éste sea recubierto con el tipo de aislante que concretamente 
requerirá en la aplicación, dadas las propiedades que se desean para su funcionamiento. 

As(, la decisión respecto de la utilización de un tipo de recubrimiento particular en el alambre magneto 
depende por completo de los fabricantes de aplicaciones y, al respecto, los productores de alambre 
magneto ajustan relativamente rápido sus decisiones/ de producción para satisfacer las solicitudes 
técnicas de sus clíentes.51 

Además, desde el lado de la oferta, en su gran mayoría, los esmaltes que se utilizan como 
recubrimiento 110 están protegidos por esquemas de propiedad intelectual. 

, , ot!i - I.. ... "",. * " ~ 1 '"' , .... - 1 ••• • • •• 1111 

B 

B 
Rea señala que el tiempo que requiere para que sus líneas de producción se modifiquen para utilizar 
tm esmalte distinto es de aproximadamente - tiempo necesario para elinúnar 
"pectacería" ae 1a línea ae producción y aptica~~~e~~!!!l!~Pcación 
de esmaltes. Cada cambio representa aproximadamente un costo de -dólares 
de EUA.52 

- - --------·-----
•

9 Fuente: folios 1140, 3.519 y 4552 del Expediente. 

\

so Fuente: folio .5845 del Expediente. · 
V cr, por ej emplo, el folio 3786 del Expediente. 
Archivo PDP denominado Anexo VI.a 6[d) de la respuesta al requerimiento de información adicional. 
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Ahora bien, en el caso particular de utilizar papel, tela, o cintas aislantes, estos recubrimientos son 
"trenzados" sobre el alambre desnudo, en maquinaria específica para ello. 

Adicionalmente, y con base en documentos internos producidos en el curso ordinario de lo 
por las Partes, no se encontró evidencia de que tanto Rea como Magnekon 

para etermmar su estrategia e negoc10s o eva uar su pos1c1ón competitiva. 

Por lo anterior, para efectos de la presente operación y en lo que respecta a los aislantes utilizados en 
la fabricación del alambre magneto, se considera que la mejor manera de medir la presión competitiva 
en la producción y distribución del alambre magneto es considerando que todos los recubrimientos 
aislantes que se aplican a un conductor para fabricar el alambre magneto forman parte de 1.m mismo 
producto relevante. 

Por último, y respecto de todas las características físicas comprendidas en la dimensión de producto 
relevante ( conductor eléctrico base, forma del alambre ma neto calibre o es esor v recubrimientos 
aislantes), las Partes reconocen ue 

Así, en lo relacionado con la manifestación de Jas Partes sobre que: "( ... ) 

' 54, el análisis de sustitución 
reahzado ,.~n esta Resolución identifica que los fabricantes de alambre magneto tienen la capacidad 
,de ajustar relativamente rápido sus decisiones de producción para satisfacer los requerimientos que 
realizan sus clientes, aunque los requerimientos comprendan características muy variadas en el 
alambre magneto en términos de su conductor base, forma, espesor y recubrimiento aislante. 

Esto, como lo señalan ]as Partes, una vez que el fabricante de alambre magneto ha sido calificado por 
sus respectivos clientes. 

Por su parte, la fracción 11 del artículo 58 de la LFCE señala: 

"JI. Los costos de distribución del bien mismo; de sus insumos relevantes; de sus 
complementos y de sustitutos desde otras regiones y del extranjero, teniendo en cuenta fletes, 
seguros, aranceles y restricciones no arancelarias, las restricciones impueslas por los 
agentes económicos o por sus asociaciones y el tiempo requerido para abastecer el mercado 
desde esas regiones; " 

Respecto del alambre de metal necesario para sus operaciones en México, las Partes lo obtienen de 

, 3 Fuente: folio 3680 del Expediente. 
54 Fuente: folio l 068 del Expediente. 

55 Asimismo, mruúfiestan que:"( ... ) 

55 Para sus operaciones en México, Rea identifica proveedores de alambre de cobre y aluminio en Quebec, Canadá; Carolina del Norte, 
Georgia, Mi8souri y Texas, en EUA; y de Monterrey en México. Por su piute, Magnekon identifica proveedores de alambre d'e cobre 

\ 

en Arizona, Connecticut, lllinois y Nueva York, en EUA; y del Estado de México, Guanajuato, y Sonora, en México. Fuente: folio 
6323 y 6324 del Expediente. · / 
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En este sentido, en tétminos del principal insumo para la producción de alambre magneto, las Partes 
no expresan barrera o dificultad alguna para acceder a ellos y, por el contrario, subrayan su alta 
disponibilidad. 

• !_ ~ ~~·· l ~ @ 

B 
B . • 

• B 
que utiliza.57 

Respecto de la distribución de] alambre magneto, las Partes consideran que la dimensión geográika 
es a]obal. En este sentido 't1stifican este señalamiento con los si uíentes ar umentos:58 

( ... )" 

55 Fuente: folio 1067 del Expediente. 
Puente: folios 3602 y 3605 del Expediente. 
Puente: folio 1070 del Expediente. 
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Respecto de este mismo punto, en el documento presentado con el propósito de argumentar respecto 
de los riesgos a la competencia identificados por la Comisión que se comunicaron a las Partes, los 
noti:ficantes señalaron lo siguiente:59 

-----------
59 Fuente: folios 6423 al 6428 del Expediente. 

\ 
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Con el propósito de determinar la dimensión geográfica del mercado relevante, y valorar ]as 
manifestaciones hechas por las Partes, a continuación se presentan cinco apattados con el análisis de: 
i) el comercio de alambre magneto de México con el exterior, ii) las importaciones de alambre 
magneto en la región del TLCAN, iií) los costos asociados al suministro de alambre magneto desde 
regiones fuera de México y del TLCAN, iv) la presión competitiva ejercida por las importaciones 
potenciales y la comparación relativa de precios respecto de los productores de alambre magneto en 
Asia, y v) la evidencia documental interna sobre la focalización de las actividades de las Partes en 
Amé.rica del Norte. para la prod~_cción y distribución de alambre magneto . . · 

Comercio de alambre niagneto de México con el exterior. 

En dos mil ortaciories de alambre magneto en Mé~ico representaron aproximadamente \_! del consumo nacional aparente (producción más 
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importaciones menos exportaciones de alambre magneto), lo cual resulta indicativo de la relevancia 
que para los consumidores locales tiene la oferta externa de alambre magneto.60 

En términos del conductor base del alambre magneto, en México las importaciones de alambre 
magneto de cobre son significativamente superiores respecto de las de alambre magneto de aluminio. 
Entre dos mil diez y cos mil quince, el valor anual de las importaciones de alambre magneto de cobre 
promedió doscientos veintidós punto siete (222.7) millones de dólares de EUA, mientras que el valor 
de las importaciones de alambre magneto de aluminio promedió uno punto dos (1.2) millones de 
dólares ( cero punto cincuenta y siete por ciento -0.5 7%- del valor anual de las importaciones de 
alambre magneto de cobre).61 

Por su parte, las exportaciones de alambre magneto de cobre son también de una magnitud 
significativa. En promedio, entre dos mil diez y dos mil quince el valor anual de las exportaciones de 
alambre magneto de cobre promedió trescientos uno punto dos (301.2) millones de dólares, mientras 
que el valor anual de las exportaciones de alambre magneto de aluminio promedió cero punto cero 
siete (0.07) millones de dólares (cero punto cero dos por ciento -0.02%- del valor de las expmiaciones 
de alambre magneto de cobre).62 

Con base en lo anterior, se puede considerar que, respecto del comercio de México con el exterior en 
materia de alambre magneto, el producto representativo es el alambre magneto de cobre. 

Ahora bien, respecto del origen y destino del comercio de alambre magneto de cobre, las siguientes 
tablas resumen los principales países con los que México mantiene dicho comercio. 

Tabla 2. Importaciones de alambre magneto de cobre por país de origen, 

2010-2015 

Proporción del valor total de las importaciones de alambre magneto de cobre(%) 

·- '' 

Volumen de Resto 
Año importaciones EU nadá China Europa del 

(kilogramos) Mundo 

2010 54,783,912 1 91. 5.7 0.3 0.5 2.0 

2011 23,331,245~ 88. 
--·- --
8.3 0.4 0.9 2.0 

··--·-

6° Fuente: folio 4626 del Expediente. 
61 En términos de volumen de importación sucede algo similar. Entre dos mil diez y dos mil quince el volumen anual de importación 
de alambre magneto de cobre promedió veintinueve punto tre~ (29.3) millones de kilogrnmos, mientras que las importaciones de 
alambre magneto de aluminio promediaron cero punto veinticuatro (0.24) millones de·kilogramos (cero punto ochenta y dos por ciento 
-0.82%- del volumen anual de las importaciones de alambre mfigneto de cobre). Para el cálculo del volumen promedio de importaciones 
anuales de alambre magneto de cobre entre dos mil diez y dos mil quince, se excluyó la información correspondiente a dos mil catorce, 
por ser excepcionalmente alto ese año, cuando se registraron importaciones por un total de ciento noventa y siete punto dos ( 197 .2) 
millones de kilogramos. Cifras calculadas con base en la información contenida en los folios 4619-4624 del Expediente. 
62 En términos de volumen de exportación, entre dos mil diez y dos mil quince el volumen anual de exportación de alambre magneto 
de cobre promedió treinta y seis punto nueve (36.9) millones de kílogramos, mientras que las exportaciones de alambre magneto de 

\'~'.uminio promediaron cero punto cero un (O.O 1) millones de kilogramos ( cero punto cero tres por ciento -0.03%A del volumen de las 
~ alambre magneto de cobre). Cifras calculadas con base en la inf?rmación contenida en los folios 4619-4624 del Expediente. 
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2012 23,705,800 81.4 ' 1 l. 1 1 1.7 

2013 21,411,943 81. 9 1----Ti. 2 1 .4 
~---·-'--· 

2014 197,267,201 12.1 5.8 

2015 23,749,553 81.5 7.9 5.9 

Promedio 29,396,491 * 83.9 9.5 2.6 

*/ El promedio excluye la información de 2014 por ser inusualmentc alta. 
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2.9 2.9 

1.8 2.7 

0.5 3.0 

0.9 3.8 

1.2 2.8 

Entre dos mil diez y dos mil quince, las importaciones de alambre magneto de cobre que se realizaron 
desde EUA y Canadá (en otras palabras, desde la región del TLCAN) representaron en promedio el 
noventa y tres punto cuatro por ciento (93.4%) del valor del total de las importaciones de este tipo de 
alambre magneto. 

En promedio, entre dos mil diez y dos mil quince, se importaron anualmente veintinueve punto tres 
(29.3) millones de kilogramos de alambre magneto de cobre, equivalentes a sesenta y cuatro punto 
ocho (64.8) millones de libras. Este volumen de importación representa el seis punto cuatro por ciento 
(6.4%) de la capacidad de producción que tiene el conjunto de fabricantes de alambre magneto 
ubicados en América del Norte.63 

\ 
\ 

Tabla 3. Exportaciones de alambre magneto de cobre por país destino, 

2010-2015 

Proporción del valor total de las exportaciones de alambre magneto de cobre(%) 

Volumen de 
Rep. 

Resto 
Año exportaciones EUA Colombia Chile del 

(kilogramos) Dominicana 
Mundo 

2010 36,018,404 92.4 3.4 1.1 0.7 2.4 

2011 39,595,662 87.8 7.7 1.6 0.3 2.6 

2012 44,932,919 88.3 6.8 1.2 0.4 3.3 

2013 40,971,862 92.5 2.1 1.2 0.5 3.7 

2014 30,453,734 93.7 2.1 0.9 1.0 2.3 

2015 29,921,113 93.4 2.6 0.9 1.0 2.1 

Promedio 36,982,282 91.4 4.1 1.2 0.6 2.7 
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Asimismo, entre dos mil diez y dos mil quince las exportaciones mexicanas de alambre magneto de 
cobre subrayan también la importancia de EUA en el comercio de México, destino al que se orientan, 
en promedio, el noventa y uno punto cuatro por ciento (91.4%) de las exportaciones anuales. 

Con base en lo anterior, se puede sefialar que en e1 comercio que México lleva a cabo con el exterior 
en materia de alambre magneto: 

• El principal producto en términos de comercio es el alambre magneto de cobre. 

• La relación más significativa de comercio es con los países miembros del TLCAN, y resulta 
particulannente importante la que se ha establecido con EUA. 

En este sentido, cuando los productores de alambre magneto en México exportan, Jo hacen 
primordialmente a clientes en EUA. Por su parte, .cuando los fabricantes de aplicaciones de alambre 
magneto localizados en México importan alambre magneto, lo hacen de proveedores ubicados 
preponderantemente en EUA .y Canadá. 

Lo anterior es claramente apoyado por el comportamiento de las ventas de alambre magneto de las 
Partes. Por ejemplo, las ventas de alambre magneto en América del N01te llevadas a cabo por Rea en 
los años dos mil trece y dos mil quince dan cuenta del : 
de la totalidad de sus ventas a nivel mundial; como puede observarse de la información contenida en 
la Tabla 4.64 

Tabla 4. Rea: Ventas de alambre magneto por país destino, 2013-2014 

2013 ·-· ··--r 2014 2015 

M Con información del archivo Excei denominado "Anexo VI.a" presentado en la respuesta al requcr.imiento de información adjicional 
en el expediente CNT-126-2016 en la mta "\Anexo VI.a Rea\" . fuente: folio 3521 del expediente CNT-126-2016. · 
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Asimismo, en lo relacionado con las ventas de Magnekon a clientes en América del Norte, los clientes 
en EUA y México representan alrededor del de sus ventas totales 
de alambre magneto a nivel mundial.65 

Tabla S. Magnekon: V cntas de alambre magneto por país 
destino, 2013-2014 

.....--------~---- ---
' País 2013 ~ · 2014 

· Toneladas 1 . % 

\, 
65 Con información del archivo Excel denominado "Anexo Vl.b" presentado en la respuesta al requer imíento de información adicio/al 

\\_ en el expediente CNT-126-2016 en la ruta "\Anexo Vl.b Xignux\". Fuente; t«:ilio 3521 del expediente CNT-126-20 16. · 
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· actividades con una 
r distribuyen 

una parte Asimismo, es posible concluir que, 
actualmente, los clientes de alambre magneto localizados en México se abastecen en su gran mayoría 
de productores localizados en la región del TLCAN. · 

Importaciones de alambre magneto en la región del TLCAN 

alambre ma meto en la re ión del TLCAN los 

De esta manera, un elemento adicional en !a argumentación de los 
mercado global de alambre magneto se sustenta en 

pues los mismos notificantes 
reconocen que las importaciones del alambre magneto que realízan EUA, México y 
Canadá desde otras regiones. 

Al respecto, es importante señalar que las aplicaciones de alambre magneto, o productos finales, 
incorporan en su· costo de producción ventajas comparativas que los fabricantes identifican en las 
regiones donde localizan sus plantas. Estas ventajas comparativas son de diversa índole y pueden 
cubrir desde menores costos de mano de obra hasta ventajas en el suministro de insumos relevantes, 
como podría ser la proveeduría del alambre magneto, 

66 Fuente: folio 1073 del Expedí ente . . '-F"'"'" ,.H, 114 1 ,,, E,pedi~re. 27/98 J 
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En este sentido, estas ventajas comparativas en los diversos factores de la producción no permiten 
ídentificar objetivamente la presión competitiva qut! los productores de alambre magneto en otras 
regiones ejercen sobre los productores localizados en América del Norte. Por ejemplo, un productor 
de alambre magneto localizado en Asia y cuya estructura de costos le impide competir en América 
del Norte, puede librar esta barrera mediante el aprovechamiento de una. estructura de costos más 
eficiente que tenga tm fabricante de aplicaciones (por ejemplo, debido a la importancia de la mano de 
obra en La fabricación de la aplicación y los costos relativamente bajos de la mano de obra en los que 
incun·e en Asia). De esta manera se pochia disfrazar una presión competitiva inexistente como si fuera 
efectiva. 

Por otra parte, si bien a partir de la crisis financiera global de dos mil ocho y dos mil nueve se observó 

estudios solicitados por Rea 
en el curso ordinario de los negocios identifican un reposícionamiento de América del Norte como 
base de operaciones de varias empresas que fabrican aplicaciones de alambre magneto. En particular 
estos estudios señalan que: 

Este reposicionamiento ha incentivado, por parte de Los fabricantes de aplicaciones relacionados con 
las industrias mencionadas anteriormente, una búsqueda de productores de alambre magneto en la 
región para establecer sus contratos de suministro. 

Respecto de lo anterior, por ejemplo, se identíficaron comunicaciones internas de Rea en las que 
dientes que previamente se suministraban de algún tipo de alambre magneto desde regiones fuera de 
América del Norte, buscan proveedores en la región. Por ~jemplo: 

68 Fuente: folio 6199 del Expediente. 
69 Fuente: folio 6200 del Expediente. 

\

7° Fuente: folio 266 del Expediente. 
7 1 fuente: folio 268 del Expediente. 
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Todos estos elementos subrayan la importancia que los fabricantes de aplicaciones de alambre 
magneto dan a la cercanía ele los proveedores y, si bien algunos mantienen importaciones desde otras 
regiones, buscan reemplazar el suministro lejano por proveeduría local. . 

Costos relacionados con el suministro de alambre magneto 

Como se muestra en esta sección, el suministro de alambre magneto a México desde regiones distintas 
al área TLCAN tiene un impacto importante al alza en los costos en que incurren los clientes de ese 
material. Lo anterior se debe, almente, a los si uientes factores: 

emas tam 1en es 
considerablemente mayor para las importaciones provenientes de fuera del área TLCAN. 

En efecto, en el marco del TLCAN no se imponen aranceles al comercio de alambre magneto entre 
los países miembro. Así, las importaciones provenientes de Canadá y Estados Unidos están Jibres de 
arancel. En contraste, en México se establece un arancel de cinco por ciento (5%) para las 
importaciones provenientes de países con los que no se tiene un tratado comercial, como sucede en 

, ·,Jos casos de alambres magneto provenientes de China o India.73 
· 

•, ':Además; información provista por las Partes ind íca que los costos en los que se incurr6 para la 
. ,, ·'¿ . 

• • • • 8 

B 
q • 

Tabla 6.a. Costos de transporte e impot·tación del alambre magneto hacia México 

Origen Destino 

---· ·- --
Flete 

(dólares de 
EUA) 

Corretaje* 

(dólares de 
EUA) 

* I Pago por los servicios del agente aduana!. El arancel est.'I incluido en el corret.~ie, 

72 Fuente: folio 269 del Expediente. 

-----·-~-

Arancel 

(%) 
Total 

73 Las importaciones exentas de pagar el arancel respectivo que aplica al alambre magneto deben provenir de: EUA, [slandia, Costa 
Rica, Colombia, Canadá, Noruega, El Salvador, Chile, la Comunidad Europea, Suiw, Guatemala, Perú, Israel, Liechtenstein, Hond/ras, . 

\ 

Uruguay, Bolivia, Nicaragua, Japón, y Panamá. Fuente: folio 4617 del Expediente. · 
74 Fut:nte: folio 4628 del Expediente. · . 
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La diferencia en los costos de transporte e importación es de 
~ contenedor, lo que representa un íncremento de 
~n el costo de transporte de China respecto de un provee 

Ahora bien, las Partes también presentaron información sobre costos de producción de alambre 
magneto en América del Norte y en · Asia, así como los costos de transporte relacionados. Esta 
información se presenta a continuacíón.75 

Tabla 6.b. Comparativa de costos de producción y transporte del nlambre 
magneto 

fcosto en la región (dólares de EUA por 

Concepto de costo ~ Jibra) . . 

América del Norte Asia 

Metal con traslado 

Costos no metálicos 

Costo variable distinto a transporte 
menos ventaja de costo. 

Margen 
·----·---·--------

Transporte más tarifas 

Precio de entrega 

Costo de transporte como: 

proporción del precio de entrega 

proporción del costo no metálico 

Al respecto, resulta relevante señalar que los productores de alambre magneto trasladan al cliente el 
costo del metal ( el cual es un bien homogéneo cuyos precios están dados a njvel mundial), y negocian 
el precio del "valor agregado" utilizado en la fabricación del alambre ma neto_ En la eneración de 
este valor aore ado los fabricantes 

onsiderando adicionalmente el margen de ganancia de los productores, entonces el costo de 
transporte más tarifas representaría para los productores en América del Norte, que entregan en la 
misma región, el e la composición del precio del alambre magneto que no 
considera el costo de para Jos productores en Asia que entregan en América del 
Norte, representaría el de la composición del precio del alambre magneto 
que no considera el costo e meta . 

~ uente: folio 6473 del Expediente_ 

\.. 
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Así, de conformidad con lo manifestado por los promoventes, el precio . del .alambre magneto 
producido en Asia, colocado ya en América del Norte, resultaría más bajo incluso que el producto 
producido en América del Norte. Sin embargo, la evidencia de las estadísticas de flujo de comercio 
no apoya este argumento pues, a dichos precios, deberían observarse importaciones más altas de 
alambre magneto. desde esa región. En este sentido, la información proporcionada podría estar 
subestimando los costos de producción en Asia y los costos de transpo1ie relacionados, además de 
que no contempla otro tipo de erogaciones que tenddan que realizarse para importar eJ alambre 
magneto desde esa región. · 

En concordancia con lo anterior, los clientes de alambre magneto localizados en México manifestaron 
Úe ara realizar sus o eraciones adquieren principalmente el alam 

y que la importación de ese producto 

76 Fuente: folio 58l0 del Expediente. 
77 Fuente: folio 5848 del Expedíente. 
78 Fuente: folios 5849 y 5850 del Expediente. 
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De igual forma, los clientes a los que se les requirió infum1ación señalan que eJ tiempo requerido para 
el traslado del alambre magneto desde China hasta México es de aproximadamente 
mientras que los proveedores en América del Norte entregan entre 
Este diferencial de tiern o tiene . im ticaciones im ortantes en té 

de. las 
en caso de que la cadena de suministro de alambre 

Esto no resulta menor, toda vez ue los clientes de alambre magneto, tanto de Rea como de 
Magnekon, demandan e alambre magneto. 

En el caso de Rea, en dos mil quince las. ventas directas a fabricantes de equipo original (OEMs por 
sus siglas en inglés) representaron el el total.de su 
volumen de ventas de alambre maonet 
a través de distribuidores en 
en~ 

79 Fuente: folio 5882 del Expediente. 
so Fuente: folio 5783 del Expediente. 
si Fuente: folio 5875 del Expediente. 
ª2 Fuente: folios 4868 y 5850 del Expediente. 
83 Fuente: folios 4868, 4869 y 5783 del Expediente. 

\' "'~""' fol;o 4632 dol Expodien<, 
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or los cl.ientes a Jos que se requirió información, resulta evídente que la 
es un factor que impacta en la oportunidad con la que 

fos fabricantes de aplicaciones llevan a cabo sus operacíones, toda vez que 

Una característica adicional 
alambre magneto y sus clientes es 
l r 9ºE I d - B • • • • • 

B 
~alabras, los costos de eñalados por las Partes dan cuenta­
millllltlel conjunto de erogaciones que las empresas en América del Norte tendrían que re~ 
tuvieran que mantener una cadena de suministro de alambre magneto desde otras regiones, 
particularmente desde Asia, pero no toman en cuenta la serie de factores descritos, que ocasiona•:• 

ss Fuente: folio 4639 del Expediente. 
86 Fuenle: folio 5809 del Expediente. 
87 Fuente: folio 5809 del Expediente.. · 
38 Fuente: folio 4274 del Expediente. 
89 Se refiere a entregas con perio<lició<1d continua y programadas para, en la mayo ria de los ca~o~, cada día de la semana. Fuenie: folios 
4216 y 4217 del Ex¡)ediente. 
90 Fuente: folios 4215 del Expediente. 
9I Fuente: folios 4216 y 4217 del Expediente. 

33198 



\ :.\ 

magneto. 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT-069-2017 

Presión competiJjva ejercida porjas importgciones potenciales y la comparación relativa de precios. 

incluso considerando que la conform~ 
del alambre magneto, este -

de alambre magneto ejercerían una presión 
competitiva. Al respecto manifiestan _que:· 

EL análisis que la<; Partes presentan se basa en los siguientes elementos:93 

el alambre magneto trasladado a América del Norte se ubicaría entre 
de su precio en la región del TLCAN. 

Dependiendo de las circunstancias, las im 011aciones de Asia a los clientes en TLCAN serían entre 
ue el suministro local. 

b t 'l t - !ad r t d b • • • B - t 

B 
B B 

'',\ : 2 fuente: folio 1077 del Expediente. 
\

3 Fuente: folio 149 del Expediente. 
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- en plm1ta en caso de eventuales retrasos de las entl:egas, supervisíón y monitoreo de Jos 
embarques, su manejo adecuado, etc. 

En este sentido, un hipotético aumento del cinco pordento (5%) en el precio del alambre magneto 
en América del Norte dependiendo de 
la magnitud de las erogaciones necesarias para garantizar la oportunidad del suministro en las que 
tenga que incurrir cada fabricante de aplicaciones de alambre magneto. 

de alambre magneto desde otras regiones. 

Evidencia documental interna sobre la ocalización de las actividades de las Partes 
ara la 'Jroducción distribución de alambre ma neto. 

De conformidad con documentos internos producidos en el curso ordinario de los ne 
se réconoce que esa sociedad . 

Con base en información contenida en el expediente} es claro que Rea y Magnekon analizan su 
po~ición competitiva ' olamente.95 Documentos generados 
en .e] curso ordinario . .. • -• 1 •• 

B • ' •• • . ,· 
•• • • 
. ' • 

. . 
B 

. 
• •• 

•• 
• • • .. • • 

• 

B 

B • • 
B 7 y en diversos 

re magneto a nivel de esta 

roducido en el curso ordinario de los negocios por Viakab.le, 
se analiza el perfil de los competidores de Magnekon, así 

como las fortalezas y debilidades de esa empresa, 99 

De esta manera, en el curso ordinario de los negocios, las actividades de las Partes se centran en 
analizar e impulsar . no se encuentra evidencia en el 
expediente que muestre al considerar la estrategia de negocios que 
realizan en materia de producción y distribución de alambre magneto. 

94 Fuente: folios 3426 y 3700 del Expediente. 
95 Fuente: folios 4434 y 4493 del Expediente. 
96 F\lente: folios 3855 al 3920 del Expediente. 
97 Fuente: folios 3929 al 3997 del Expediente. 
!lll Fuente: folio 4088 del Expediente. 
99 Fuente: folios 4433, 4434, 4450, 4451 y 4455 del Expediente. 
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• Los productores de alambre magneto en México exportan principalmente a clientes en EUA. 
Por su parte, los fabricantes de aplicaciones de alambre magneto localizados eri México 
importan alambre magneto de proveedores ubicados principalmente en EUA y Canadá. 

Por su parte, la fracción III del artículo 58 de la LFCE establece lo siguiente: . 

"111. Los costos y las probabilidades que tienen los usuarios o consumidores para acudir 
a otros mercados,· " 

Como se mencionó con anterioridad, para establecer su cadena de suministro de alambre ma 
f: aciones en México . , ....... ,. ····· 

B 

\ 

\ = Fuente: folios 5783, 5810, 5849, 5850 y 5882 del Expediente. 
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"IV. Las restricciones normativas de carácter federal, local o internacional que limiten 
el acceso de usuarios o consumidores a fúentes de abasto alternativas, o el acceso de los 
proveedores a clientes alternativos; y ''. 

No se encontraron elementos en el expediente que sustenten la existencia de restricciones normativas 
de carácter federal o local que limiten el acceso de usuarios o consumidores a fuentes de abasto 
alternativas. Por otra parte, a nivel internacional hay estándares impulsados por diversas agencias, 
como la NEMA en EUA, la IEC en Suiza, y el JISC en Japón, que los productores de alambre magneto 
deben homologar con el propósito de referenciar .sus productos y tener un nivel de comparación con 
sus competidores. 101 

La fracción V del artículo 58 de la LFCE establece: 

"V. Las demás que se establezcan en las Di.sJJosiciones Regulatorias, así como los 
criterios técnicos que para Jal efecto emita la Comisión. " 

El artículo S de las DRLFCE, en correlación con la fracción V del artículo 58 de la LFCE, indica que: 

''ARTÍCULO 5. Para la determinación del mercado relevante en términos de la.fracción 
V del artículo 58 de la Ley, se deben analizar las circunstancias particulares del caso, 
identificar los bienes o servicios producidos, distribuidos, comercializados u ofrecidos y 
aquellos que los sustituyan o puedan sustituirlos oportunamente. Asimismo, se debe 
delimitar el área geográfica en la que se of¡-ecen o demandan dichos bienes o servicios, 
y si en la misma existe la opción de acudir indistintamente a los proveedores o clientes 
sin incúrrír 'en costos significativos. " · 

Como refuerzo de la delimitación geográfica de la producción y distribucjón del alambre ma 
se encuentran los estudios . resentados or las Partes en los ue 

Por todo lo anterior, el mercado relevante se define corno la producción y distribución de almubre 
magneto en América del Norte. 

Séptima. El artículo 63, fracción 11, de la LFCE establece que para detenninar si una concentración 
no debe ser autoriz.ada o debe ser sancionada en los términos de dicha Ley, se deben identificar a los 
principales agentes económicos que abastecen el mercado de que se trate, el análisis de su poder en 
el mercado relevante y el grado de concenh·ación en dicho mercado. Así, en correlación con el artículo 
59 de la LFCE, se deberá realizar el análisis. de su poder en el mercado e identificar el grado de 
concentración en el mismo. · 

Al respecto, la fracción I del artículo 59 de la LFCE señala lo siguiente: 

101 fuente: folio 3524 del Expediente. 4 
ioi Para Rea ver, por ~jemplo, los folios 3855, 4251, 4293, 4297 al 4298, 4303 al 4306, 4488 al 4489, y 4493 al 4494 del Ei<pe,líente. · 

. Para Magnekon ver, por ~jemp!o, los folios 4433, 4434, 4455 y 4457 al 4458 del Expediente. 
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"Artículo 59. Para determinar si' uno o varios Agentes Económicos tienen poder 
sustancial en el mercado relevante, o bien; para resolver sobre condiciones de 
competencia, competencia efectiva, existencia de poder sustancial en el mercado · 
relevante u otras cuestiones relativas al proceso de competencia o libre concurrencia a 
que hacen referencia ésta u otras Leyes, reglamemos o disposiciones administrativas, 
deberán considerarse los siguientes elementos: 

l. Su participación en dicho mercado y si pueden fijar precios o restringir el abasto en el 
mercado relevante por si mismos, sin que los agentes competidores puedan, actual o . 
potencialmente, contrarrestar dicho poder. 

Para determinar. la participación de mercado, la Comisión podrá tener en cuenta 
indicadores de ventas, número de clientes, capacidad productiva, así como cualquier otro 
factor que considere pertinente;'' 

Asimismo, el artículo 13 de las DRLFCE señala la publicación de índices para determinru· el grado 
de concentración que exista en el mercado relevante,' así como los criterios técnicos de su 
aplicación. 103 

Participaciones de mercado_ 

En primer lugar, para la identificación de los agentes económicos que concurren en el mercado 
relevante y el cálculo de sus participaciones de mercado, se utiliza información del volumen de las 
ventas realizadas en la región de América del Norte para los años dos mil diez, dos mil trece y dos 
m il catorce, que es el periodo para el cual las Partes cuentan con información de los diversos 
paiiicipantes. 104 

Tabla 7. Pai-ticipacioncs de mercado en América del Norte 

(porcentaje con base en el volumen de ventas) 

20l0 2013 2014 

103 En los "Criterios técnicos para el cálculo y aplicación de un índice cuantitativo para medir la concentración del mercado", Publicados 
en el DOF el catorce de mayo de dos mil quince, la Comisíórr considera, como una primera aproximación al análisis de sus efectos, 
que una operación tendrfá poca probabilidad de obstaculizar, disminuir, daflar o impedir la libre concurrencia o la competencia 
económica en el mercado relevante, cuando el valor de la variación del IÜH sea menor· de 100 puntos; el valor del IHH después de la 
operación sea menor de 2,000 puntos; y cuando el valor del IHH después de la operación se ubique entre 2,000 y 2,500 puntos, el valor 
del cambio se ubique entre 100 y 150 puntos y el agenl.e económico resultante después de la operación no se encuentre dentro de los 
cuatro agentes económicos con mayor participación en el mercado. · . . 
104 Información del archivo Excel denominado Anexo XJ, contenido en el desahogo del rcqucrirniento de información adicional del 
expediente CNT-126-2016. Para el año dos mil trece, las Parles proveyeron información respecto de las participaciones de mercado en 
algunas industrias donde se utiliza el alambre magneto en América del No1tc: La fabricación de transfonnadores, de motores, el sector 
automotriz y la post-venta o distribución de alambre magneto. Rea es líder en la venta de alambre magneto a los fabricantes ele 
transformadores (poco más del cuarenta por ciento -40%), y en las v~ntas a los fabricantes de motores (poco más del sesenta por ciento 
-60%). Para el secto.r automotriz y de post-venta el líder es Essex; seguido después por Rea. Magnekon es otro competidor importante 

as cuatro industrias seflaladas. Fuente: folio 6202 del Expediente. · . . · y 
38i98 . 

. 



·COMISJ(>!,1 PU>ERAL DE 
COMr~'1NolCIA. ~C'.ONÓMICA 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT-069-2017 

Los índices de concentración, antes y después de la operación, son Los siguientes: 

Tabla 8. Índices de concentración y val'iación 

IHH antes 

lHH después 
Varíación 

' B l ______ _ 
Al respecto, la operación no cumple con los parámetros establecidos en los "Criterios técnicos para 
el cálculo y aplicación de un índice cuantitativo para medir la concentración del mercado", para 
considerar que w1a concentración tiene pocas probabilidades de afectar el proceso de competencia y 
libre concurrencia . 

. , ;.Adicionalmente, los indicadores de capacidad instalada de producción incorporan información 
; . respecto\de la respuesta potencial que pueden dar los oferentes ante un incremento de precios en el 
:,(mercad&ttelevante. Por lo anterior, se calculan a continuación las participaciones de mercado y Los 

índices de concentración con base en la capacidad instalada de las Paites y sus competidores, misma 
que fue proporcionada por los notificantcs con información del periodo dos mi] catorce a dos mil 
quince. 1 os · 

\ 

Tabla 9. Participaciones de mercado en América del Nol'te 
(porcentaje con base en la capacidad instalada) 

Volumen 

•os Fuenle: folio 3538 del Expediente. A difcrcn.cia de la información de ventas, la información de capacidad y producción fue provdd'}J 
por las Partes en libras equivalentes de cobre (CuEq), es decir, íos metales diferentes del cobre son expresados en una medido/ 
equivalente para garantizar la comparabilidad de cifras. / 
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Los índices de concentración, antes y después de la operación, son los siguientes: 

Tabla 10. Índices de concentración y variación_ 
IHH antes 
11-LI-I después 

Variación 

Con base en la iri.fonnacíón de capacidad instalada para la producción de alambre magneto, la 
operación no cumple con los parámetros establecidos en los "Criterios técnicos para el cálculo y 
aplicación de un índice cuantitativo para medir Ja concentración del mercado", para considerar que 
una concentración tiene pocas probabilidades de afectar el proceso de competencia y libre 
concurrencia. 

En consecuencia, es posible concluir que, tanto en ventas como en capacidad instalada, las 
participaciones de mercado muestran que existen altos niveles de concentración en este mercado. 

A partir de la información de participaciones · de mercado, las principales implicaciones de la 
operación notificada sobre el mercado de alambre magneto de América del Norte son: 

\ 

\ 

• 

• La diferencia entre el agente 
com etidor sería cercana a 

económico resultante de la concentración y su siguiente 
mando como base las ventas, 

y de nsiderando la capacidad instalada. 
uctores de alambre magneto dan cuenta de alrededor del 

del volumen de ventas en la región, y del 
e a capacidad instalada en el mercado. 

• De manera muy concreta, para los clientes de alambre magneto el JV representa la 
desaparición de una alternativa com etitíva cu 'ª venta· a como se analizará más adelante, 
descansa en 
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• Las participaciones de mercado calculadas con base en ventas se han comportado de manera 
muy estable, e incluso la participación de los tres competidores más grandes se ha mantenído 
en niveles muy similares en el periodo de dos mil diez a dos mil catorce. 

Aunado a lo anterior, documentos internos de Rea producidos en el curso ordinario de los negocios 
muestran proyecciones para el mercado de América del Norte al dos mil diecinueve, donde el JV 
propuesto podría alcanzar un del mercado en el futuro inmediato. 107 

Lo anterior, en un entorno 

es e a cns1s manctera g o Ja 

Adícionalmente a los índices de concentración, en los "Criterios técnicos para el cálculo y aplicación 
de un índice cuantitativo para medir la concentración del mercado", 109 se establece lo siguiente: . . 

"La utilización del índice y las mediciones que r<:?sulten de ·su aplicación para estimar el 
grado de concentración en el mercado relevante de que se trate, servirán a la Co.fece como 
auxiliares para realiza,~ una primera ap,;ox.imación a la estructura del mercado relevante. 
En ningún caso se utilizarán el índice y las estimaciones de sus valores numéricos como 
únicos elementos para analizar la estructura del mercado relevante y las condiciones que de 
ella se deriven, y que pudieran propiciar efectos contrarios a la co,npetencia y libre 
concurrencia." 

,rr-Por lo anterior, además de los índices de concentración, se tienen que tornar en cuenta diversos 
elementos, como las barreras a la entrada y otros factores que caracterizan al mercado analizado, los 
cuales se exponen con más detalle en las. secciones que siguen a continuación. 

En relación con las barreras a la entrada, en el documento presentado con el propósito de argmnentar 
respecto de los riesgos a la competencia identificados por la Comisión que se comunicaron a las 
Paiies, los notificantes señaláron lo si uiente: 110 

ID6 Puente: folios 2114, 2144 y 2146 del Expediente. 
107 Fuente: folio 4299 del Expediente. 
108 Fuente: folios 3966 y 4029 del Expediente. 
109 Publicados en el DOF el catorce de mayo de dos mil quince. 

\ 11° Fuente: folios 6435 y 6436 del Expediente. 

\, 41/98 f 



(.'OMISIÓN l'F.Oflh\J. l)E 
COl>fPt:nNCIA tCONOMlCA 

seña a que: 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT ·069-2017 

''Il La existencia de barreras a la entrada y los elementos que previsiblemente puedan 
alterm· tanto dichas barreras como la <~ferta de otros competidores,: " 

El artículo 7 de las DRLFCE, en coITelación con la fracción II del artículo 59 de la LFCE, indica que 
para determinar si un agente económico tiene poder sustancial en el mercado relevante deberá 
considerar la existencia de han-eras a la entrada y los elementos que previsiblemerite puedan, actual 
o potencialmente, contrarrestar dicho poder. 

Al respecto, el artículo 7 de las DRLFCE indica cuáles elementos pueden considerarse como barreras 
a la entrada: 

"ARTÍCULO 7. Para efectos de la.fracción JI del articulo 59 de la Ley; pueden considerarse 
como barreras a la entrada, entre otras, las siguientes: 

J. Los coslos financieros, los costos de desarrollo de canales alternativos y el acceso limitado 
al financiamiento, a la tecnología o a canales de distribución ejkientes;" 

Respecto de los costos financieros, el acceso limitado al financiamiento o el acceso a la tecnología, 
no se identificó que estos conceptos representen una barrera significativa a la entrada de nuevos 
participantes en el mercado de la producción y distribución de alambre magneto en América del 
Norte. 

Por su parte, en lo relacionado con el desarrollo y acceso a canales de distribución, los productores 
de alambre magneto establecen sus relaciones comerciales de manera directa con los clientes. En el 
caso de Rea, 

\ 

11 1 Fuente: folio 4632 del Expediente. 
'·:\ 112 Fueme: folio 4632 del Expediente. ·, 
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• B 
B 

B ~ B 
B 

Respecto del procedimiento de negociación ue los OEMs reconocen tener con sus roveedores de 
alambre ma neto manifiesta: " ... 

resentará más adelante, si bien existen muchos clientes 
multinacionales, y con el JV desaparecería uno que ejerce presión 
competitiva significativa. 

La fracción II del artículo 7 de las DRLFCE señala, como una posible barrera a la entrada: 

"Il El monto, indivisibilidad y plazo de recuperación de la inversión requerida, así como 
la ausencia o escasa rentabilidad de usos alternativos de infraestructura y equipo;" 

En relación con lo dispuesto en esta fracción, las Partes manifiestan: "( ... ) 

113 Fuente: folio 4639 del Expediente. 
114 Fuente: folio 5848 del Expediente. 
115 Fuente: folio 5809 del Expediente. 
116 Fuente: folio 4868 del Expediente. 
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las mismas características de las que detenta es de aproximadamente e 
dólares de EUA. Por su pai1e, Xignux señala que una planta con capacidad de producción de sesenta 
~neladas de alambre magneto al año requiere una inversión de aproximadamente 
-=ie dólares. Asimismo, las Prutes han manifestado que la inversión eri la que se 
incurre para establecer plantas productoras de alambre ma eto con la~ características de aquéllas 
que detentan requiere de un periodo de entre para ser recuperada. ll8 

Asimismo, la infraestructura y equipo de las empresas productoras de alambre magneto -
a la fa~ 

proveen el 
el resto de los participantes en el mercado el 

y 

Res ecto de la entrada de nuevos com etidores, las Partes señalan ue: 119 

117 Fuente: fo lio 1083 del Expediente, 
118 Archivo Excel denominado "Ane.xo XII.a (2)" y archivo P.Or denominado "Anexo Xll.b (2)", contenidos en el desahogo del 

\ requerimiento de información adicional del expediente CNT- 120-2016. \<9 Fuente: folio 1083 del Expediente. 
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roducción de alambre magneto en América del Norte 
particulairnente de . alguno que se posicione como 

. Como se ha señalado con anterioridad, por lo menos 
se han 

mantenido relativamente estables. 

· sición númeroa:JII ocupada por Sam Dong (Tabla 7t se incrementó al 
de la venta de '=tre magneto en dos mil diez a un 

, a participación de mercado de Sam Dong si bien se ha inc en e ' o, 
desde dos mil trece, a pesar de 
.Magnekon, es decir, puede productr anua mente a re 
alambre magneto. · 

Adicionalmente, una característica importante de la entrnda de Sam Don , al mercado de alambre 
magneto en América del Norte es que dicha entrada 

Tabla 11. Magnekon Vs. Sam Dong: Participaciones de 
mercado en América del Norte 

(porcentaje cou base en el volumen de ventas) 

Jicaciones de alambre macrneto localizados 

Por lo anterior, se considera que el monto, indivisibilidad y plazo de recuperación de la inversión 
requerida para establecer una planta productora de alambre magneto, así como la ausencia o escasa 
rentabilidad de usos alternativos de infraestructura o equipo, representan una ban-era a la entrada 
significativa para los productores de alambre magneto en general. 

. \La. fracción III del artículo 7 de las DRLFCE sefiala, como una posible barrera a la entrada, a : . ¡J 
45/98 / 
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"JI! La necesidad de contar con concesiones, licencias, permisos o cualquier clase de 
autorización gubernamental, así como con derechos de uso o explotación protegidos por 
la legislación en materia de propiedad intelectual e industrial; " · 

Las autorizaciones gubernamentales que las plantas productoras de alambre magneto deben satisfacer 
para. iniciar operaciones son las comunes para industrias manufactureras en ténninos de permisos 
municipales, estatales y federales. 12º · 
En términos de la fabricación de al.arnbre magneto, la maquinaria, los materiales y procesos 
empleados no se encuentran cubie1tos bajo esquema alguno de propiedad intelectual y están 
disponibles para cualquiera que desee producir alambre magneto, por lo que las consideraciones 
planteadas por esta fracción no representan una batTera a la entrada significativa para los productores 
de alambre magneto en general. 

• ! B 

B 

--fabrícarite de manifiesta respecto del tiempo 
a sus proveedores ajustarse a nuevas especificaciones técnicas: "( .. . ) 

•=-,123 

110 Ft¡ente: folio 4630 del Expediente. 
121 Fuente: folio 4639 del Expediente. 
122 f7uente: folio 5883 del Expediente. 
123 Fuente: folio 5875 del Expediente. 
124 fi uente: !olio 58 l I del Expediente. 
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La industria con los procesos de validación más prolongados y ésta reprcsental:I 
: de la demanda de alambre magneto en América del Norte, esta 

demanda continuará incrementándose en la re .ión. Rea antici a · ue la ro orción de sus ventas 
orientada 

en dos mil diecinueve, como consecuencia de que 
productores de automóviles están relocaJizando su reducción cadenas de suministro en América 
del Norte con lo 

a lista de los clientes más impo1iantes de 

para la puesta en operaciones de una planta. 

Por otra paite, para el porcentaje de la demanda del sector automotriz que requiere alambre ma 
ara la fabricación de roductos de nueva tecnolo ía las Partes señalan lo síouiente: " 

m Fuente: folio 5844 del Expediente. El IMDS (''Jmernational lvfafel'ial Daia System") es el esíándar obligatorio que deben cumplir 
los proveedores de la industria automotriz. al desa1Tollar, fabricar y distribuir productos qne uti liza dicha industria en sus bienes fi nales. 
Fuente: folios 5843 y 5844 del Expediente. 
126 Fuente: folio 5850 de l Expediente. 
121 Fuente: folio 4306 del Expediente. 

~ 12s fuente: folio 4945 del Expediente. 

\ 
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En este sentido, los productores de alambre magneto ya establecidos cuentan con ventajas en La 
participación en estos proyectos de especialidad y nuevas tecnologías, respecto de cualquier nuevo 
entrante que quisiera competir con ellos. 

La fracción IV del rutículo 7 de las DRLFCE también señala como una posible barrera a la entrada 
lo siguiente: . . 

"IV La inversión en publicidad requerida para que una marca o nombre comercial 
adquiera una presencia de mercado que le permita competir con marcas o nombres ya 
establecidos; " 

No se identificó infonnación en el expediente que clasifiquen como elemento sobresaliente, dentro 
de Jas inversiones que realizan los productores de alambre magneto para posicionar sus marcas, los 
--realizan en publicidad. Este rubro, por ejemplo, 

roveedor de alambre · magneto obedece mayormente a l;J 
29 lo cual, como ha quedado establecido, lleva 

asociados tiempo y costos importantes. 

La fracción V del rutículo 7 de las DRLFCE señala como una posible barrera a la entrada a: 

"V Las limitaciones a la competencia en los mercados internacionales; " 

En relación con este numeral, las limitaciones a la competencia en una dimensión internacional están 
asociadas con los costos económicos, r iesgos y el iiempo · en que incurrirían los clientes de los 
fabricantes del alambre magneto para proveerse de este insumo en regiones que no se encuenti-en 
próximas a sus operaciones. 

Como se mencionó con anterioridad, información provista por las Partes evidencia una diferellcia en 
el costo de trans orte de a roximadamente dólares de EUA (un incremento de 

or contenedor de cuarenta pies de metal que se 
importa a Monterrey (México) desde China, respecto de un proveedor ubicado en EUA.130 

de alambre magneto fuera de América del Norte. 

En conclusión, los fabricantes de aplicaciones valoran ubicaciones geográficas que les permiten 
mantener una estructura de costos competitiva en términos de la contratación de los factores de 
producción y de la logística relacionada con la comercialización de las aplicaciones que producen. 

129 Fuente: folios 4685 y 4 761 del Expediente. 
13-0 Fuente: folio 4628 del Expediente. 

'\. lJI Fuente: folios 5783, 5810, 5849, 5850 y 5882 del Expcdieme. 
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La fracción VI del artículo 7 de las DRLFCE se11ala como posibles barreras a la entrada las siguientes: 

"VI. las restricciones constituidas por prácticas realizadas por los Agentes Económicos 
ya establecidos en el mercado relevante, y'' · 

En el expediente existe evidencia en el sentido de que los productores 
eneralmente actan en los contratos con sus clientes cie1ias cláusulas 

En efecto, tanto Rea como Magnekon, así como algunos de sus competidores, han logrado 
comprometer con algm10s de sus clientes el suministro anual o p 
mediante contratos. En términos generales, los contratos especifican 

pueden implicar el 
alambre magneto, o el 

En a gunas ocasiones, estos requenm1éntos 
del volumen de suministro de determinados tipos de 
e las necesidades de alambre magneto de algún cliente. 

Por lo anterior, en términos contractuales, la demanda de los clientes ya puede estar comprometida 
1J1ediante contrato con sus proveedores actuales, por lo menos para el corto o mediano plazo. Esto 
podría, en la práctica, disminuir los incentivos de entrada de nuevos competidores, ya que buena parte 

Jte J.os client.es estarían obligados contractualmente a mantener a sus proveedores actuales. 
•; y 

·· Más aún, en relación con las alternativas que pudieran identificar los clientes en ~ 
l b t t b. · ·d ff ' ' f ' 1 · dustria-• • - B que reciban los clientes. 

Esto sé identifica no solo en los contratos provistos por las · Partes, sino también en contratos 
presentad0s por terceros a los que se requirió infonnación. Este tipo de cláusulas generalmente 

• • ! B 
B 

B 
de otros de sus competidores ya establecidos. 

~mplo~resen¡ó establecidos conWll!ly con lltll 
llfilllen los que se contempla un aparta o e compet1t1v1 re acionado con la ev~ ad de ue 
el cliente conozca o reciba ofertas de suministro de roveedores 

• h 
A B 

B 

,:32 Fuente: folios 5410, 5425, 5432, 5440, y 5446 del Expcdienlc. 
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con sus clientes también 
eto. Ejemplos de esto son 
36 

Si bien este tipo de cláusulas podrían ayudar a tener un mercado más competido, en un contexto de 
elevada concentracjón, con altas asimetrías entre el tamaño de las empresas en el mercado y barreras 
a la entrada importantes especialmente para nuevos competidores, las grandes empresas establecidas 
pueden usarlas de manera estratégica con el propósito de desincentivar la entrada de nuevos entrantes. 

Todo lo anterior demuestra la dificultad que enfrenta cualquier nuevo proveedor al com 
roveedores con contratos a establecidos. En este sentido en la medida en ue 

La fracción VII del artículo 7 de las DRLFCE señala como una posible barrera a la entrada a: 

"VII. Los actos o disposicionesjurídicas emitidos por cualquier Autoridad Pública que 
discriminen en el otorgamiento de estímulos, subsidios o apoyos a ciertos productores, 
comercializadores, distribuidores o prestadores de servicios. " · ·;.\; 

En lo relacionado con esta fracción, no se identificó en el expediente este tipo de actos o disposiciones 
jurídicas discriminatorias. 

En términos de la existencia de barreras a la entrada y_ elementos que previsiblemente puedan alterar 
esas baneras, se puede concluir que las condíciones actuales del mercado de la producción y 
distribución de alambre magneto en América del Norte sí contempla barreras a la entrada importantes 
que limitan la presencia de nuevos entrantes y la expansión de los ya existentes. 

-----·· -------
133 Archivo PDF denominado "Valeo Contrnct 2014'' encontrado en la ruta "\Anexo l.a\" de la respuesta al requerimiento de 
información adicional en e! expediente CNT-069-2017. 
134 Archivo PDF denominado "Nidcc Contrae! 08-02-201 3" encontrado en la ruta "\Anexo l.a\" de la respuesta al requerimiento de 
información adicional en el expediente CNT-069-2017. 
135 Archivos PDF denominados "MOU 2014 Magnekon Rev D (2)" y "MOU Contrato Prolec 2017" encontrados en la ruta "\Anexo 
Lb\" de la respuesta al requerimiento de información adicional eo eí expediente CNT-069-2017. 
1
" Archivo PDF denominado "supply agrcement GE 20170 103_083659" encontrado en la ruta "\Anexo l.b\" de la respuesta/! 

requerimiento de información adicional en el expediente CNT-069·-20 17. . · · · 
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La fracción III del artículo 59 de la LFCE señala que para detenninar si un agente económico tiene 
poder sustancial en el mercado relevante deberá considerarse: 

"Ill La existencia y poder de sus competidores;" 

neto en América del Norte, Rea y 

De concretarse la operación en los términos en los que fue notificada, el JV resultante se constituiría 
r ~r número uno del mercado en la región, con una participación del 
i · -en términos de ventas y del en 

términos de capacidad instalada. El competidor que resu taría más cercano al JV sería Essex, quien 
también ha mantenido una partici,P,ación de · e promedió en los tres 

·t .~PS señalados con anterioridad el n términos de ventas. 
El resto de los competidores representarían alrededor del en 
términos de ventas, una participación relativamente menor. 

De manera particular, para los clientes de alambre 
alternativa competitiva, cuya ventaja descansa 

En documentos 
identifica a Rea 

• • • • • • • d M k d' d 1 
B 

ociedad 
138 

Ahora bien, los notificantes han manifestado de manera reiterada Ja importancia del exceso de 
capacidad que caracteriza a la industria del alambre magneto en América del Norte. En concreto, 
manifiestan lo si ,uiente: 139 

137 Fuente: folios 2114, 2144 y 2146 del Expediente. 
1:i3 Fuente: folio 4456 del Expediente. 

\'." F"'"~' folio I080 dol e,pow""º 
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Con base en información del periodo dos mil catorce a dos mil quince presentada por Rea, la 
capacidad anual de los productores de alambre magneto se muestra en la Tabla 12.140 

Tabla 12. Util\zación de la capacidad de los productores de alambre 
magneto en América del Norte 

Capacidad Producción 
Exceso de Exceso de 

Utilización Capacidad Capacidad 
Compañía (millones (millones (%) (millones (%) 

de Jibras) de librns) de libras) 

\~'"'"•'folio 1080 del E,pedl"'"'· 52/98 
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ción, mediante el JV, Rea y Magnekon detentarían el 1 • • .. ... • • .... 

B • el exceso de capacidad en la producción de alambre 1a e en ne 
del Norte. Así los tres principales competidores ya representan el 
--del exceso de cgdad en el mercado. Esta característica los sitúa en una posición 
~articularmente a • para atender los requerimientos de los clientes más importantes. 

Al respecto, si bien la capacidad disponible por parte de los rivales del JV puede ser un elemento que 
incentive una reacción por parte de éstos, por sí sola no resulta suficiente para generar una respuesta 

f¡ f d l rf . t d l . d t . e h d d t d . • 
. ' " R . B 

reacción en el corto plazo de los competidores del J V. 14 1 

Adicionalmente, como quedo establecido en secciones previas, si bien existe sustitución por el lado 
de la ofe1ia en !a mayoría de ti os de alambre ma eto, el cambio entre las diferentes variantes enera 

cornpetl ores. 

En este sentido, es cuestionable y altamente improbable que los competidores puedan contrarrestar 
algún íncrernento de precios por parte del agente económico resultante de la concentración, a pesar 
d~ tener capacidad ociosa. 

:< 

ta. fracción IV del artículo 59 de la LFCE señala que para determinar si un agente económico tiene 
-- poder sustancial en el mercado relevante, deberá considerarse: 

"IV. Las posibilidades de acceso del o de los Agentes Económicos y sus competidores a 
fuentes de insumos;" 

Los insumos requeridos por los agentes económicos que fabrican alambre magneto son 
principalmente el alambre desnudo, ya sea de cobre o aluminio, y los materiales aislantes que 
recubrirán al conductor eléctrico. En este sentido, y toda vez que la maquinaria, los materiales y 
procesos ocupados para la fabricación de alambre magneto no se encuentran cubiertos bajo esquema 
alguno de propiedad intelectual, las posibilidades de acceso a los insumos son las mismas para todos 
aquéllos que deseen fabricar alambre magneto y, en ese sentido, tanto las Partes como sus 
competidores pueden acceder sin restricciones a los mismos. 

La fracción V del artículo 59 de la LFCE señala que para determinar si un agente económico tiene 
poder sustancial en el mercado relevante deberá considerarse: 

"V El comportamiento reciente del o los Agentes Económicos que participan en dicho 
mercado," 

141 Por ejemplo, para el subconjunto de los cinco rínci ales clientes de alambre magneto en el mercado, en el periodo 2014-2015, las 
empresas del JV han abastecido : de la demanda de dichas empresas. Fuente: folio 3662 y3663 
del Expediente. \4:. Ver por ejemplo Archivo PDF denominado Anexo VI.a 6[d] de la respuesta al requerimiento de información adicional. 

\ SY~ 
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Adicionalmente a lo comentado en secciones . previas, no existen antecedentes de algún 
comportamiento reciente de los agentes económicos que participan en el mercado que puedan ser 
considerados en el análisis de la presente fracción. 

La fracción VI del artículo 59 de la LFCE establece que para determinar si un agente económico tiene 
poder sustancial en el mercado relevante, deberán considerarse los criterios que se establezcan en las 
DRLFCE, así como los criterios técnicos que para tal efecto emita la Comisión. En correlación con 
lo anterior, el artículo 8 de las DRLFCE establece que: 

"ARTÍCULO 8. Para determinar si uno o varios Agentes Económicos tienen poder sustancial 
en el mercado relevante, de conformidad con la fracción VI del articulo 59 de lo Ley, la 
Comisión puede considerar, entre otros, los criterios síguientes: 

l. El grado de posicionamiento de los bienes o servicios en el mercado relevante; " 

La concentración entre Rea ekon daría ori en a un nuevo agente económico que acumularía 
una participación del del mercado de la producción y distribución 
de alambre magneto en América del Norte. Esta situación permitiría que Rea refuerce el liderazgo 
que a la fecha tiene en el mercado y que ha mantenido en los últimos diez años. 

Respecto de las participaciones de mercado que históricamente se han registrado en América del 
Norte, las Partes señalan lo siguiente: 

ue se comunicaron a las Partes, los notificantes señalaron 

i 43 Fuenle: folio t 089 del Expediente. 
14'1 Fuente: folios 6429 ai 6433 del Expediente. 
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Con el propósito de analizar los factores que, las Partes, no se encuentran reflejados en las 
participaciones de mercado, se presenta a continuación en tres apartados el análisis de: i) la trayectoria 
reciente de las participaciones de mercado, ii) la distribución de los clientes según el proveedor que 
les suministra alambre magneto, y iii) la importancia de Mag:nekon como alternativa que disciplina a 
los competidores más importantes en el mercado relevante. 

_Travectoria reciente de las participaciones de mercado 

En dos mil ~quirió al fabricante de alambre magneto Phelps-Dodge, que en dos mil cinco 
ocupaba el ~n ténninos de volumen de ventas de alambre ma neto en América del Norte. 
Mediante esta adquisición, la participación de Rea pasó del 

supera í a n 1p 

il
. · nte en el mercado, que poseía una participación del 

En este sentido, Rea lleva alrededor de diez años, desde la adquisición de Phelps-Dodge, 
principal productor de alambre mag1,1eto en América del Norte. 145 

Por su parte, la trayectoria de Magnekon como proveedor de alambre ma neto en América del Norte 
ha sido notable. En dos mil, esta sociedad ocupab 
alambre magneto en la región, con una participación e merca o e 
Entre dos mil v dos mil cinco el volumen de ventas de Magnekon alcanzó 
mercado de en 2005, ubicándose así en en 
términos de participación de las ventas en la región. Además, con la desaparición de Phelps-Dodge, 
al ser adquirido por Rea, Magnekon se colocó e1 

11:1146 
Por otra parte, en términos del suministro a los grandes fabricantes de aplicaciones de alambre 
magneto, las Partes exhiben una participación aún ma 1or. Por e· em lo a los cinco principales clientes 
en América del Norte, que representan el de la demanda total de 
alambre magneto, las sociedades ue form í 
de sus requerimientos, Essex el 
mercado el 

En este sentido, y con inf01mación para el periodo dos mil catorce a dos mil quince. la Tabla 13 
muestra la distribución por proveedor de las compras de alambre magneto de los grupos que 
corresponden con los cinco, diez, quince, veinte y veinticinco clientes más importantes en América 
del Nolie. 147 

145 Con información del archivo Excel denominado Sales_Data_20160523, contenido en la carpeta 
XVI\CompassLexecon _Files\ del desahogo del requerimiento de información adicional del expediente CNT-126-2016. 
146 Con información del archivo Excel denominado Sales..:_Data_20160523, contenido en la carpeta 
XVl\CompassLexecon _Files\ del desahogo del requerimiento de información adicional del expediente CNT-126-2016. 
141 Con información de los folios 3662 y 3663 del Expediente. 
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Esto no es algo que se observe en un afio particular solamente. Por ejemplo, en el periodo dos mil 
catorce a dos mil quince, para el subconjunto de los diez princi ales clientes de alambre magneto en 
fa' región, grupo ue da cuenta del e la demanda, las empresas del JV 
han abastecido el e a eman a de dichas empresas. 

De conformidad con lo anterior, si se analizan las com ras de los clientes más grandes, es posible 
concluir que on Rea y Magnekon. 

En términos generales, la magnitud y estabilidad que las participaciones de mercado de los principales 
proveedores de alambre magneto han exhibido desde dos mil se.is evidencian lo siguiente: 

Distribución de los clientes según el t2.roveedor que les suministra alambre magneto 



\ 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT -069-2017 

En pmticular, respecto de la adquisición de alambre magneto a través de múltiples proveedores 
señalan: 149 

'\ ... ) 

( ... ) 

Con base en información proporcionada por las Partes para dos mil catorce, la Tabla 14150 resume la 
manera en la que Rea, Essex y Magnekon participan en el suministro de alambre magneto de los 

lientes en América del Norte ese año. 151 

148 Fuente: folio J 087 del Expedienle. 
149 Fuente: folios 1087 y 1088 del Expediente. . 
iso La Tabla 14 muestra las posibles combinaciones de proveeduría considerando a Rea, Essex, Magnekon y alguna otra alternativa 
(Otros). Considerando estas alternativas, un fabricante de alambre magneto en América del N01ie puede contratar su suministro con 
los siguientes quince combinaciones de proveedores: Rea; Essex; Magnekon; Otros; Rea y Essex; Ren y Magnekon; Rea y Otros; Essex 
y Magnekon; Essex y Otros; Magnekon y Olros; Rea. Essex y Magnekon; Rea, Essex y Otros; Essex, Magnekon y Otros; Rea, 
Magnekon y Otros; y Rea, Essex, Maguekon y Otros. Estos quince conjuntos son las áreas sombreadas en la Tabla l 4. / 
i;i Con información del archivo Excel denominado Sales_Data_20160523, contenido en la carpeta Anexo 
XVf\CompassLexecon_Files\ de! desahogo del requerimiento de información adicional del expediente CNT-126-2016. 
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Tabla 14. Distribución de los clientes por proveedor de alambre magneto 

Rea 

Essex 

Magnekon 

Otros (Ni Rea, 
Ni Essex, ni 
Magnekon) 

Rea Essex Magnekon 

Otros (Ni 
Rea, ni 

Essex, ni 
Magnekon) 

Rea+ Rea+ 

Essex Magnekon 

exc us1va con a 
Rea, Essex o Magnekon). Asimismo, solo 

Essex+ 

Magnekon 

Rea+Essex+ 

Magnekon 

no tienen relación comercial alguna con ea, ssex, o · agne on. n 
. este sent1 o, s1 1en os a ncantes de aplicaciones establecen relaciones con múltiples proveedores, 
entre esos grupos de proveedores la participación de Rea, Essex y Magnekon es importante. 

\ 

Por otra parte, respecto de los cambios de proveedor que realizan los clientes y la incorporación de 
nuevos proveedores, las Partes manifiestan que: 152 
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Con base en el listado de los veinticuatro (24) clientes más impo1tantes de alambre magneto en 
América del Norte en el periodo dos mil catorce a dos mil quince, en la Tabla 15 se presenta la 
evolución de la contratación de proveedores para cada uno de estos principales clientes. 153 

Como se ha señalado con anterioridad, este conjunto de clientes da cuenta del 
de la demanda de alambre magneto en la región, aunque solo representan aproximadamente el 

del número de clientes en América del Norte. No obstante, son los clientes cuyos 
requerimientos en términos de volumen, precio, calidad y plazos de entrega resultan más exigentes 
para los fabricantes de alambre magneto. 

Tabla l5. Proveedol'es de los clientes más importantes de alambre magneto en América del Norte 
~---~-·---------·--------------------------------, 

Contratación de proveedores en el periodo 2000-2015, miles de libras de alambre magneto 

153 Con información de! archivo Exccl denominado Sales_Data_20 160523, contenido en la carpeta Anexo 
XV l\CompassLexecon_Files\ del desahogo del requerimiento de información adicional del expediente CNT-126-2016. La informacio/n 
del competidor identificado como "Other'' no se presenta en esta labia. 
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De la evolución que ha tenido la contratación de proveedores por parte de los principales clientes de 
alambre magneto en América del Norte, se identifica lo siguiente: 
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clientes principales 
periodo revisado. En casos se observan 
n este sentido, hay evidencia para señalar que 

en contraste con lo que seña]an los notificantes. 

Por otra part.e, y si bien es cierto que la mayoría de los clientes importantes de alambre magneto en 
América de] Norte contratan el suminis ·~ ······· .......... . 

.. puede notar la eneral, B 
e la demanda de los clientes. 

Con base en lo anterior, la información del expediente arroja evidencia para señalar que, si bien Los 
clientes de alambre magneto han incorporado proveedores para el suministro de alambre magneto, la 
impo1iancia del proveedor líder es relevante en té1minos del volumen que abastece y del tiempo que 
permanece en esa posición. 

Como se mencionó previamente, la trayectoria de Magnekon como proveedor de alambre ma 
en América del Norte ha sido notable. En dos mil esta sociedad ocupaba 
términos de ventas de alambre magneto en la región, con una participación de mercado de 

Entre dos mil y dos mil cinco el voltunen de ventas de Magnekon creció 

\ 
con lo que alcanzó una participación de mercado de / 
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n dos mil cinco, ubicándose así en la~n ténninos 
de participación de las ventas en la región. Con la desaparición de Phelps-~quirido por 
Rea, Magnekon se colocó en que ha mantenido desde dos mil seis. 154 

De los principales clientes de alambre magneto en América del Norte, cuya infonnación de suministro 
de alambre magneto de muestra en la Tabla 15, en lllillllcasos Magnekon aparece como proveedor 
reciente (dos mil trece a dos mil quince). La Tabla 16 identifica las características de la participación 
de Magnekon en cada caso. 

Tabla 16. Principales clientes de alambre magneto en América del Norte que reciben suministro ele 
Magnckon. 

Como puede identificarse, Magnekon e~pción para --principales clientes 
de alambre magneto en la región.~a ha manten~mpetidores con una 
ca acidad similar de producción - o con una presencia de tiempo en el mercado 

hayan podido sustituirlo. Asimismo, en algunos casos Magnekon se ha 
establecido en mejor posición como proveedor 

154 Con información del archivo Excel denominado Sales_Data_20160523, contenido en la carpeta 
XVI\CompassLexecon _ fliles\ del desahogo del requerimiento de información adicíonal del expediente CNT -126-20 l 6, 

66/98 



Pleno 
Resolución 

Expediente CNT-069-2017 

· iarias que le suministran a Magnekon insumos 
y que, en ese sentido, podría considerarse a 

agne on como una empresa verticalmente integrada. Con base en estos eJernentos, Magnekon ha 
alcanzado una estructura de costos que le ha permitido en el transcurso del tiempo fotialecer su 
posición como productor de alambre magneto en América del N01ie, a pesar de la presión competitiva 
que representan productores más grandes como Rea o Essex. 

En este sentido, por ejemplo, documentos internos generados en el curso ordinario de los negocios 
por Rea para el análisis del mercado de alambre ma neto en el sector automotriz en dos mil trece 

• • 
Con base en lo anterior, Magnekon no es un competidor que pueda ser rápidamente sustituido por 
productores de alambre magneto de similar o menor tamaño, de calidad y oferta similar en productos. 
En este sentido, el JV representa la eliminación de una fuente de presión competitiva en el mercado 
que quedaría absorbida por la empresa líder en la producción y distribución de alambre magneto en 
la región, reforzando así su posición. Además, derivado de la operación la posición del JV se 
distanciaria de manera significativa del segundo competidor en el mercado. Esto privaría a un 
conjunto importante de clientes ( especialmente los de mayor tamaño) de una tercera alternativa, Lo 
cual les restaría poder de negociación. 

Por.su parte, la fracción II del artículo 8 de las DRLFCE, dispone lo siguiente: 

elevados de 

Asimismo, los fabricantes de alambre de magneto ubicados en una región diferente a la de América 
del Norte enfrentarían una cuota arancelaria de cinco por ciento (5%) para las importaciones 
provenientes de países con los que no se tiene un tratado comercial, como el caso de los alambres 
magneto que provienen de países como China o India. 

m Presentación "Marlret Outlook" enviada por .Toe Haupcrt a Mike Connolly, Gene An<lert, Joc Williams, Bill Gorman, Mike Shannon, 
y Eric Bilínski el veintitrés de abril de dos mil trece. Esta infonnación se encuentra contenida en la respuesta al requerimiento de 
información adicional .del expediente CNT-069-2017, en el archivo "Valeo_td9Pw01J.pst", en la dirección "\Anexo XX.a\Cust7mcr. 
mail files for COFECE.zip". 
1
~ Fuente: fülios 5849, 5850 y 5882 del Expediente. . . 
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Al respecto, tanto Rea como Magnekon tienen una posición dominante como proveedores en la región 
de América del No1te, que se refleja en las pa1ticipaciones de mercado que ya detentan. 

Finalmente, la fracción III del artículo 8 de las DRLFCE dispone lo siguiente: 

''111. La existencia de d(ferenciales elevados en costos que pudieran enfrentar los 
consumidores al acudir a otros proveedores. " 

Como ha quedado establecido en secciones previas, si bien existen productores de alambre magneto 
en todo el mundo, 

son as principales razones 
manifestadas por los clientes para no llevar a cabo esta actividad, como se ha mencionado con 
anterioridad en esta Resolución. 

Octava. Para determinar si la concentración no debe ser autorizada o debe ser sancionada, de 
conformidad con la fracción III del artículo 63 de la LFCE, la Comisión deberá considerar: 

"III. Los efectos de la concentración en el mercado relevante con respecto a los demás 
competidores y demandantes del bien o servicio, así como en otros mercados y agentes 
económicos relacionados;" 

Respecto de la presencia de clientes multinacionales en América del Norte. las Partes manifiestan 
que:157 

" ( ... ) 

( ... ) 

"( ... ) 

157 Fuente: folio 1087 del Expediente. 
158 Fuente: folio 1077 del Expediente. 
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Al respecto, es necesario valorar la posición de cada una de estas empresas en América del Norte, así 
como dentro de la cartera de clientes de las Partes. 

Respecto de las empresas que establecieron comunicaciones con Rea, y con base en información del 
periodo dos mil catorce a dos mil quince provista por las Partes relacionada con la demanda anual de 
]os-principales clientes de alambre magneto en América del Norte y específicamente, en 
México: · 

Respecto de las empresas que establecieron comunicación con Magnekon: 

is9 Fuente: folio 1087 del Expediente. 
160 Fuente: folio 1080 del Expediente. 
161 Fuente: folio l087 y 4941 del Expediente. 
162 Fuente: folio 5569 del Expediente. 

\ '" ""'"'" foHo, I086 y 1087 del E,pedieo<e. 
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Así, hay información para señalar que todos los clientes multinacionales que Rea identifica con 
conocimiento del mercado global de alambre magneto para aprovecharlo y hacer que los proveedores 
en América del Norte e ui aren recios de otras re iones 

, mantiene un nivel de operaciones significativo en América del Norte y 
ha encontrado proveedores de alambre magneto competitivos en América del Norte. Al respecto,lfl 

Por otra parte; si bien los grandes clientes multinacionales pudieran estar en posición de aprovechar 
su conocimiento del mercado global de alambre magneto para que los proveedores en América del 
Norte equiparen precios de otras regiones, los productores en la región han obtenido también 
concesiones importantes en sus negociaciones con este tipo de clientes. La Tabla 17 muestra una 
selección con las principales características de los acuerdos de proveeduría establecidos por Rea y 
Magnekon con sus clientes. 165 

Tabla 17. Acuerdos de suministro de Rea y Magnekon cou sus dientes 

Cliente 
Periodo 
Inicio 

Ped•do ~i,:T--~olum,., ,ouol 

194 Fuent<:: folios 1086 y 1087 del Expediente. 

Precio 
Tiempo de 

entrega 

Periodo 
de Pago 
(neto) 

t6S Copias electrónicas de acuerdos de suministro de Rea y Magnekon presentados en el desahogo al requerimiento de infonnac/·ón 
adicional en d expediente CNT-069-2017, localizados en las carpetas: "\Anexo l.a" y "iAnexo XX.b". 
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Con base en la información de la Tabla 17, se puede señalar lo siguiente: 

\ 166 Fuente: folio 1085 del Expediente. 

~ 

166 se puede señalar que, si bien los precios se han mantenido para 
e alambre magneto, los productores de alambre magneto también han 
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Asimismo, las Pruies consideran que la operación no genera riesgos en materia de competencia, aun 
cuando el mercado relevante se limite al TLCAN, y señalan lo siguiente: 168 

No obstante, se señalan a continuación los elementos identificados en la presente Resolución que 
aportan evidencia contraria a lo manifestado por las Partes . 

• 

lG? Al respecto, es importante señalar la existencia de documentos internos generados en el curso ordinari.o de los negocios por Rea, en 
los que se señala que, a pasar de utilizar menos del óchenta por ciento (80%) de su capacidad, tanto Rea como Essex obtuvieron en dos 
mil quince mejoras en los precios que cobraron. 
168 Fue11te: folio 3537 del Expediente. 

\ •@ F"'"'°' folio 1144 dd fapedieo<e 

l 
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Estos elementos cobran mayor relevancia cuando se consideran las características de los 
competidores que enfrenta Rea en América del Norte. 

Rea reconoce coi 
última sociedad 
efectiva para Rea proviene 
operación. 

Adicionalmente) clientes a los que se requirió información respecto de la concentración de mérito, 
manifestaron preocupaciones respecto de la posición de ventaja que la operación concedería a Rea y 
Ma nekon en las negociaciones relacionadas con la proveeduría de alambre magneto. En particular, 

sociedad ue ertenece a un ru o em resarial con o eraciones lo bales, señala ue: " .. . 

Por su parte, empresa que forma parte 
operaciones globales, manifiesta que: ''( ... ) 

17º Fuente: folios 2114, 2144 y 2146 del Expedienle. 
17 1 Fuente: folio 6229 del Expediente. 
172 Fuente: folio 58 I 1 del Expediente. 
173 Fuente: folio 5851 del Expediente. 

~· ••••. , .,. 1) ~~· 

B 
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Por todo Lo anteriormente expuesto en esta Resolución, se concluye que la operación eliminaría un 
competidor que ejerce presión competitiva importante en el mercado, por lo que implicaría una 
disminución importante de las alternativas con las cuales cuentan actualmente }os clientes de alambre 
magneto en América del Norte. 

Por último, no se identificaron mercados relacionados que pudieran verse afectados por la operación 
notificada en el expediente al mbro. 

Novena. La fracción IV del artículo 63 de la LFCE señala que para determinar si la concentración 
debe ser impugnada o sancionada en términos de la LFCE, la Comisión debe considerar: 

"IV. La participación de los involucrados en la concentración en otros agenles económicos 
y la participación de otros agentes económicos en los involucrados en la concentración, 
siempre que dichos agentes participen directa o indirectamente en el mercado relevante o 
en mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participación, esta 
circunstancia deberá quedar plenamente justificada;" 

No se identifica que los agentes económicos involucrados en la concentración participen en otros 
agentes económicos que concurran en el mercado de producción y distribución de alambre magneto 
en América del Norte. Asimismo, que otros agentes económicos participen en los agentes 
involucrados en la concentración. 

n este sent1 o, e constituirse el JV, se 
orta ecenan as integraciones verticales aguas arriba y aguas abajo mencionadas anteriormente y, 

por ende, la posición de las Partes. 

Décima. Las fracciones V y VI del artículo 63 de la LFCE señalan que, para determinar si la 
concentración no debe ser autorizada o debe ser sancionada en términos de la LFCE, la Comisión 
debe considerar: 

"V Los elementos que aporten los agentes económicos para acreditar la mayor eficiencia 
del mercado que se lograría derivada de la concentración y que incidirá favorablemente 
en el proceso de competencia y libre concurrencia; y 

VI. Los demás criterios e instrumentos analfticos que se establezcan en las Disposicíones 
Regulatorias y los crílerios técnicos. " 

Al respecto, el artículo 14 de las DRLFCE establece lo siguiente: 
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"Artículo 14. Para efectos de la fracción V del artículo 63 de la Ley, se considera que una 
concentración logrará una mayor eficiencia e incidirá favorablemente en el proceso de 
competencia y libre concurrencia, cuando el Agente Económico demuestre que las ganancias 
en eficiencia del mercado que se derivarán específicamente de la concentración superarán 
de forma continuada sus posibles efectos anticompetitivos en dicho mercado y resultarán en 
una mejora al bienestar del consumidor. 

Para efectos de lo anterior, se entenderán como ganancias en eficiencia, entre otras, las 
siguientes: 

l. La obtención de ahorros en recursos que permitan producir la misma cantidad del bien 
a menor costo o una mayor cantidad del bien al mismo costo, sin disminuir la calidad del 
bien; 

JI. La reducción de costos si se producen dos o más bienes o servicios de manera conjunta 
que separadamente; 

111. La transferencia o desarrollo de tecnología de producción; 

IV La disminución del costo de producción o comercialización derivada de la expansión 
de una red de infraestructura o distribución; y 

V Las demás que demuestren que las aportaciones netas al bienestar del consumidor 
derivadas de la concentración superan sus efectos anticompetitivos. 

Para que estas ganancias en eficiencia sean tomadas en cuenta por la Comisión, los 
notifican/es deben presentar análisis, estudios económicos, peritajes u otros documentos que 
demuestren que dichas ganancias incrementarán el bienestar del consumidor. 

( . .) 

La sola presentación de documentos para acreditar las ganancias en eficiencia a que se 
refiere este artículo no prejuzga sobre el fondo del asunto. " 

De conformidad con lo anterior, corresponde a las Partes acreditar: i) la existencia de una mayor 
eficiencia en el mercado como resultado de la concentración; ii) que la mayor eficiencia incidirá de 
manera favorable en el proceso de competencia y libre concurrencia; y iii) que las ganancias en 
eficiencia superarán de forma continuada los posibles efectos anticompetitivos de la concentración. 
Además, para que las ganancias en eficiencia puedan ser tomadas en cuenta por la Comisión, el 
notificante debe presentar análisis, estudios económicos, peritajes u otros documentos que 
demuestren que éstas incrementarán el bienestar del consumidor. 

Ahora bien, el hecho de que las ganancias en eficiencia deben ser resultado específico de la 
concentración resulta de particular importancia. La doctrina y las agencias de competencia a nivel 
mundial consideran que una eficiencia es resultado específico de la concentración cuando ésta se 
derive de la concentración misma y sea poco probable que esa eficiencia se genere en ausencia de la 
concentración o de cualquier otro medio que tenga los mismos efectos. En otras palabras, las 
autoridades de competencia consideran que una eficiencia no es específica de la concentración si ésta 
pudiera generarse mediante otras alternativas que representan menos riesgos a la competencia. ;'l 

\ '"" / 



OOM~~ION fEDEltAl, DE 
CCh~ll'f.'l'ENCIA ECONÓMICA 

Al respecto, las Pa1tes manifiestan lo sigu.iente: 175 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT-069-2017 

. · En efecto, en el expediente obran documentos internos de los notificantes, producidos en el curso 
ordinario de los negocios, que hacen referencia a la existencia de múltiples sinergias y eficiencias que 
se producirán en el marco de 1a concentración notificada. 

\ 

De confo1midad con el pJan 
de Rea ubicadas en EUA 

176 En 

" • C<·. "• ••••• , e ti t •• 1 1 

B 
, B 

Además, este documento indica que las plantas de Magnekon tienen 
particulannente en lo relacionado con los 

msumos para el alambre magneto como el cobre, el aluminio y los aislantes. 

De igual forma, documentos internos producidos en el cmso ordinario de los negocios por Xignux 
contienen la siguiente infotmación: 

m Fuente: folio 3664 del Expediente. 
176 Fuente: folio 2 114 del Expediente, 

-.. 
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78 que provendrán de una relocalización de carga hacia las 
operaciones de menor costo, integrar e consumo de esmaltes de Rea y mejoras en el costo de las 
mate1ias prímas. En específico, se señala que la operación generará las siguientes sinergias: 179 

que la mayoría de las eficiencias 
incrementar la producción. De hecho, e ocumento cons1 e a 
ya que reducirían los costos medios variables alrededor de 

De forma específica, el documento elaborado por Compass Lexecon lista y describe los siguientes 
conce tos como eficiencias beneficios: 181 

rh Fuente: folio 2144 del Expediente. 
173 l:'uente: folio 2146 del Expediente. 
179 Fuente: folio 2147 del Expediente. 
iso Fuente: folios 69, 3591 y 3664 del Expediente. 

, , F"'"''" folios 3592 y 3665 del fü1~d;o,t<, 
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Asimismo, el documento elaborado por Compass Lexecon señala que Rea tiene un historial de logro 
de eficiencias de manera previa a Ia transacción, como fue la adquisición de Phelps-Dodge en dos mil 
s eis, y que estas eficiencias son similares a Las que se esperan en esta transacción. 

En este contexto, el documento de Compass Lexecon presenta una estimación para las eficiencias que 
se detalla en la Tabla 17. 182 

Tabla 17. Estimación de Rea y Magnekon de las eficiencias derivadas de la operación 

Categoría 

182 Fuente: folio 69 del Expediente. 
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Las Partes señalan que la gran mayoría de estas eficiencias omponentes señalados 
en la tabla antetior) conllevan una reducción de los costos variables de producción. A modo de 
resumen, las Partes señalan que las reducciones en la partida de costos variables incluyen las 
siguientes: 

Además, señalan que, en un número de casos, la reducción de costos variables será el resultado de 

total de dichas inversiones es de 
siguiente: 183 

1 
millones de dólares. De hecho, sefí.alan lo 

Las Partes señalan que alrededor de millones de dólares de las eficiencias 
obtenidas en costos variables son resultado de los ahorros en costos de material y de transporte. De 
igual manera, señalan lo siguiente. 184 

183 Fuenre: folío 70 del Expediente. 
1~4 Fucnle: folio 70 del Expediente. 
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Tomando en cuenta todos los conceptos que las Partes consideran- como eficiencias el estudio estima 
que las reducciones en costos son significativas, de alrededor del : que equivale 
a entavos por libra respecto del costo varia e me 10 e re erencia, establecido 

entavos por libra. 

Asimismo, en el documento presentado con el propósito de argumentar respecto de los riesgos a la 
competencia identificados por la Comisión que se comunicaron a las Partes, los noti:ficantes sefialaron 
lo siguiente:185 

Ahora bien, los notificantes no señalan específicamente cuáJ de las fracciones del artículo 14 de las 
DRLFCE es la que se actualiza como resultado de cada una de las posibles eficiencias que aducen 
resultarán de la concentración. No obstante, en beneficio de los notificantes, a continuación se 
presenta un análisis sobre cada una de las eficiencias planteadas por los mismos, a fin de identificar 
si alguna de ellas actualiza cualquiera de las fracciones a que se refiere el citado artículo. 

18~ Fuente: folios 6437 al 6439 del Expediente. 
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186 Fuente: folio 2 147 del Expediente. 
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187 En términos generales, el costo para l{ea del esmalte es de cero punto ciento quince (0. 115) dólares por libra, mientras que el costo 
de Magnekon es de cero punto cero noventa y dos (0.092) dólares por libra, una reducción de veinte por ciento (20%). Fuente: folio 
2114 del Expediente. 
188 Fuente: folio 6320 del Expediente. 
189 Archivo Excel denominado "4 - 1-13 Enamels Synergy Grcecc" en la dirección "\Anexo IV\" de la respuesta al requerimiento de 
información adicional en el expediente CNT-069-2017. 
190 Archivo PDF denominado "RcaMagJV _ Efficiencies_20 l 7 _0727b _ OUTSIDE_ COUNSEL_ ONL Y" en la dirección "\AnexJilí1\" 
d;;: la respuesta al requerimiento de información adicional en el expediente CNT-069-2017. 
19 1 Rea tiene un contrato de tipo "cost-plus" con Elantas, por lo cual conoce lc,s costos de los insumos de sus esmaltes. 
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La Comisión considera que ese escenario conservador es el más adecuado, toda vez que es consistente 
con documentos internos producidos en el curso ordinario de los negocios, por o para las partes, y es 
el que excluye las inversiones de capital que tendrían que realizarse para incrementar la capacidad de 
producción de Kemek (los mayores costos que representaría la mayor producción de esmaltes de 
Kemek) así como la depreciación de esos activos. t92 

Asimismo, es razonable considerar que la reducción en los costos de este insumo se traduciría en una 
reducción en los costos marginales o los costos variables que enfrenta Rea. Al respecto, Ja doctrina y 
otras autoridades de competencia a nivel mundial reconocen que este tipo de eficiencias pueden 
traducirse en disminuciones de precio. 

Ahora bi~n, los cálculos realizados en el análisis de Compass Lexec 
. los costos anuales y la dividen entre tilla producción de referencia de 
m;apara obtener e] factor de eficiencia estimada en tém1inos de 
producido . 

. Al respecto, en un documento de dos mil dieciséis donde se presenta la estructura de costos de Rea, 
y · con el propósito de obte 1 t · bl d · d d · · d i nil catorce, se ubica • 
el nivel de referencia en cobre equivalentes B • 

• B (CuEqLbs) . En este senti arroja un valor más 
conservador para el factor 1 q p 

El horizonte temporal establecido or las Partes ennite antici 
se notarán relativamente rápido, 

En este sentido, consideran que a paitír 
podrán beneficiarse de ella. 

• • • • 1 ior, y respecto de la eficiencia relacionada 
B . e considera que existen elementos para acreditar su viabilidad y su impacto en el sentido 

de disminuir el costo variable promedio del JV. Sin embargo, es difícil aislar el jmpacto específico 
que tendrá la concentración, en relación con el efecto que tendría la inversión en capacidad de la 

192 Arch;~o PDF "CI Cost Savings Report'' en la dirección "\Anexo I.b Xignux\" de la respuesta ai requerimiento de información 1 
ad\" íonal en el expediente CNT-126-2016. / // 
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En otras palabras, una parte de esta eficiencia podría deberse más a la inversiónl:I 
que a la concentración misma. 

19J Archivo PDF "Cl Cost Savings Rcport'' en la dirección "\Anexo l.b Xignux\" de la respuesta al requerimiento de infonnaci 
adicional en el expediente CNT-126-2016. 
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ue los efectos de esta eficiencia 
los 

Por lo anterior, y respecto de la eficiencia relacionada con 
--se considera que existen elementos para acreditar su viabilidad y su impacto en e l sentido 
de disminuir el costo promedio variable del JV. 

· .Sobre este particular, se considera que esta supuesta ganancia en eficiencia no representa un ahorro 
en costos variables que pudieran generarse como resultado de la concentración. 

194 Fuente: folio 6336 del Expediente. 
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Con ello, la citada eficiencia podría actualizar lo dispuesto en las fracciones I y II 
del artículo 14 de Jas DRLFCE. 

Como valor de referencia ara calcular los ahorros relacionados con esta eficiencia, las Partes 
consideran un umbral lo que arroja un 
valor conservador de la magnitud del factor de eficiencia que a ecta a costo prome io. 

Al res ecto, resulta razonable considerar un escenario conservador, dado que 

En correspondencia con Jo anterior, se. puede sefialar que los clientes del alambre magneto que 
odrían beneficiarse directamente de este ahorro en costos son aquéllos que adquieren 

· e este tipo de alambre magneto que Rea produce. 

Por otra parte, el horizonte temporal establecido por las Partes permite anticipar que Los efectos de 
esta eficiencia se notarán 
tendrá w1 avance significativo 

Por lo anterior 
se const era que 

existen elementos para acreditar su viabilidad y su impacto en el sentido de disminuir en el costo 
variable promedio del JV. 

86/98 

\_ 



COMlSJ(JN l'EIJER~Ul{ 
COM:l'f.Tf.NCIA ECONOMl(:11 

• • 1 •• especto de la supuesta eficiencia relacionada con 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT-069-2017 

B . e considera que no existen elementos para acreditar su natura eza 
té1111inos de lo señalado por el artículo 14 de las DRLFCE. 

6: Ahorros en transporte 

Las Partes señalan que esta eficiencia se encuentra relacionada con los costos de distribución del 
alambre magneto desde sus planta.'; en Monterrey, a plantas de clientes en América del Norte. 

Para el caso de Rea, la mayoría de los envíos desde su planta en Monterrey son dentro de México. 
Respecto del flete, Rea obtiene cotizaciones para un envío específico en un día específico. En 
determinadas rutas, Rea contrata personal de seguridad para acompafíar el envío, ya que debido al 
alto valor del cobre existe un riesgo mayor de robo en los envíos de cobre que en los de aluminio. 
Este esquema se replica para el caso de envíos a EUA. 197 

i9s Fuente: folios 6329 y 6330 del Expediente. 
9G 

• 1 11 • 1 1 11 • -

B 
\ . "' F"'"'" folfo 6332 dd Expedleol<. 
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Al respecto, se considera que esta supuesta ganancia en eficiencia no es un resultado que se pueda 
obtener sólo como consecuencia de la concentración. Se considera que es posible alcanzar este tipo 
de ahorros en costos variables mediante acciones altemativas.199 

Por lo anterior, y respecto de la supuesta eficiencia relacionada con 
'e considera que no existen elementos para acreditar su naturaleza de eficiencia en 

ténninos de lo señalado por el artículo 14 de las DRLFCE. 

Rea (la adquisición de Phclps- Dodge en dos mil seis), el ahorro en 
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una escala de operación mayor para atender a los clientes que no es asequíble en ausencia de la 
concentración. Con eUo, la citada eficiencia podría actualizar Jo dispuesto en la fracción I del artículo 
14 de las DRLFCE. 

cons1 era que existen e ementos para acre 
en el costo variable promedio del JV. 

res ecto de la eficiencia relacionada con 
se considera que no existen elementos para acreditar su especificidad a la 

operac1on nott tea a, y que no existen elementos para acreditar su naturaleza de eficiencia en ténninos 
de lo seiíalado por el artículo 14 de las DRLFCE. 
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Respecto de este ahmTo, no se acredita como eficiencia pues no se considera que tenga impacto en 
costos marginales o variables de producción, y en ese sentido, no existen elementos para acreditar su 
naturaleza de eficiencia en términos de lo señalado por el artículo 14 de 1as DRLFCE. 

Con base en la valoración realizada a cada eficiencia argumentada por las Partes, el siguiente cuadro 
resume aquellos conceptos que se acreditan como eficiencias. 

Tabla 18. Eficiencias que se acreditan como deriYadas de la operación 

or las Partes en el que las eficiencias aducidas 
el costo variable medio anual una vez que se 

del costo 
variable medio anual una vez que se materializan to os os e ectos te as mismas, es ecir, en un 
rango máximo de tiempo. Asimismo, y con el propósito de contar con un rango mínimo para el efecto 
de las eficíencias medido en términos del periodo en puesta del JV los efectos de las eficiencias a los 
dos años de puesta en marcha del JV darían cuenta de un del costo 
variable medio anual.201 

La reducción en el costo variable medio puede no llegar a trasladarse (total o parcialmente) al precio 
que enfrentarían los clientes del JV. El incentivo del JV para trasladar los incrementos en eficiencia 
a los consumidores de alambre magneto está relacionado con la existencia de diversos factores. 

Para tomar en cuenta la creación de eficiencias en un contexto de análisis de concentración, es 
necesario: verificar si las eficiencias planteadas son atribuibles a la concentración, que éstas no se 
puedan obtener por otras vías menos dañinas y que incrementen el bienestar del consumidor. 

Al respecto, si bien las Partes hacen un desglose y cuantificación de los tipos de eficiencias que 
llegaran a obtener como resultado del JV, y muestran que algunas de ellas tendrán efectos directos en 

\., 
~ . 
~ 
-~ 

ue las Partes identifican en su producción de alambre magneto es d 
Fuente: folio 169 del Expediente. 
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90í98 



COMISIÓN FliDEMl,l)E 
COMPP.n:NCIA f.CONt'.IMICA 

Pleno 
Resolución 

Expediente CNT-069-2017 

sus costos medios variables, no acreditan que dicha reducción en costos sería transferida a los 
consumidores. 

Al haber competencia imperfecta, las empresas pueden tener incentivos para absorber los cambios de 
costos ajustando sus márgenes. La vadación esperada del precio después de una concentración, 
contemplando reducciones en los costos variables, puede obedecer a: i) una presión al aumento de 
los precios debido al aumento del poder de mercado; y ii) una presión a la reducción del precio 
derivada de la reducción en los costos marginales. 

La cantidad exacta de eficiencias requeridas para que el precio disminuya, o el bienestar total 
aumente, depende del comportamiento de los competidores y de las características de la industria y 
el mercado. Sin einbargo, en té1minos generales, independientemente deJ comportamiento estratégico 
de las empresas en nna determinada industria, la transmisión de variaciones de costos a precios 
depende, entre otras cosas, de: i) el grado de concentración del mercado; ii) el nivel de sensibilidad 
de los consumidqres ante cambios en el precio del bien; iii) el nivel relativo de los precios respecto 
de la demanda total; iv) la relación entre los costos y el nivel de producción; y v) Ja capacidad de 
reacción de los rivales en el corto plazo (presión competitiva). 

Respecto de la falta de los incentivos para que el JV reduzca los precios, en el documento presentado 
con el propósito de argumentar respecto de los riesgos a La competencia identificados por la Comisión 
que se comuni~aron a las Partes, los notificantes sefialaron lo siguiente:202 

En este sentido, las Partes no aportan elementos que ayude a concluir que las empresas no tendrán 
incentivos para absorber las reducciones de costos que intentan acreditar, ajustando así sus márgenes. 

\""''" folios 6433 ,t 6435 del E,polt,,,t,. 
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Respecto del cá1culo de LUl índice de presión al alza de precios (upward pricing pressure index) que 
los notíficantes presentaron, si bien las Partes mencionan que lo presentan sólo con fines 
explicativos,203 es importante mencionar que la aplicación de dicho índice no refleja de manera 
adecuada el comportamiento del mercado relevante pues su uso se aplica para mercados donde los 
bienes son diferenciados. La idea subyacente al cálculo del índice citado consiste en comparar La 
pérdida que se origina tras incrementar el precio del portafolio propio de productos, respecto de la 
ganancia obtenida a través de la proporción de la demanda que se captura con los productos 
(sustüutos) pertenecientes a la empresa adquirida, cuando existe algún grado de diferenciación.204 

Al respecto, las Partes no proporcionan mayor información ni indican porqué este cálculo podría ser 
UJ1 buen indicador para medir la variación en los precios como resultado de la concentración, por lo 
tanto, se considera que los resultados obtenidos carecerían de sustento. 

Adicionalmente a lo ya expuesto, y con propósitos de exhaustividad, al analizar los resultados 
bt . d l P t ult d d 1 ' d. b l . fi t d f . • • 

• B 

B 
Por lo tanto, al no aportar los notificantes mayores argllmentos que ayude a concluir que las empresas 
no tendrán incentivos para absorber las reducciones de costos que intentan acreditar, y dados los 
elementos expuestos en la presente Resolución, se considera poco probable que, como resultado de 
la operación, sean trasladados en beneficio del consumidor las diversas reducciones en los costos. 

Décima Primera. El artículo 64 de la LFCE establece que esta Comisión habrá de considerar como 
indicios de que una concentración tenga por objeto o efecto disminuir, dañar, o impedir la 
competencia y la libre concurrencia lo siguiente: 

"J. Confiera o pueda conferir al ji1sionante, al adquirente o Agente Económico resultante 
de la concentración, poder sustancial en los términos de esta ley, o incremente o pueda 
incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dañar o 
impedir fa libre concurrencia y la competencia económica,· " 

De consumarse la operación, las repercusiones y efectos contrarios a la competencia en el mercado 
relevante, de acuerdo con la Ley, actualizarían lo dispuesto por la fracción I del artículo 64 de la 
LFCE, ues la o eración implicaría la desaparición de un competidor 

y el fortalecimiento de la posición del principal pro uctor e a am re magneto en 
Aménca e No1te. En este sentido, la estructura del mercado se reduciría a dos competidores grandes, 
más una franja de pequeños productores que no tendrían la capacidad de disciplinar al agente 
económico resultante de la operación. 

2º3 Fuente: folio 6435 del Expediente. 
204 Con base en esta idea, en el cálculo de dicho índice juega un papel importante la estimación de las tasas de desvío. Esta estimación 
generalmente se realiza util izando la información de elasticidades precio propias y cruzadas de los productos bajo análisis, o a travé. 
de encuestas o estudios de mercado especializados. Este tipo de estimaciones no e5tán disponibles para el caso de alambre magneto. 
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Entre los principales elementos que le conferirían al Agente Económico resultante de la concentración 
poder sustancial en el mercado relevante se pueden sefialar los siguientes: 

93/98 / 
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Como se ha mencionado previamente, estos elementos cobran mayor relevancia cuando se consideran 
las características de los competidores que enfrenta Rea en América del No1te, los cuales. como quedó 
establecido en la presente Resolución, evidencian limitaciones a su capacidad competitiva en la 
región. 

Adicionalmente a lo .mencionado, resulta pe1iinente enmarcar estas conclusiones en la perspectiva de 
mediano plazo del mercado de la producción y distribución de alambre magneto en América del 
Norte. Con base en documentos preparados en el curso ordinario de los negocios sobre características 
que. se anticipa, prevalecerán en el mercado en el mediano plazo, Rea considera que: 

En conclusión, la transacción ubicaría al agente resultante en una posición de poder sustancial en el 
mercado relevante con lo cual podría obstaculizar, disminuir, dañar o impedir la libre concurrencia y 
la competencia económica, en términos de lo previsto en los artículos 61, 62. 63 y 64, fracción 1, de 
la LFCE. 

Décima Segunda. Como se señaló en el antecedente Décimo Segundo de esta Resolución. el treinta 
y uno de octubre de dos mil diecisiete, el Secretario Técnico comunicó a las Partes que la operación 
notificada presentaría posibles riesgos al proceso de. competencia y libre concurrencia en caso de 
autorizarse. Lo anterior, a efecto de que las Partes pudieran presentar condiciones que permitan 
corregir los riesgos señalados. 

En consecuencia, mediante escrito presentado el catorce de noviembre de dos mil diecisiete, el 
representante común de las Partes manifestó diversos argumentos en relación con los riesgos a la 

2º5 Fuente: folio 4306 dei Expediente. 
206 Fuente: folios 6202 y 6203 del Expediente. 
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competencia comunicados por la Secretaría Técnica de la Comisión a los notificantes, haciendo 
referencia a la información que ya obra en el expediente y proporcionando infonnacíón adicional. 

Asimismo, por escrito presentado el veintiuno de noviembre de dos mil diecisiete, las Partes 
presentaron la siguiente propuesta de condiciones con el propósito de atender los posibles riesgos a 
]a competencia comunicados por el Secretario Técnico.207 

201 Fuente: folios 645 J y 6452 del Expcxliente. 
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En relación a las condiciones que sean presentados por los Agentes Económicos que notifiquen una 
concentración o las condiciones que sean impuestas por la Comisión, el artículo 91 de la LFCE 
establece: 

Artículo 91. Las condiciones que la Comisión podrá establecer o aceptar de los Agentes Económicos, 
en ténninos del articulo anterior, podrán consistir en: 

J. Llevar a cabo determinada conducta o abstenerse de realizarla; 

JI. Enajenar a terceros determinados aclivos, derechos, partes sociales, o acciones; 

111. ' Modificar o eliminar términos o condiciones de los actos que pretendan celebrar; 

IV. Obligarse a realizar actos orientados a fomentar la participación de los competidores en el 

mercado, así como dar acceso o vender bienes o servicios a éstos, o; 

V. Las demás que tengan por objeto evitar que la concentración pueda disminuir, dañar o 

impedir la competencia o libre concurrencia. 

La Comisión sólo podrá aceptar condiciones que estén directamente vinculadas a la corrección de los 
efectos de la concentración. Las condiciones que se impongan deben de guardar proporción con la 
corrección que se pretenda. 

En términos del precepto citado, esta autoridad considera que la propuesta de condiciones presentada 
por las Partes no es idónea ni suficiente para corregir los riesgos que se identifican en la presente 
resolución, toda vez que no están directamente vinculados a la corrección de los efectos de la 
concentración ni guardan proporción con la corrección que se pretende. 

Tal como se señaló previamente, la concentración entre Rea y Magnekon daría origen a un nuevo 
agente económico que acumularía una participación del del 
mercado, en 1m contexto de altas ba1reras a la entrada. Esta s1tuac10n perm1tma que ea re erce el 
liderazgo que a la fecha tiene en el mercado y que ha mantenido en los últimos años. De esta manera, 
la operación implica la desaparición de una fuente de presión competitiva impo11ante (Magnekon)~y 
el fortalecimiento del principal productor de alambre de cobre en América del Norte, en un contexto 
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en el cual los clientes tienen generalmente 
a:llllen términos del volumen de suministro respecto de sus demás proveedores. 

De conformidad con lo anterior, la operación tendría efectos que afectarían las condiciones 
estructw-ales del mercado y perjudicarían la dinámica competitiva que prevalece actualmente en el 
mismo. En contraste, la propuesta de condiciones presentada por las Partes es insuficiente, pues éstas 
se enfocan en la realización de una conducta, pero no resuelven ni están directamente encaminados a 
atender y eliminar los riesgos en la estmctura del mercado que son consecuencia directa de la 
operación (en los términos señalados en el último párrafo del artículo 91 de la tFCE), como son la 
pérdida de presión competitiva que difícilmente podría ser reemplazada por otros competidores en el 
corto o mediano plazo, dadas las barreras a la entrada y a la expansión de competidores que 
caracterizan el mercado. En el mismo sentido, la propuesta también tiene un carácter tempora1,9:9 

n tanto que las barreras a la entrada y expansión de competidores identificadas en la 
presente Resolución exceden ese -periodo. 

En consecuencia, la propuesta de condiciones no resulta idónea ni suficiente para evitar que como 
resultado de la concentración se disminuya, dañe o se impida el proceso de competencia y libre 
concurrencia. 

Por todo lo anterior; se concluye que la transacción ubicaría al agente resultante en una posición de 
poder sustancial en el mercado relevante y le facilitaría el uso indebido de este poder para afectar 
negativamente a la competencia y libre concunencia, en términos de lo previsto en los artículos 61, 
62, 63 y 64, fracción I, de la LFCE. 

Décima Tercera. Con base en todo lo señalado previamente, y de conformidad con los articulos 61, 
62, 63 y 64, fracción I de la LFCE y de lo derivado de Jo expuesto en esta resolución, se advierte que 
la transacción de mérito podría tener como objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dañar o impedir 
la Libre concurrencia o la competencia económica en el mercado relevante de la producción y 
distribución de alambre magneto en la región de América del Norte. 

Por lo anterior, se objeta la concentración notificada por Rea Magnet Wire Company, Inc.; Rea 
Magnet Wire Holdings de México, S. de R.L. de C.V.; Rea Magnet Wire Trading Company de 
México, S. de R.L. de C.V.; Xígnux, S.A. de C.V.; Viakable, S.A. de C.V.; Magnekon, S.A. de C.V.; 
Conductores Monterrey, S.A. de C.V.; y Xignux Automotriz, S.A. de C.V., relativa al expediente en 
que se actúa, en los ténninos en los cuales fue planteada en el escrito de notificación y los demás 
escritos, documentos e información presentada por las Partes. 

Por lo anteriom1ente expuesto, el Pleno de esta Comisión: 

RESUELVE 

ÚNICO. Se objeta la concentración notificada por Rea Magnet Wíre Company, Inc.; Rea Magnet Wire 
Holdings de México, S. de R.L. de C.V.; Rea Magnet Wire Trading Company de México, S. de.R.L. 
de C.V.; Xignux, S.A. de C.V.; Viakable, S.A. de C.V.; Magnekon, S.A. de C.V.; Conductores 
Monterrey, S.A. de C.V.; y Xignux Automotriz, S.A. de C.V.; relativa al expediente en que se actúa, 
en los términos en los cuales fue planteada en el escrito de notificación y los demás escritos, 
documentos e información presentada por las Partes. 
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Notifíquese personalmente. Así lo resolvió, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisión en 
la sesión de mérito, con fundamento en los artículos citados a lo largo de la presente resolución, y 
ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento en los artículos 4, fracción IV, 18, 19 y 20, 
fracciones XXVI, XXVII y LVI, del Estatuto.- Conste. 

Alejandra Palacios Prieto 
Comisionada Presidenta 

-····· ·-~ ··-·-·· 
Brenda Gisela Hern ndez Ramírez 

Comisionada 
-1----:-;ü::!;~r~aya Rodríguez 

Comisionado 

c.c.p. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento. 
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