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COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Ciudad de México, a diecinueve de octubre de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo
al rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econémica (“Comision”), en
sesion celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y
vigésimo, fracciones I y VI, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10,
12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fracciéon II, 87 y 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8, 15, y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley
Federal de Competencia Econdémica (“DRLFCE”);? 1, 4, fraccién 1, y 5, fracciones I, VI, XXI y
XXXIX, del Estatuto Organico de la Comisién Federal de Competencia Econémica (“Estatuto”),’
resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacion se expresan.

1. ANTECEDENTES

Primero. El dieciocho de septiembre de dos mil diecisiete, FXI Holdings, Inc., (“FXI”), Comfort
Parent, Inc., (“CP”) y Comfort Merger Sub, Inc., (“CMS”, y junto con FXI y CP, “los notificantes

‘originales™), notificaron a la Comisién su intencién de realizar una concentracion (“escrito de

notificacién”), conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LFCE.

Segundo. El veintiuno de septiembre de dos mil diecisiete, los notificantes or1g1na1es presentaron
informacién en alcance al escrito de notificacion.

Tercero. Por acuerdo de veintisiete de septiembre de dos mil diecisiete, notificado personalmente el
dos de octubre del mismo afio, se previno a los notificantes originales para que presentaran la
informacion faltante, toda vez que el escrito de notificacion no reunié los requisitos a los que se
refieren la fracciones I, II, III, V, VI, VII, VIII, IX, X y XI, del articulo 89 de la LFCE (“Acuerdo de
Prevencion™); asi como para que comparecencia MatlinPatterson Global Advisers LLC (“MGA”™),
por su participacion en la operacién notificada.

Cuarto. El dos de octubre de dos mil diecisiete, los notificantes originales presentaron informacion
en alcance al escrito de notificacion.*

Quinto. El cuatro de octubre de dos mil diecisiete, los notificantes originales presentaron parte de la
informacion requerida mediante el Acuerdo de Prevencién. Asimismo, MGA (en conjunto con FXI,
CP, CMS, “los notificantes™), comparecio y ratifico en todos los términos y condiciones del escrito
de notificacion.

Sexto. El nueve y diez’ de octubre de dos mil diecisiete, los notificantes presentaron la totalidad de
la informacién requerida mediante el Acuerdo de Prevencion.

! Publicada en el Diario Oficial de Ia Federacion (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante
Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el. mismo medio oficial
el cinco de febrero de dos mil dieciséis.

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.

* Asimismo, se ostentd sin acreditarlo como apoderado legal de MGA.

3 Los notificantes presentaron dos escritos ante la Comisién el diez de octubre de dos mil diecisiete, a los cuales le
correspondieron los nimeros de registro 132056 y 132059 respectivamente.
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Séptimo. De conformidad con el numeral cuarto del acuerdo del diez de octubre de dos mil diecisiete,
y en cumplimiento de la fraccion VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, se tuvo por emitido el
acuerdo de recepcion a tramite a partir del diez de octubre de dos mil diecisiete, asimismo se tuvieron
por presentados los escritos del nueve y diez de octubre de dos mil diecisiete. Dicho acuerdo se
notificé por lista el trece de octubre de dos mil diecisiete.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada: para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion consiste en e FXI con CMS, siendo_

La operacion fue notificada de conformidad con la fraccion II del articulo 86 de la LFCE y tramitada
conforme al articulo 90 de la misma.

La operacién no incluye una clausula de no competencia.

jedad constituida conforme a las leyes de Estados Unidos de América que a
articipa en la produccion de diversos tipos de productos de espuma.
ue se dedican a la fabricacion de productos de espuma,

almohadas, envases, fieltros y otros productos que se suministran principalmente a las industrias
mueblera, automotriz y de la salud.’

One Rock Capital Partners es un fondo de inversion estadounidense, el cual cuenta con inversiones
en diversas industrias.®> Ademas

CMS es una sociedad constituida como vehiculo especifico _

CP es una sociedad tenedora de acciones

-Fo]ios 0009del expediente en que se actua (“Expediente”).
Folios 0016 y 0017 del Expediente.

8 Folios 1114 y 1115 del Expediente.
® Folio 007 del Expediente.

. '°Folio 006 del Expediente.
\' Folio 006 del Expediente.
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MGA es una sociedad estadounidense, creada con el objeto de servir como asesor de inversion a otras

sociedades.” Ademés, |

Del analisis realizado por esta Comision se considera que, de llevarse a cabo la operacién notificada,
tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y competencia econdmica.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracion notificada por FXI Holdings, Inc., Comfort
Parent, Inc., Comfort Merger Sub, Inc., y MatlinPatterson Global Advisers LLC., relativa al
expediente en que se actia, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a
lo largo de esta resolucion, el escrito de notificacion y los demds documentos e informaciéon contenida
en el expediente en que se actua.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacién de la misma, plazo que podré ser prorrogado, por una sola ocasion, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. En caso de que los notificantes consumen la operacion notificada, deberan presentar la
documentacion que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecucion conforme al escrito
de notificacidn y los demads escritos, documentos e informacion que obran en el expediente en el que
se actiia, dentro de un plazo de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya
consumado, de conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE,
siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo
SEGUNDO anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones I y II de la LFCE, se apercibe a los notificantes que en
caso de no presentar la documentacion e informacion referidos en el parrafo anterior dentro del plazo
otorgado, esta Comisidn, a través del Secretario Técnico en uso de sus facultades, les podra imponer,
en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por el equivalente a tres mil veces la
Unidad de Medida y Actualizacién,' cantidad que podra aplicarse por cada dia que transcurra sin
que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras sanciones que sean aplicables.

CUARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracion de otras entidades u organos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopoélicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econdémicos involucrados.

12 Designado asi mediante el contrato y plan de fusién.

' De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas dlsposwlones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado en el DOF el
veintiséis de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion debera ser utilizado como unidad
para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales.
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Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesion de mérito, con
fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucion, y ante la fe de la Directora -
General de Asuntos Juridicos en suplencia por ausencia temporal del Secretario Técnico, con
fundamento en los articulos 4, fraccion IV, apartado A, inciso a, 20, fracciones XX VI, XXVIIL, LVI,
32, fraccion X y 50 fraccion I del Estatuto.- Conste.

Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

x ‘Comisionad
i .

Brenda Gisela Hernandez Ramirez
Comisionada Comisionado

En suplencia por ausencia del Secretario Técnico

c.cp. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.





