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Ciudad de México, a siete de abril de dos mil diecisiete.- Visto el expediente administrativo al
rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econdmica (“Comisiéon” o
“COFECE”), en sesion ordinaria celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28,
pérrafos décimo cuarto y vigésimo, fraccion 1 y VI, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion 11, 87 y
90, fraccion V, 91, fracciones I, Il y 111, de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE”);!
1, 5,6, 7, 8 16 y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econémica (“DRLFCE” o “Disposiciones Regulatorias”);? 1, 4, fraccion I, y 5, fracciones I, VI,
XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la Comisiéon Federal de Competencia Econdmica
(“Estatuto™),? resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a
continuacion se expresan.

1. ANTECEDENTES

Primero. Mediante escrito presentado en la Oficialia de partes de la Comision el primero de agosto
de dos mil dieciséis (el “escrito de notificacion”), China National Chemical Corporation
(“ChemChina”), CNAC Saturn (NL) B.V. (“Saturn”), China National Agrochemical Corporation
(“CNAC”) y Syngenta AG (“Syngenta”) (los “Notificantes” o las “Partes”); notificaron una
concentracion en los términos del articulo 90 de la Ley Federal de Competencia Economica.

Segundo. Por acuerdo de cinco de agosto de dos mil dieciséis, notificado personalmente el once
de agosto del mismo afio, la Comision previno a los notificantes para que presentaran informacion
faltante (el “Acuerdo de Prevencion”), toda vez que el escrito de notificacién no reunié los
requisitos a los que se refieren las fracciones I, V, V1 'y VII del articulo 89 de la LFCE.

Tercero. Mediante escrito presentado el dieciocho de agosto de dos mil dieciséis, los notificantes,
presentaron la informacion y documentacion requeridas mediante el Acuerdo de Prevencion.

Cuarto. Por escrito presentado el veintitrés de agosto de dos mil dieciséis, los notificantes
presentaron informacion complementaria para coadyuvar con el anélisis de la operacion notificada.

Quinto. De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo del acuerdo de veintitrés de agosto de
dos mil dieciséis, y en cumplimiento de la fraccién VII, inciso b) del articulo 90 de la LFCE, esta
Comision emiti6 el acuerdo de recepcion a tramite a partir del dia dieciocho de agosto de dos mil
dieciséis. El acuerdo se notifico por lista el veintinueve de agosto del mismo afio.

Sexto. Mediante escritos presentados ante la Comision el veintiséis y veintinueve de agosto de dos
mil dieciséis, los notificantes presentaron informacién complementaria para el analisis de la
operacion notificada. Dichos escritos, junto con sus anexos, se tuvieron por presentados mediante

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.

2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio oficial el cinco de
febrero de dos mil dieciséis.

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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acuerdo de veintinueve de agosto de dos mil dieciséis, el acuerdo se notificé por lista el primero
de septiembre de dos mil dieciséis.

Séptimo. Por acuerdo del veintinueve de agosto de dos mil dieciséis, notificado personalmente el
cinco de septiembre de dos mil dieciséis se amplié el plazo para solicitar datos o documentos
adicionales por cuarenta dias habiles adicionales, contados a partir del dia habil siguiente al siete
de septiembre de dos mil dieciséis. Lo anterior de conformidad con las fracciones III, parrafos
primero y segundo, y VI del articulo 90 de la LFCE.

Octavo. Mediante escritos presentados el tres y el diez de octubre de dos mil dieciséis, los
notificantes presentaron informacién complementaria para el andlisis de la operacién notificada.
Dicho escrito se acordo el diecinueve de octubre de dos mil dieciséis, y se notificé por lista del
veintiuno de octubre del mismo afio.

Noveno. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-194 (el “Oficio”), de once de octubre de dos mil
dieciséis, notificado personalmente el doce de octubre del mismo afio, se requirio a los notificantes
para que presentaran informacion adicional conforme a lo establecido en el articulo 90, fraccién
111, parrafos primero y segundo de la LFCE.

Décimo. Mediante escrito presentado ante la Comisién el veintiocho de octubre de dos mil
dieciséis, los notificantes solicitaron prérroga de quince dias hébiles adicionales para desahogar el
Oficio. Al respecto, mediante acuerdo de treinta y uno de octubre de dos mil dieciséis, esta
Comisién acordd autorizar una prorroga por el plazo de quince dias hébiles adicionales para el
desahogo del requerimiento de informacion contenido en el Oficio, contados a partir del cuatro de
noviembre de dos mil dieciséis; el acuerdo se notificé personalmente el primero de noviembre del
mismo afio.

Undécimo. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-239 de dos de noviembre de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el catorce de noviembre del mismo afio, se requirié informacién a
Corporativo AgroChimayo, S.A. de C.V. (“Agro Chimayo”) con fundamento en el articulo 90,
fraccion 111, parrafo tercero de la LFCE.

Duodécimo. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-240 de dos de noviembre de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el catorce de noviembre de dos mil dieciséis, se requirié informacion a
Agri Estrella, S. de R.L. de C.V. (“Agri Estrella”), con fundamento en el articulo 90, fraccion I1I,
parrafo tercero de la LFCE.

Decimotercero. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-241 de dos de noviembre de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el veintidds de noviembre del mismo afio, se requirié informacion a
Proagro del Noroeste, S.A. de C.V. (“Proagro”) con fundamento en el articulo 90, fraccion III,
parrafo tercero de la LFCE.

Decimocuarto. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-242 de dos de noviembre de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el nueve de noviembre del mismo afio, se requirié informacién a
Agroinsumos del Centro, S.A. de C.V. (“Agroinsumos del Centro”) con fundamento en el articulo
90, fraccion 111, parrafo tercero de la LFCE.
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Decimoquinto. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-243 de dos de noviembre de dos mil dieciséis,
notificado por instructivo el quince de noviembre del mismo afio, se requirié informacion a
Distribuidora Agroquimica de la Peninsula, S.A. de C.V. (“DAPSA”), con fundamento en el
articulo 90, fraccion I, parrafo tercero de la LFCE.

Decimosexto. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-244 de dos de noviembre de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el veinticuatro de noviembre de dos mil dieciséis, se requirid
informacién a Agricenter, S.A. de C.V. (“Agricenter”), con fundamento en el articulo 90, fraccion
111, parrafo tercero de la LFCE.

Decimoséptimo. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-245 de dos de noviembre de dos mil
dieciséis, notificado por instructivo el once de noviembre de dos mil dieciséis, se requirio
informacion a Agroquimicos Rivas, S.A. de C.V. (“Agroquimicos Rivas”), con fundamento en el
articulo 90, fraccién III, parrafo tercero de la LFCE.

Decimoctavo. Mediante oficio DGC-CFCE-2016-246 de dos de noviembre de dos mil dieciséis,
notificado personalmente el diez de noviembre de dos mil dieciséis, se requiri6 informacion a Agro

Lazc, S.A. de C.V. (“Agro Lazc”), con fundamento en el articulo 90, fraccion III, parrafo tercero
de la LFCE.

Decimonoveno. Mediante escrito de veintidos de noviembre de dos mil dieciséis, una persona que
se ostentd sin acreditarlo como apoderado legal de DAPSA present6 informacion y documentacion
a efecto de desahogar el oficio DGC-CFCE-2016-243. Al respecto, esta Comision previno a quien
se ostentd sin acreditar debidamente su personalidad como apoderado legal de DAPSA para que,
en el plazo de cinco dias habiles, acreditara su personalidad conforme a lo establecido en el articulo
111, pérrafo primero de la LFCE. Dicho acuerdo se notificé por lista el cinco de diciembre de dos
mil dieciséis.

Vigésimo. Mediante escrito presentado el veinticuatro de noviembre de dos mil dieciséis,
apoderado legal de Agroinsumos del Centro present6 la informacién y documentacién solicitada
mediante el oficio DGC-CFCE-2016-242. Al respecto, mediante acuerdo de veintinueve de
noviembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el primero de diciembre del mismo afio, esta

Comisi6én tuvo por desahogado en tiempo y forma el requetimiento de informacion realizado
mediante el oficio DGC-CFCE-2016-242.

Vigésimo primero. Por esctito presentado el veinticinco de noviembre de dos mil dieciséis, los
notificantes presentaron la informacion y documentacién solicitadas mediante el Oficio.

Vigésimo segundo. Mediante escrito presentado el veinticinco de noviembre de dos mil dieciséis,
el apoderado legal de Syngenta, present6 informacién y documentacién en alcance al escrito
presentado el veinticinco de noviembre de dos mil dieciséis. Al respecto, el ocho de diciembre de
dos mil dieciséis, esta Comision acordd tener por desahogado en tiempo y forma el requerimiento
de informacién y documentaci6n adicional, efectuado mediante el Oficio. El acuerdo se notifico
por lista el dia doce de diciembre de dos mil dieciséis.
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Vigésimo tercero. Mediante escrito presentado el veintiocho de noviembre de dos mil dieciséis,
el apoderado legal de Agroquimicos Rivas presentd la informacién y documentacioén solicitada
mediante el oficio DGC-CFCE-2016-245. Al respecto, mediante acuerdo de veintinueve de
noviembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el primero de diciembre del mismo afio, esta

Comision tuvo por desahogado en tiempo y forma el requerimiento de informacién realizado
mediante el oficio DGC-CFCE-2016-245.

Vigésimo cuarto. Mediante escrito de veintiocho de noviembre de dos mil dieciséis, el apoderado
legal de Agri Estrella present6 informacion y documentacién mediante la cual pretendi6 desahogar
el oficio DGC-CFCE-2016-240. Al respecto, por acuerdo de dos de diciembre de dos mil dieciséis,
notificado por lista el ocho de diciembre del mismo afio, esta Comisién previno a Agri Estrella,
para que en el plazo de cinco dias hébiles contados a partir del dia habil siguiente a aquel en que
surtiera efectos la notificacion de dicho acuerdo, entregara informacioén y documentacion faltante,
a efecto de dar debido cumplimiento con el oficio DGC-CFCE-2016-240.

Vigésimo quinto. Por escrito presentado el veintiocho de noviembre de dos mil dieciséis, una
persona que se ostentd sin acreditarlo como apoderado legal de Agro Lazc, present6 informacion
y documentaci6n a efecto de desahogar el oficio DGC-CFCE-2016-246. Al respecto, mediante
acuerdo de dos de diciembre de dos mil dieciséis, notificado por lista el seis de diciembre del
mismo afio, esta Comision previno a quien se ostentd sin acreditar debidamente su personalidad
como apoderado legal de Agro Lazc para que, en el plazo de cinco dias habiles contados a partir
del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos Ia notificacién del referido acuerdo, acreditara
su personalidad conforme a lo establecido en el articulo 111, parrafo primero de la LFCE.

Vigésimo sexto. El treinta de noviembre de dos mil dieciséis, se recibié un escrito en la oficialia
de partes de la Comision, el cual no contaba con firma autdgrafa, pero en el que aparecia el nombre
de quien se ostentd sin acreditar su personalidad como apoderado legal de Agro Chimayo,
mediante el cual present6 informacion y documentacion pretendiendo desahogar el oficio DGC-
CFCE-2016-239. Al respecto, mediante acuerdo de dos de diciembre de dos mil dieciséis,
notificado por lista el siete de diciembre del mismo afio, esta Comisién previno a quien se ostentd
sin acreditar debidamente su personalidad como apoderado de Agro Chimayo para que en el plazo
de cinco dias hébiles contados a partir del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos la

notificacion del referido acuerdo, acreditara su personalidad conforme a lo establecido en el

articulo 111, parrafo primero de la LFCE. Asimismo, toda vez que quien present6 el escrito omitid
firmarlo, se le apercibié a efecto de que manifestara y reiterara los términos y condiciones en los
cuales se presenté el escrito de referencia. '

Vigésimo séptimo. Mediante escrito presentado el cinco de diciembre de dos mil dieciséis en la
oficialia de partes de la Comision, el apoderado legal de DAPSA acredité debidamente su
personalidad de conformidad con lo establecido en el articulo 111, parrafo primero de la LFCE.
Al respecto, mediante acuerdo de doce de diciembre de dos mil dieciséis, notificado en lista del
tres de enero de dos mil diecisiete, esta Comisién tuvo por desahogado en tiempo y forma el
requerimiento de informacion realizado a DAPSA mediante el oficio DGC-CFCE-2016-243.
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Vigésimo octavo. Mediante escrito presentado el seis de diciembre de dos mil dieciséis, el
apoderado legal de Syngenta present6 informacién para el anélisis de la operacién notificada.

Vigésimo noveno. Mediante escrito presentado el seis de diciembre de dos mil dieciséis, el
apoderado legal de Proagro presenté la informacién y documentacion solicitada mediante el oficio
DGC-CFCE-2016-241. Al respecto, mediante acuerdo de dieciséis de diciembre del mismo afio,
notificado por lista el cuatro de enero de dos mil diecisiete, esta Comisién tuvo por desahogado en

tiempo y forma el requerimiento de informacion realizado mediante el oficio DGC-CFCE-2016-
241.

Trigésimo. Mediante escrito presentado el nueve de diciembre de dos mil diecis€is, el apoderado
legal de Agricenter present6 la informacion y documentacion solicitada mediante el oficio DGC-
CFCE-2016-244. Al respecto, mediante acuerdo de cuatro de enero de dos mil diecisiete,
notificado por lista el nueve de enero del mismo afio, esta Comision tuvo por desahogado en tiempo
y forma el requerimiento de informacion realizado mediante el oficio DGC-CFCE-2016-244.

Trigésimo primero. Mediante escrito presentado el doce de diciembre de dos mil dieciséis en la
oficialfa de partes de la Comisi6n, el apoderado legal de Agro Lazc acredité debidamente su
personalidad de conformidad con lo establecido en el articulo 111, parrafo primero de la LFCE.
Al respecto, mediante acuerdo de dieciséis de diciembre de dos mil dieciséis, notificado por lista
el cuatro de enero de dos mil diecisiete, esta Comisién tuvo por desahogado en tiempo y forma el
requerimiento de informacién realizado a Agro Lazc mediante el oficio DGC-CFCE-2016-246.

Trigésimo segundo. Mediante escrito presentado el trece de diciembre de dos mil dieciséis, el
apoderado legal de Agro Chimayo acredité debidamente su personalidad de conformidad con lo
establecido en el articulo 111, parrafo primero de la LFCE. Asimismo, reiteré los términos y
condiciones en los cuales se present6 el escrito de treinta de noviembre de dos mil dieciséis. Al
respecto, mediante acuerdo de nueve de enero de dos mil diecisiete, notificado por lista el doce de
enero del mismo afio, esta Comisién tuvo por desahogado en tiempo y forma el requerimiento de
informacion realizado mediante el oficio DGC-CFCE-2016-239.

Trigésimo tercero. Mediante escrito presentado el trece de diciembre de dos mil dieciséis, el
apoderado legal de Agri Estrella present6 la totalidad de la informacion y documentacion solicitada
mediante el oficio DGC-CFCE-2016-240.

Trigésimo cuarto. Mediante escritos presentados el catorce y dieciséis de diciembre de dos mil
dieciséis, los notificantes presentaron informacion para coadyuvar con el andlisis de la operacion
notificada.

Trigésimo quinto. Mediante escritos presentados el cuatro, seis y trece de enero de dos mil
diecisiete, los notificantes presentaron informacion para el andlisis de la operacién notificada.
Mediante acuerdo de veinticinco de enero de dos mil diecisiete, publicado en lista. el siete de
febrero del mismo afio, se tuvo por desahogada la informacién requerida.

Trigésimo sexto. Mediante escritos presentados el tres y dieciséis de febrero de dos mil diecisicte,
los notificantes presentaron informacion para el anélisis de la operacion notificada. Mediante

I
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acuerdo de cuatro de abril de dos mil diecisiete, notificado por lista el seis de abril del mismo afio,
se tuvieron por presentados los escritos.

Trigésimo séptimo. Mediante escrito presentado el diez de febrero de dos mil diecisiete, €l
apoderado legal de Syngenta presentd informacion para el analisis de la operacién notificada.
Mediante acuerdo de cuatro de abril de dos mil diecisiete, notificado por lista el seis de abril del
mismo afio, se tuvo por desahogada la informacion requerida.

Trigésimo octavo. Mediante acuerdo de dos de marzo de dos mil diecisiete, notificado
personalmente el mismo dia, el Secretario Técnico de la Comisién amplié el plazo para emitir la
resolucion del presente expediente, por cuarenta dias habiles adicionales, contados a partir del dia
habil siguiente al seis de marzo de dos mil diecisiete.

Trigésimo noveno. Mediante escrito presentado el seis de marzo de dos mil diecisiete, el

apoderado legal de Syngenta autorizé a diversas personas en términos del segundo y tercer parrafo
del articulo 111, de la LFCE.

Cuadragésimo. Mediante escrito presentado el seis de marzo de dos mil diecisiete, los notificantes
presentaron informacién y documentacién complementaria para el andlisis de la operacion
notificada. El referido escrito fue acordado de conformidad por esta Comision mediante acuerdo
de fecha cuatro de abril de dos mil diecisiete, notificado por lista el seis de abril del mismo afio.

Cuadragésimo primero. Mediante escrito presentado el nueve de marzo de dos mil diecisiete, los
notificantes presentaron la informacion complementaria al escrito de seis de marzo del dos mil
diecisiete para el andlisis de la operacion notificada. El referido escrito fue acordado de
conformidad por esta Comisién mediante acuerdo de fecha cuatro de abril de dos mil diecisiete,
notificado por lista el seis de abril del mismo afio.

Cuadragésimo segundo. Mediante escrito presentado el nueve de marzo de dos mil diecisiete, el
apoderado legal de Syngenta presentd informacién y documentacién complementaria al escrito de
seis de marzo del dos mil diecisiete para el analisis de la operacion notificada. Por acuerdo de
cuatro de abril de dos mil diecisiete, se tuvieron por presentados los escritos de nueve de marzo
del mismo afio, dicho acuerdo se notificé por lista el seis de abril del mismo afio.

Cuadragésimo tercero. Mediante escrito presentado el diez de marzo de dos mil diecisiete, los
notificantes presentaron informacién y documentacién complementaria al escrito de seis de marzo
del mismo afio para el andlisis de la operacién notificada. Por acuerdo de cuatro de abril de dos
mil diecisiete, se tuvo por presentado el escrito, dicho acuerdo se notific6 por lista el seis de abril
del mismo afio.

Cuadragésimo cuarto. Por acuerdo de catorce de marzo de dos mil diecisiete, notificado
personalmente el quince de marzo del mismo afio, y con fundamento en el articulo 90 fraccién V,
pérrafo segundo de la LFCE, 21 fraccién I de las Disposiciones Regulatorias y 20 fraccién VI del
Estatuto, el Secretario Técnico de esta Comision citd a entrevista a los notificantes por medio de
su representante comun, el veintiuno de marzo de dos mil diecisiete a las dieciocho horas con
treinta minutos, en las oficinas de la Comisién, a efecto de comunicarles los posibles riesgos al
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proceso de competencia y libre concurrencia que presenta la operacion notificada, los cuales no
prejuzgan sobre la resolucién de la concentracion.

Cuadragésimo quinto. Mediante escrito presentado el diecisiete de marzo de dos mil diecisiete,
los notificantes presentaron la autorizacién de la operacion emitida por la autoridad de competencia
de Brasil en idioma distinto al espafiol. Por acuerdo de cuatro de abril de dos mil diecisiete, se tuvo
por presentado el escrito, dicho acuerdo se notifico por lista el seis de abril del mismo afio.

Cuadragésimo sexto. El veintiuno de marzo de dos mil diecisiete, a la hora acordada, se present6
en las oficinas de esta Comision la persona autorizada en comun por los notificantes en virtud de
lo ordenado mediante el acuerdo de catorce de marzo del mismo afio. El Secretario Técnico
comunicé a los notificantes por conducto de la persona autorizada en comin en términos del
segundo pérrafo del articulo 111 de la LFCE, que la operacion presentaba posibles riesgos al
proceso de competencia y libre concurrencia. Lo anterior, de conformidad con los articulos 90,
fraccién V, parrafo segundo, y pentltimo y Gltimo pérrafos, 91 de la LFCE; 21 fracciones |, parrafo
segundo, y II de las Disposiciones Regulatorias y articulos 4, fraccién 1V, 18, 19 primer parrafo,
20 fracciones II y VI, del Estatuto. En el acta levantada para tal efecto se asentd que todas las
preguntas, dudas y cuestiones planteadas por la autorizada comin en términos del segundo parrafo
del articulo 111 de la LFCE, fueron atendidas de conformidad y que ella misma fue conocedora de

los posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia derivados de la operacion
notificada.

Cuadragésimo séptimo. Mediante escrito presentado el veintisiete de marzo de dos mil diecisiete,
los apoderados legales los notificantes presentaron informacién y documentacién complementaria
para el analisis de la operacién notificada. Por acuerdo de cuatro de abril de dos mil diecisiete, se
tuvo por presentados el escrito, dicho acuerdo se notificé por lista el seis de abril del mismo afio.

Cuadragésimo octavo. Mediante escrito presentado el veintiocho de marzo de dos mil diecisiete,
el apoderado legal de Syngenta present6 informacion y documentacion en alcance al escrito de
veintisiete de marzo de dos mil diecisiete. Por acuerdo de cuatro de abril de dos mil diecisiete, se
tuvo por presentado el escrito, dicho acuerdo se notificé por lista el seis de abril del mismo afio.

Cuadragésimo noveno. Mediante escrito presentado el veintiocho de marzo de dos mil diecisiete,
el apoderado legal de ChemChina; Saturn y CNAC present6 informacion y documentacion en
alcance al escrito de veintisiete de marzo de dos mil diecisiete. Por acuerdo de cuatro de abril de

dos mil diecisiete, se tuvo por presentado el escrito, dicho acuerdo se notifico por lista el seis de
abril del mismo afio.

Quincuagésimo. Mediante escrito presentado el veintinueve de marzo de dos mil diecisiete, los
notificantes presentaron informacion y documentacion complementaria para el analisis de la
operacion notificada. Por acuerdo de cuatro de abril de dos mil diecisiete, se tuvo por presentado
el escrito, dicho acuerdo se notificé por lista el siete de abril del mismo afio.

Quincuagésimo primero. Mediante escrito presentado el treinta y uno de marzo de dos mil
diecisiete, persona autorizada en términos del segundo pérrafo del articulo 111 por parte de

Syngenta presenté Fe de Erratas respecto de la informacién presentada mediante escrito de seis de
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diciembre de dos mil dieciséis con nimero de O.P. 122420. Por acuerdo de cuatro de abril de dos
mil diecisiete, se tuvo por presentado el escrito, dicho acuerdo se notificé por lista el seis de abril
del mismo afio.

Quincuagésimo segundo. Mediante escrito presentado el tres de abril de dos mil diecisiete, los
notificantes presentaron informacién y documentaciéon complementaria para el anélisis de la
operacion notificada. Por acuerdo de cuatro de abril de dos mil diecisiete, se tuvo por presentado
el escrito, dicho acuerdo se notifico por lista el seis de abril del mismo afio.

Quincuagésimo tercero. Mediante escrito presentado el cuatro de abril de dos mil diecisiete, en
términos de lo establecido en los dos iltimos parrafos del articulo 90 de la LFCE, el representante
comun de los notificantes en términos del segundo pérrafo del LFCE presentd ante esta Comision
una propuesta de condiciones en relacién con la operacién notificada para evitar que como
resultado de la concentracion se disminuyera, dafiara o se impidiera el proceso de competencia y
libre concurrencia.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. El articulo 28 de la CPEUM establece que el Estado Mexicano cuenta con la: “ (...)
Comision Federal de Competencia Econdmica, (...) organo autonomo, con personalidad juridica
Y patrimonio propio, que tendra por objeto garantizar la libre competencia y concurrencia, asi
como prevenir, investigar y combatir los monopolios, las prdcticas monopdlicas, las
concentraciones y demds restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, en los
términos que establecen esta Constitucion y las leyes (...)”.

El articulo 1 de la LFCE sefiala que esa Ley es reglamentaria del articulo 28 de la CPEUM en
materia de libre concurrencia, competencia econémica, monopolios, practicas monopdlicas y
concentraciones, es de orden publico e interés social, aplicable a todas las areas de la actividad
econdmica y de observancia general en toda la Republica.

En el mismo sentido, el articulo 2 de la LFCE dispone que ese ordenamiento tiene por objeto
promover, proteger y garantizar la libre concurrencia y la competencia econdémica, asi como
prevenir, investigar, combatir, perseguir con eficacia, castigar severamente y eliminar los
monopolios, las practicas monopdlicas, las concentraciones ilicitas, las barreras a la libre
concurrencia y la competencia econdmica, y demads restricciones al funcionamiento eficiente de
los mercados.

El articulo 4 de la LFCE sefiala que estan sujetos a esa Ley todos los agentes econdmicos, es decir,
las personas fisicas o morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la
administracion publica federal, estatal o municipal, asociaciones, camaras empresariales,
agrupaciones de profesionistas, fideicomisos o cualquier otra forma de participacion en la actividad
econdmica. :

El articulo 61 de la LFCE sefiala que: “(...) se entiende por concentracion la fusion, adquisicion
del control o cualquier acto por virtud del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes
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sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes
o cualesquiera otros agentes econdmicos (...)”. Asimismo, sefiala que la Comision no autorizara
0 en su caso investigard y sancionara aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea “(...)
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia (...)" respecto de bienes o
servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados.

Asi, el articulo 62 de la LFCE sefiala que se consideran ilicitas aquellas concentraciones que tengan
por objeto o efecto “(...) obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia o la
competencia econémica.”. Al respecto, el articulo 64 de la LFCE establece como indicios de una
concentracion ilicita, que: “(...) I Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente
Econdémico resultante de la concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o
incremente o pueda incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar,
disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia y la competencia economica; Il. Tenga o pueda
tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado
relevante, a mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes
Econémicos, o III. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha
concentracion el ejercicio de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las
prdcticas monopdlicas.”

El analisis de concentraciones ordenado por la LFCE tiene un caracter preventivo, es por ello que
previo a la realizacién de una concentracion, se requiere de la autorizacion de la Comisién en
aquellos casos que actualizan los supuestos del articulo 86 de dicho ordenamiento. La H. Suprema

Corte de Justicia de la Nacién reconocié las facultades preventivas concedidas por la LFCE al
establecer: :

“Por otra parte, tampoco es exacto que la ley sancione las concentraciones cuando el riesgo
para la libre concurrencia o la competencia sea potencial, no real, pues el andlisis detallado
de los textos legales transcritos revela que las concentraciones se declaran prohibidas
siempre que confieran a las partes un poder real sobre el mercado que les permita dafiar,
disminuir o impedir aquéllas [la libre concurrencia o la competencia).

Basta que esas operaciones confieran el poder de influir sobre el mercado con infraccion
a_las reglas de la libre concurrencia, para que deba estimarse que la conducta queda
comprendida_en la_hipdtesis prevista en la parte final del articulo 28 constitucional en
donde se establece que la ley castigard: “todo acuerdo, procedimiento o combinacion de los
productores, industriales, comerciantes o empresarios de servicios, que de cualquier
manera hagan, para evitar la libre concurrencia o la competencia entre si'y obligar a los
consumidores a pagar precios exagerados y, en general, todo lo que constituya una ventaja
exclusiva indebida a favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio del piiblico
en general o de alguna clase social”, sobre todo si se advierte que el propdsito del

conductas que pongan_en peligro la integridad de los bienes juridicos que tutela, con
prescindencia_de_que los efectos lesivos sobre el mercado se actualicen en cada caso
concreto, pues esperar a que ello ocurriera significaria permitir que las conductas
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anticompetitivas produjeran consecuencias de grave perjuicio para la sociedad.” [Enfasis
afiadido]. ’

Por ende, la Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucién y comercializacion de bienes y servicios en la Reptblica Mexicana.

Segunda. Para el analisis de la concentracién notificada, en la presente resolucion la Comision
define el mercado relevante de conformidad con el articulo 58 de la LECE, asi como con el articulo
5 de las DRLFCE, esto es partiendo de la base de los bienes o servicios que ofrecen los agentes
econdmicos involucrados, identificando los posibles sustitutos, costos de distribucion y de sus
insumos, los costos y probabilidades que tienen los usuarios para acudir a otros mercados y las
restricciones econdmicas y normativas que limiten el acceso de usuarios a fuentes de abasto
alternativas. Igualmente determina la dimension geografica de tal mercado. Posteriormente, esta
Comision evalfa la participacion de los agentes involucrados en la operacion en el mercado
relevante, la existencia de barreras a la entrada, la existencia y poder de sus competidores, la
posibilidad del acceso a fuentes de insumos, asi como su comportamiento reciente, a fin de
determinar si tienen poder sustancial en el mercado relevante. Asimismo, se analizan los efectos
que la concentracidn generaria en el mercado relevante, asi como en otros mercados y agentes
econdmicos relacionados, y los argumentos de eficiencia presentados por las partes.

Tercera. La Operacion notificada consiste en la adquisicién del control exclusivo por parte de
ChemChina (indirectamente, a través de CNAC) de Syngenta, a través de una oferta publica de
compra de acciones (la “Oferta”) para adquirir todas las acciones registradas de Syngenta que
cotizan en la Bolsa de Valores de Suiza (“SIX”) y todas las American Depositary Shares (“ADSs”)
de Syngenta que cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York. La oferta fue lanzada por Saturn.’

En México, la operacion implica la adquisiciéon de tres subsidiarias mexicanas de Syngenta,
mismas que cuentan con edificios de oficinas; tres centros de distribucién localizados en Sinaloa,
Jalisco y Puebla; un semillero y vivero en los que se cultivan semillas y plantas; y un centro de
produccién para el formulado, rellenado y empacado de herbicidas, fungicidas e insecticidas,
localizado en San Luis Potosi;® asi como los registros de los agroquimicos que distribuye
actualmente Syngenta en México.

La operacion no incluye una clausula de no competencia.
El articulo 86 de la LFCE sefiala lo siguiente:

4 Resoluci6n del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion de quince de mayo de dos mil, emitida en el amparo en revision
2617/96, promovido por la empresa Grupo Warner Lambert, S.A. de C.V.

3 Fuente. Folios 1y 2.

S Folios 1541, 1542 y 1543,
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{COMISION rmmwa
COMPETENCIA ECONOMICA

“Articulo 86. Las siguientes concentraciones deberan ser autorizadas por la Comision antes
de que se lleven a cabo:

(..)

II. Cuando el acto o sucesién de actos que les den origen, impliquen la acumulacion del
treinta y cinco por ciento o mds de los activos o acciones de un Agente Econémico, cuyas
ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional
importen mds del equivalente a dieciocho millones de veces el salario minimo general diario
vigente para el Distrito Federal,

(n).”

La operacion actualiza la fraccion 1l del articulo 86 de la LFCE, toda vez que implica la
acumulacién por parte de ChemChma de la totalldad de las subsidiarias mexicanas de Syngenta,
ional gue. durante dos mil quince, ascendieron a

Por su parte, el articulo 87 de la LFCE dispone:

“Articulo 87. Los Agentes Econdmicos deben obtener la autorizacion para realizar la
concentracion a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualquiera de los
siguientes supuestos:

L El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacion aplicable o, en su caso,
se cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

II Se adquiera o se ejerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre
otro Agente Econdmico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participacion en
fideicomisos, partes sociales o acciones de otro Agente Economico,

III. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Econdémicos
involucrados, o

IV. Tratdndose de una sucesion de actos, se perfeccione el ultimo de ellos, por virtud del
cual se rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.

Las concentraciones derivadas de actos juridicos realizados en el extranjero, deberdn
notificarse antes de que surtan efectos juridicos o materiales en territorio nacional.”.

La operacién notificada cumple con los supuestos establecidos en el articulo 87 de la LFCE, toda
vez que el acto juridico atin no se perfecciona y el cierre de la transaccién se encuentra sujeto a la
autorizacion de la Comision.

7 Fuente. Folios 1456, 1463 y 1602.
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cowsrmcm ECONOMICA

Cuarta. ChemChina es una empresa estatal propiedad del Gobierno Central Chino.? Participa en
la investigacion, desarrollo y fabricacion de productos quimicos, incluyendo ingredientes activos
y productos formulados para proteccién de cultivos agricolas y no agricolas.

CNAC es una sociedad china, es la division agroquimica de ChemChina, la cual fabrica y
comercializa ingredientes activos sin patente y productos formulados (ingredientes activos
mezclados con ingredientes inertes) utilizados para la proteccién de cultivos y, en menor medida,
productos para la proteccién de plantas y control de plagas para casa y jardin, asi como para
aplicaciones profesionales. Los ingredientes activos vendidos por CNAC son utilizados para
Saturn es una soc:edad de responsabilidad hmltada con

insecticidas, fungicidas y herbicidas.

Adama es una sociedad subsidiaria de CNAC, que se dedica a la produccion y distribucién de
productos formulados para la proteccion de cultivos sin patente. En México, su portafolio incluye

una variedad de herbicidas, insecticidas y fungicidas para la proteccion de cultivos agricolas y
tratamiento de semillas.

ChemChina cuenta con siete subsidiarias mexicanas, las cuales se describen a continuacion:

i. Adama AGS, S.A. de C.V. es una socied icipa en actividades inmobiliarias a

través del arrendamiento !

ii.  Adama Servicios, S.A. de C.V. es una sociedad que actualmente se encuentra inactiva.

iii.  Ingenieria Industrial, S.A. de C.V. es una sociedad que se dedica a la produccién y
comercializacion de productos agroquimicos.*

iv.  Makhteshim Agan de México, S.A. de C.V. es una sociedad que actualmente se encuentra
inactiva.’

v.  Nongaru, S.A. de C.V.,, es una compafiia de servicios que se dedica a la contratacién de
personal de confianza.'

vi.  Servicios Ingold, S.A. de C.V., es una compafiia de servicios que se dedica a la contratacion
de personal sindicalizado.*

9 Fuente: folio 3.
10 Pyente: folio 5.
' Fuente: folio 4.
12 {dem,

13 {dem.

14 Fuente: folio 5.

\ 15 {dem.

™~
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vii.  Plant Protection, S.A. de C.V. es una sociedad que actualmente se encuentra inactiva.®

Syngenta es una empresa publica cuyas acciones cotizan en el SIX y sus ADSs cotizan en el NYSE
con sede en Basilea, Suiza. Se encuentra activa en el sector agricola, especificamente, en la
fabricacion de productos de proteccion de cultivo y semillas. Syngenta fue constituida en
noviembre del afio dos milpor motivo de la escision y fusion del negocio de proteccién de cultivos
de Novartis AG y Aztra Zeneca PLC, asi como el negocio de semillas de Novartis AG.!”

Syngenta participa a nivel global en la investigacion, desarrollo, manufactura y comercializacién
de productos agroquimicos como herbicidas, insecticidas, fungicidas y semillas indicadas para
mejorar los cultivos y la calidad de la comida. Syngenta investiga y desarrolla activamente nuevos
ingredientes activos y formulaciones, nuevas cepas para semillas y semillas genéticamente
modificadas. Adicionalmente, comercializa insecticidas y herbicidas para el segmento de
jardinerfa. En México, Syngenta se encuentra activa en dos segmentos: proteccion de cultivos y el
negocio de semillas!® a través de tres subsidiarias, las cuales se describen a continuacién:'?

i.  Syngenta Agro, S.A. de C.V. es una sociedad que se dedica a la venta, fabricacion y
desarrollo de productos para la proteccion de cultivos, jardineria y semillas.
ii.  Syngenta Corporativo, S.A. de C.V. es una sociedad que se dedica a la prestacion de
servicios administrativos y de consultoria, asi como asesoria técnica y de produccion.
iii.  Zeraim México, S.A. de C.V. es una sociedad que se dedica a la manufactura y venta de
semillas vegetales. Actualmente se encuentra en proceso de disolucion.

Quinta. En México ChemChina y Syngenta se encuentran activas en el desarrollo, manufactura y
venta de productos de proteccion de cultivos en México que incluyen herbicidas, insecticidas,
fungicidas y reguladores de crecimiento.

Los herbicidas, insecticidas, fungicidas y los reguladores de crecimiento conforman mercados
distintos, porque sus funciones son distintas; los insecticidas son productos utilizados para
controlar insectos que dafian plantas cultivadas; los herbicidas son productos que eliminan,
previenen el crecimiento de, o reducen malezas que compiten con los cultivos por nutrientes, luz
y agua de las plantas; los fungicidas son agroquimicos que previenen y curan enfermedades
provocadas por hongos, y los reguladores de crecimiento son sustancias que limitan, estimulan o
modifican el crecimiento o el desarrollo de las plantas.

En el caso de insecticidas, se considera innecesario profundizar respecto de los efectos de la
operacion, a diferencia de la comercializacion de herbicidas y fungicidas, toda vez que las Partes
tienen participaciones de mercado bajas; enfrentan a varios competidores; los insecticidas que
manejan las Partes estan registrados para varios cultivos y las Partes no fijan precios por cultivo,

16 fdem.
17 Fyente: folio 6.
18 fdem,
19 Fuente: folio 7.
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sino por producto; y, en los cultivos donde las partes presentan participaciones de mercado
moderadas, €stos representan un porcentaje de ventas bajo.

De una manera similar, de la informacién presentada por los Notificantes se observa que las partes
coinciden en la comercializacion de reguladores de crecimiento. Adama comercializa inicamente
un regulador de crecimiento denominado Agrosol que tiene como finalidad estimular y mejorar el
desarrollo estructural de las plantas. Syngenta, por su parte, ofrece productos que tienen por objeto
reducir la altura de los cultivos, disminuir su crecimiento o favorecer el llenado de granos en
cereales. Se concluye que los productos de las Partes no son sustitutos y se descarta, por lo tanto,
el traslape entre las partes en reguladores de crecimiento.

Por lo anterior, el analisis se enfoca en fungicidas y herbicidas.

Sexta. La fraccion I del articulo 63 de la LFCE seiiala que para determinar si la concentracion debe
ser impugnada o sancionada en términos de la LFCE, la Comision debe determinar el mercado
relevante. Al respecto, la Comision debe determinar el mercado relevante considerando los
términos prescritos en el articulo 58 de la LFCE, mismo que instruye en su fraccién primera:

“I Las posibilidades de sustituir el bien o servicio de que se trate por otros, tanto de origen
nacional como extranjero, considerando las posibilidades tecnologicas, en qué medida los
consumidores cuentan con sustitutos y el tiempo requerido para tal sustitucion;”

HERBICIDAS

Los herbicidas son productos que eliminan, previenen el crecimiento o reducen malezas que
compiten con los cultivos por nutrientes, luz y agua.?’ En relacion al producto relevante, los
notificantes indicaron lo siguiente en su escrito notificacion:

(...), las partes consideran que el segmento rel
de acuerdo al tipo de maleza gue controlan.

Sustitucion entre herbicidas selectivos y no selectivos

Los herbicidas pueden ser clasificados como herbicidas selectivos y no selectivos. Los herbicidas
no selectivos son tipicamente utilizados para limpiar o despejar el campo previo a la siembra y/o
antes de la cosecha en ciertos cultivos.?? De esta forma, los herbicidas no selectivos no son

\ 20 Fyente: folio 21.
2

! Fuente: folio 31.
\‘KF uente: folio 2161.
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especificos a los cultivos, ya que usualmente reducen o impiden el crecimiento de cualquier
vegetacion al momento de hacerse el contacto.?

Por otro lado, un herbicida selectivo es aquel que puede aplicarse sobre un cultivo sin que cause
i ) i maleza.

Los herbicidas selectivos y no selectivos no pueden sustituirse entre si, en virtud de que tienen
usos distintos. Como ya se menciond, los herbicidas selectivos controlan la maleza sin dafiar los

cultivos a los que se aplica. En contraste, los herbicidas no selectivos matan a todo el material
vegetal con el que tienen contacto.?®

Al respecto, en el expediente obra informacion de distribuidores de productos agroquimicos, los
cuales argumentaron que la sustitucién entre herbicidas selectivos y no selectivos no existe o, en
caso de tener lugar, es muy limitada.

Por lo anterior, se considera que desde el punto de vista de la demanda no existe sustitucion entre
herbicidas selectivos y no selectivos.

Como se desarrolla mas adelante, desde el punto de vista de la oferta, tampoco existe sustitucion
entre herbicidas selectivos y no selectivos.

Considerando los argumentos antes vertidos, se concluye que no existe sustitucion entre herbicidas
selectivos y no selectivos.

Sustitucion entre herbicidas selectivos por tipo de cultivo

Los herbicidas selectivos pueden segmentarse por cultivo, pues para un agricultor es necesario que
el herbicida no genere dafios en la produccion. Por ejemplo, un agricultor cuyo cultivo es avena
debe tener cuidado al seleccionar un herbicida, ya que corre el riesgo de que el agroquimico dafie
su cultivo. Por lo anterior, a diferencia de otros agroquimicos, los herbicidas deben mantener un
balance entre eliminar la maleza sin afectar al cultivo, sobre todo cuando el cultivo pertenece a la
misma familia que la maleza.

Asimismo, como se analizar4 mds adelante, los agricultores no pueden utilizar herbicidas cuyo
registro no coincida con el cultivo donde este seré aplicado, pues hacerlo implicaria ir en contra de
la legislacién que regula el uso de plaguicidas en México. Dada esta situacion, los notificantes, sus
competidores y los distribuidores de agroquimicos coincidieron en el hecho de que tienen
prohibido recomendar herbicidas para su uso en cultivos que no sean aquellos especificados en la
etiqueta.

. 2 Fuente: idem.
\ 24 Fuente: folio 1877.
.23 Fuente: folios 2161 y 1877.
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De conformidad con lo anteriormente expuesto, la sustitucion entre herbicidas selectivos por tipo
de cultivo es nula.

Sustitucion entre herbicidas selectivos de conformidad con la maleza que atacan

Los herbicidas selectivos pueden ser segmentados de conformidad con el tipo de maleza que
atacan. Existen malezas de hoja angosta (también conocidos como pastos o gramineas) y malezas
de hoja ancha.

La sustitucion entre los herbicidas que atacan maleza de hoja ancha y los que atacan maleza de
hoja angosta es limitada o nula. De manera especifica, los notificantes sefialaron lo siguiente:

Por otro lado, existen herbicidas que combaten ambos tipos de malezas, esto es, hojas anchas y
hojas angostas (“herbicidas de amplio espectro”).

Respecto de los herbicidas de amplio espectro, se considera que éstos no tienen sustitutos, en virtud
de las siguientes razones:

i) Tienen caracteristicas técnicas distintas a las de los herbicidas que solo combaten un
tipo de maleza. En este sentido, la combinacion de ingredientes activos incrementa las
posibilidades de accién, esto se refleja en que en general, los herbicidas de amplio
espectro son utilizados por los consumidores cuando detectan la presencia de ambos
tipos de malezas; hojas anchas y hojas angostas o cuando se considera que la
probabilidad de que ambos tipos surjan es alta.

ii) Los costos regulatorios son mayores. Dado que los herbicidas de amplio espectro
cubren un mayor nimero de malezas el costo de obtener los registros y los estudios de
efectividad es mayor.

De conformidad con lo anterior, es posible concluir que no existe sustitucion entre los herbicidas
de hoja ancha con los de hoja angosta. Asimismo, con base en las diferencias en caracteristicas
técnicas y de costos, es posible concluir que los herbicidas de amplio espectro no son sustituibles
por otro tipo de herbicidas.

Sustitucion entre herbicidas selectivos por momento de aplicacidn

Los herbicidas pueden clasificarse de acuerdo al momento en el que éstos se aplican: herbicidas
de aplicacion previa a la siembra; herbicidas pre-emergentes (aplicados antes de que la maleza

germine); y herbicidas post-emergentes (se aplican una vez que la maleza se encuentra presente).?’
Sobre esta clasificacion, efialaron que “Mientras que los tres tipos de herbicidas

'
26\{’ uente: folio 31.
27 Fuente: folio 4090.
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son utilizados para tratar los mismo tipos de maleza y por lo general presentan el mismo grado
de eficacia, un agricultor tiene, por lo menos antes de la siembra y después por un periodo
significativo, cierto grado de flexibilidad en la seleccion del momento de aplicacion e

Por su parte, _seﬁal(’) que “Mds que sustitutos son excluyentes pues
si se usa el pre-emergente ya no es necesario usar el post-emergente pues la maleza no alcanza a
germinar”? Finalmente, indicaron que “No es

recomendable sustituirlos. La sustitucion de herbicidas pre-emergentes por post-emergentes y

viceversa podria causar dafios al cultivo”.®

Derivado de esto, el andlisis realizado por la Comisién considerara a los herbicidas emergentes y
post emergentes como sustitutos.

Conclusién: productos relevantes

De conformidad con lo expuesto en parrafos anteriores, se identificaron los siguientes productos
relevantes.
a) Herbicidas no selectivos.
b) Herbicidas selectivos para un cultivo determinado, enfocados a combatir malezas de hoja
ancha.
¢) Herbicidas selectivos para un cultivo determinado, enfocados a combatir malezas de hoja
angosta.
d) Herbicidas selectivos para un cultivo determinado, enfocados a combatir malezas de hoja
ancha y angosta, es decir, de amplio espectro.

FUNGICIDAS

Los fungicidas son agroquimicos que previenen y curan enfermedades provocadas por hongos.
Estas enfermedades tienen efectos adversos en el rendimiento y calidad de los cultivos.®! Algunos
ejemplos de enfermedades fingicas son el moho, el mildi, la cenicilla y las manchas en las hojas.*

Respecto al producto relevante, los notificantes indicaron que los fungicidas pueden dividirse por
tipo de cultivo y subdividirse por grupo de enfermedad (manchas en las hojas, roya, mildid, moho,
mildit polvoroso y otras bacterias). Adicionalmente, el mildii y el rubro denominado “otras
bacterias” puede ser segmentado de conformidad con la zona de aplicacion (foliares o suelo).’?

Sustitucion entre fungicidas por tipo de cultivo

28 Fuente: folio 4091.
29 Fuente: folio 4288.
30 Fuente: folio 4335.
31 Fuente: folio 22.
82 Fuente: folio 2191 y 2192.
‘P2 Fuente: folio 32.
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Los fungicidas previenen y curan enfermedades causadas por hongos. Al respecto, la variedad del
cultivo determina la susceptibilidad inicial del cultivo para ser atacado por un agente patégeno.
Asimismo, los notificantes sefialaron que las condiciones climéticas también determinan el tipo e
intensidad del ataque. Finalmente, los cuidados aplicados a los cultivos pueden mitigar o
incrementar el riesgo de que ciertas enfermedades se desarrollen. Por ejemplo, cuando un campo
es correctamente drenado para reducir la humedad, el riesgo de desarrollar enfermedades por
hongos decrece.?

Por otro lado, y como se expondra a detalle més adelante, los agricultores no pueden utilizar
fungicidas cuyo registro no coincida con lo expresamente seftalado en la etiqueta. Si un agricultor
utiliza un fungicida de manera diferente a lo sefialado por la etiqueta, iria en contra de la legislacion
que regula el uso de plaguicidas en México. Por lo anterior, los notificantes, sus competidores y
los distribuidores de agroquimicos coincidieron en que tienen prohibido recomendar fungicidas
para su uso en cultivos distintos a los especificados en la etiqueta.

Por consiguiente, esta Comision determina que no existe sustitucién entre fungicidas registrados
para cultivos diferentes.

Sustitucion entre fungicidas por mecanismo de accién: sistémicos/contacto

Ademés de considerar el tipo de cultivo, los agricultores también consideran el mecanismo de
accién de un fungicida. Al respecto, los fungicidas pueden tener dos tipos de mecanismo de accién:
sistémico o de contacto. Los fungicidas sistémicos son aquellos que se movilizan dentro de la
planta, mientras que los fungicidas de contacto permanecen estaticos en la superficie, justo donde
son aplicados.® En relacion a esta segmentacion, ||| EEGTesaacon:

“Los fungicidas sistémicos, como su nombre lo indica, son distribuidos dentro de la planta,
lo cual es de suma importancia cuando agentes patégenos se encuentran involucrados, ya
que hay procesos infecciones (sic) en donde la presencia de sintomas no es visible, sin
embargo, la infeccion ya se estd gestando a nivel de células huéspedes, por lo que un
Jungicida de contacto no podra atacarla. Este grupo de fungicidas afecta la integridad de
la enfermedad inhibiendo wun solo proceso metabélico (de una ubicacién), que
generalmente resulta en su muerte.

Los fungicidas de contacto no penetran dentro de la planta, lo cual limita la accién dado
a que las plantas “huésped y/o cultivo” continiian desarrolldndose diariamente generando
nuevas dreas de tejido, las cuales no estarian protegidas por un fungicida de contacto. Este
grupo de fungicidas, debido a que no penetran la planta, no pueden inhibir procesos
infecciosos en desarrollo (sin sintomas visibles) y por lo tanto la enfermedad continuard
desarrolldndose. Los fungicidas de contacto inhiben mds los procesos metabélicos (en
multiples ubicaciones) de los organismos.

34 Fuente: folios 4126 y 4473.
35 Fuente: folio 2190.
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En la prdctica y en condiciones de campo, ambos grupos son importantes y su uso es
alternado para combatir las principales enfermedades de etiologia fingica”.%

Por su parte, _seﬁalé que “no es posible sustituir un fungicida

sistémico con uno de contacto. Existen enfermedades que son muy destructivas como el Tizon
Tardio en los que se tiene que usar, forzosamente, sistémicos”.% ‘indicé que “la sustitucion
podria ser posible, sin embargo, dependerd de las condiciones climdticas y de la presion de la
enfermedad que se presente en el cullivo. Se entiende que en términos de eficacia un fungicida
sistémico es mucho mds efectivo que un fungicida de contacto” 38

Por lo anterior, se concluye que, desde el punto de vista de la demanda, no existe sustitucion entre
los fungicidas sistémicos y los de contacto. Adicionalmente, desde la perspectiva de la oferta, como
se explicara mas adelante, tampoco existe sustitucion.®®

Finalmente, existen algunas formulaciones que contienen ingredientes activos con modo de accion
sistémico y de contacto (fungicidas de amplio espectro).

Respecto de los fungicidas de amplio espectro, se considera que éstos no son sustitutos de los
fungicidas sistémicos o de contacto, en virtud de las siguientes razones:

i) Tienen caracteristicas técnicas distintas a los fungicidas sistémicos o de contacto. En
este sentido, la combinacién de ingredientes activos con modo de accion sistémico y de
contacto iermite incrementar la efectividad de estos productos. Al respecto,

ndic6 que la sustitucion entre un producto combinado y uno sistémico y/o

de contacto tiene lugar cuando el agricultor desea incrementar la eficacia del
fungicida.* _
Son més costosos que los fungicidas sistémicos o de contacto. Considerando la
informacién de precios presentada por los notificantes, se encontré que, para el caso de
fungicidas de amplio espectro en tomate que combaten tizon tardio, el precio por
aplicacién de los fungicidas de amplio espectro es entre veintiocho punto quince por
ciento (28.15%) y ciento setenta y ocho punto noventa y nueve por ciento (178.99%)
més caro. Por otra parte, para el mismo caso, si se considera el costo total del
tratamiento de un fungicida de amplio espectro este resulta ser aproximadamente ciento
cincuenta y seis punto treinta por ciento (156.30%) mas costoso.!!

L’.:.;:

Derivado de lo anterior, se concluye que los fungicidas sistémicos y los de contacto no son
sustitutos. Asimismo, con base en las diferencias en caracteristicas técnicas y de precios, es

36 Fuente: folio 4228.
37 Fuente: folio 4488.
38 Fuente: folio 4473.
39 Fuente: folio 2191.
40 Ruente: folio 4175.
41 Fuente: documentos electrénicos denominados “Anexo X.i,1” y “Anexo X.i.2” ambos referenciados en los folios 2200 y 2201.
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razonable concluir que los fungicidas de amplio espectro no son sustituibles por otro tipo de
fungicidas.

Conclusion: productos relevantes

De conformidad con lo expuesto en parrafos anteriores, el segmento de fungicidas se integra de
los siguientes productos relevantes.

a) Fungicidas, por cultivo, de accién por contacto.
b) Fungicidas, por cultivo, de accion sistémica.
¢) Fungicidas, por cultivo, de amplio espectro.

Por su parte, la fraccion II del articulo 58 de la LFCE sefiala:

“Il. Los costos de distribucion del bien mismo, de sus insumos relevantes, de sus
complementos'y de sustitutos desde otras regiones y del extranjero, teniendo en cuenta fletes,
seguros, aranceles y restricciones no arancelarias, las restricciones impuestas por los
agentes economicos o por sus asociaciones y el tiempo requerido para abastecer el mercado
desde esas regiones;”

Como se verd en el andlisis de las fracciones III y IV del articulo 58 de la LFCE, el marco
normativo vigente y aplicable a agroquimicos limita la posibilidad de los consumidores para
abastecerse de agroquimicos de otros mercados y de los oferentes de traer agroquimicos de otras

regiones. Por ello, se considera innecesario evaluar los costos de transporte referidos en la fraccion
II del articulo 58 de la LFCE.

“lII. Los costos y las probabilidades que tienen los usuarios o consumidores para acudir
a otros mercados;”

Las posibilidades que tiene un consumidor de abastecerse de agroquimicos desde otras regiones y
el extranjero son limitadas. El principal obstaculo lo constituye la obtencién de un registro sanitario
y la necesidad de contar con las autorizaciones correspondientes.

En efecto, el articulo 283 de la Ley General de Salud (“LGS”), indica que el proceso de importacién
y exportacion de plaguicidas, asi como de las materias primas utilizadas para su fabricacion, estd
sujeto al cumplimiento de los controles sanitarios establecidos por la Secretaria de Salud.

El articulo 3 del Reglamento en materia de registros, autorizaciones de importacion y exportacion
y certificados de exportacion de plaguicidas, nutrientes vegetales y sustancias y materiales téxicos
o peligrosos (“Reglamento) estipula que es atribucién de la Comision Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios (“COFEPRIS”) autorizar el registro y expedir certificados de libre venta
y exportacion de plaguicidas, asf como otorgar permisos de importacion, previo andlisis y dictamen
de la informacién técnica, toxicoldgica y de seguridad correspondiente. Por su parte, el Titulo
Tercero del Reglamento regula las autorizaciones de importacién de agroquimicos, las cuales son
otorgadas de manera conjunta por COFEPRIS y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (“SEMARNAT?”).

De manera especifica, el articulo 25 del Reglamento indica:
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“Articulo 25.- Para obtener el permiso de importacion, el interesado deberd presentar ante
COFEPRIS, en oviginal y copia, la siguiente informacion y documentacion:

I

1L

I

1.

Formato oficial de solicitud de permiso de importacion debidamente
requisitado, firmado por el interesado o su representante legal, a menos que
no sepa o no pueda firmar, en cuyo caso deberd imprimir su huella digital;
Documento que acredite la personalidad juridica del promovente, cuando
se trate de personas morales o se actile en representacion de otro, el niimero
de referencia del Registro de Personas Acreditadas o el nimero de
referencia del tramite en el que haya acreditado previamente la
personalidad juridica en caso de haber realizado algin otro trdmite ante
COFEPRIS y, en su caso, documento en el que se designen las personas
autorizadas para oir y recibir documentos y notificaciones;

La documentacion a que se refiere el articulo 26 de este Reglamento,
conforme al tipo de producto de que se trate, y

Comprobante de pago de derechos en la forma autorizada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico por la cantidad establecida en la Ley
Federal de Derechos vigente.

Si el interesado requiere que se le acuse recibo, deberd adjuntar copia de la
solicitud debidamente requisitada.”

El articulo 26 de ese ordenamiento indica que, en el caso de plaguicidas y nutrientes vegetales, los
documentos que debera acompafiar a la solicitud del permiso de importacién son: (i) una copia del
aviso de funcionamiento o niimero. de licencia sanitaria, y (b) nimero de registro sanitario
actualizado del producto a importar.

Una vez obtenido el permiso de importacion por parte de COFEPRIS, el Reglamento, en su articulo
30, dispone que serd necesario obtener la autorizacion de SEMARNAT. Para ello, el interesado
deber4 exhibir:

@ .
(ii)

(iii)

Permiso de importacion expedido por COFEPRIS;

Original o copia certificada de la péliza de seguro vigente, acompariada del recibo de
pago, que otorgue cobertura suficiente para hacer frente a cualquier contingencia y al
pago de dafios y perjuicios que se pudieran causar durante el proceso de movilizacion
de los materiales peligrosos en el territorio nacional, salvo en los casos siguientes:

I
ii.
ii.

iv.
V.

Estandares analiticos;

Muestras experimentales;

Cuando se trate de importaciones realizadas por las dependencias y
entidades de la administracion publica federal;

En el caso de importaciones temporales, y

Para cantidades menores o iguales a 400 kilogramos o litros por evento de
importacion.

Documento que contenga las medidas de prevencion y alencion para casos de
emergencias y accidentes por tipo de material peligroso a importar, describiendo
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detalladamente las acciones, obras, equipos, instrumentos o materiales con que cuenta
para controlar contingencias ambientales debidas a emisiones descontroladas, fugas,
derrames, explosiones, incendios o cualquier otro posible dafio al ambiente.

En este sentido, una vez presentada la solicitud ante SEMARNAT, el articulo 31 del Reglamento
dispone que la solicitud se sujetara al siguiente procedimiento:

—

(i) Dentro del plazo de cuatro dias hdbiles contados a partir del dia hdbil siguiente a la
fecha de ingreso de la solicitud, SEMARNAT podrd prevenir al interesado, por escrito
y por una sola vez, para que subsane las omisiones o realice las aclaraciones a la
informacion o documentacion correspondientes.

El interesado contard con un plazo improrrogable de diez dias hdbiles para el
desahogo de la prevencion, los cuales se contardn a partir de la fecha en que la
notificacion respectiva surta efectos. Transcurrido este plazo sin que se desahogue la
prevencion, SEMARNAT tendrd por no presentada la solicitud.

No se podrd desechar un tramite por no haber sido desahogada una prevencion,
cuando ésta no haya sido notificada en los términos del presente Reglamento.

(i)  SEMARNAT emitird resolucion dentro de los seis dias hdbiles siguientes a aquél en
que venza el plazo para prevenir al interesado sin que lo haya hecho o a aquél en que
se haya desahogado la prevencion.

Vencido este plazo sin que SEMARNAT emita una resolucion, se entenderd negada la
autorizacion.

La vigencia de la autorizacion serd de un afio. En el caso de que la vigencia de la
poliza de seguro sea menor a un afio, la vigencia de la autorizacion de importacion
serd por el periodo que ampare la péliza de seguro.

La autorizacion especificard la cantidad en kilogramos o litros del producto que puede
importarse durante su vigencia. En caso de que no se haya presentado la poliza de
seguro a que se refiere la fraccion II del articulo 30 del presente Reglamento, la
autorizacion solo podra amparar un mdximo de 400 kilogramos o litros por evento de
importacion.

Por lo anterior, aquellos agentes econdmicos que deseen introducir agroquimicos al. territorio
nacional deberan ceiiirse a lo establecido en la normativa. En este sentido, dada la normatividad
vigente, las posibilidades de un agricultor de abastecerse fuera del territorio nacional son limitadas
o nulas.

Por consiguiente, se determind que existen restricciones de cardcter regulatorio que limitan el
abastecimiento de agroquimicos desde otras regiones. Por lo anterior, esta Comision concluye que
la dimensién geogréfica para todos los agroquimicos es nacional.

La fraccion IV del articulo 58 de la LFCE establece lo siguiente:
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“IV. Las restricciones normativas de cardcter federal, local o internacional que limiten el
acceso de usuarios o consumidores a fuentes de abasto alternativas, o el acceso de los
proveedores a clientes alternativos,”

El marco normativo vigente y aplicable a los agroquimicos limita el acceso de los proveedores a
clientes alternativos, porque los agentes econdémicos que deseen producir, importar o distribuir
agroquimicos en México deben contar con registros sanitarios, y dichos registros delimitan el
grupo de cultivos para los cuales un agroquimico debera ser utilizado. En primera instancia, el
articulo 278, fraccion I, de 1a LGS define un plaguicida:

“Articulo 278.- Para los efectos de esta ley se entiende por:

1. Plaguicida: Cualquier substancia o mezcla de substancias que se destina a controlar
cualquier plaga, incluidos los vectores que transmiten las enfermedades humanas y de
animales, las especies no deseadas que causen perjuicio o que interfieran con la produccion
agropecuaria y forestal, asi como las substancias defoliantes y las desecantes;

(.)".

En relacion con los plaguicidas, el Reglamento, en su articulo 2, define los plaguicidas de uso
agricola, que son los que ofrecen Adama y Syngenta y en los que existe traslape entre ellas:

“Articulo 2.- Para los efectos del presente Reglamento, se entenderd por:

()

XX. Plaguicida de uso agricola, el plaguicida formulado de uso directo en vegetales que
se destina a prevenir, repeler, combatir y destruir los organismos biolégicos nocivos a
éstos;

().

De conformidad con el articulo 7 del Reglamento, los plaguicidas agricolas deberan contar con un
- registro sanitario. Para el otorgamiento de este registro, COFEPRIS requiere de la opinién técnica
de SEMARNAT y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA).

Entre la documentacion que se requiere presentar para obtener un registro sanitario se encuentra la
descripcion de los productos, andlisis de las propiedades fisicas relacionadas con el uso, proyecto
de etiqueta, nimero de dictamen técnico de efectividad bioldgica emitido por SAGARPA o, en su
caso, copia del dictamen técnico de efectividad bioldgica emitido por la unidad de verificacién u
organismo de certificacion correspondiente, entre otros.

Cobra especial relevancia el dictamen de efectividad bioldgica que deberan presentar los agentes
econdmicos. El referido dictamen consiste en un reporte de ensayos realizados en campo, avalados
por SAGARPA (especificamente el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
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Agroalimentaria), los cuales analizan la efectividad de un producto en un cultivo especifico y para
blanco biolégico determinado.?? Por lo anterior, los registros se otorgan por cultivos en especifico.

Finalmente, la autorizacién de uso verifica que el uso registrado de cada producto (es decir, la

informacién que se coloca en la etiqueta de ese producto) coincida con el desempefio y la eficacia
biol6gica del mismo.*?

Respecto al procedimiento de registro de un agroquimico, Syngenta y ChemChina indicaron lo
siguiente:

Adicionalmente, Adama presenté un documento donde se muestra el tiempo que dedica al registro
de sus productos.”

En concordancia con estas disposiciones normativas, los agentes econdémicos que producen y/o
comercializan productos agroquimicos no tienen permitido recomendar a los consumidores o a los
distribuidores el uso de un producto distinto al especificado en la etiqueta.

En el caso de los herbicidas, los registros se otorgan en funcién al tipo de cultivo al cual se

encuentran destinados (maiz, frijol, cebolla, trigo, etc.) y para cada uno de los cultivos se especifica
el tipo de maleza que el producto ataca.

Aunado con lo anterior, los distribuidores sefialarg : i itido recomendar
usos alternos de sus productos. Por ejemplo, Wproporcioné la
siguiente respuesta “No, ni recomendamos, ni tenemos autorizado por nadie el uso de algin
herbicida para cultivos o malezas distintas a las que se encuentran indicadas o registradas en la

“2 Fuente. Folio 1875.
3 fdem.

44 Fuente. Folio 2212.
43 Fuente. Folio 1884.
46 Fuente. Folio 1956.
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misma etiqueta del frasco donde se comercializa el herbicida”.*” De esta forma, se considera que
los herbicidas selectivos registrados para un cultivo especifico no pueden ser sustituidos por
herbicidas selectivos registrados para cultivos distintos.

Al igual que con los herbicidas, los fungicidas deber ser registrados ante COFEPRIS para su uso
en cada cultivo. En este sentido, la autoridad otorga autorizaciones de conformidad con el tipo de
cultivo y enfermedad a atacar.

Al respecto, ni los fabricantes ni los distribuidores tienen autorizado recomendar su uso en cultivos
y/o enfermedades distintas a los especificados en las etiquetas del producto.

Al igual que en el caso de herbicidas, los distribuidores de agroquimicos indicaron que no es
posible emplear un fungicida en cultivos donde el producto no se encuentre registrado.

En conclusion, un agricultor no puede dar a un agroquimico un uso diferente al establecido en la
etiqueta. La aplicacién de un agroquimico a cultivos distintos a los ahi sefialados escapa de la
normativa que regula a esta industria.

Considerando los elementos vertidos en la presente consideracién de derecho, esta Comision
determina que los mercados relevantes en la presente operacion son los siguientes.

i.  Produccion y comercializacidn de herbicidas no selectivos a nivel nacional
ii.  Producciény comercializacion de herbicidas selectivos (por cultivo) para maleza de hoja
ancha nivel nacional
iii.  Producciony comercializacion de herbicidas selectivos (por cultivo) para maleza de hoja
angosta nivel nacional
iv.  Produccion y comercializacion de herbicidas selectivos (por cultivo) para maleza de hO_]a
ancha y angosta (amplio espectro) a nivel nacional
v.  Produccion y comercializacion de fungicidas (por cultivo) de accién sistémica a nivel

nacional

vi.  Produccién y comercializacién de fungicidas (por cultivo) de accidn por contacto a nivel
nacional

vii.  Produccién y comercializacién de fungicidas (por cultivo) de amplio espectro a nivel
nacional

Séptima. El articulo 63, fraccion I, de la LFCE instruye que para determinar si una concentracion
no debe ser autorizada o debe ser sancionada en los términos de dicha Ley, se deben identificar a
los principales agentes econdmicos que abastecen el mercado de que se trate, el analisis de su poder
en el mercado relevante y el grado de concentracion en dicho mercado. Asf, en correlacion con el
articulo 59 de la LFCE, se debera realizar el analisis de su poder en el mercado ¢ identificar el
grado de concentracion en el mismo.

Al respecto, la fraccion I del articulo 59 de la LFCE sefiala lo siguiente:

47\‘ uente: folio 4287.
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“drticulo 59. Para determinar si uno o varios Agentes Economicos tienen poder sustancial
en el mercado relevante, o bien, para resolver sobre condiciones de competencia,
competencia efectiva, existencia de poder sustancial en el mercado relevante u otras
cuestiones relativas al proceso de competencia o libre concurrencia a que hacen referencia
ésta u otras Leyes, reglamentos o disposiciones administrativas, deberdn considerarse los
siguientes elementos:

1. Su participacion en dicho mercado y si pueden fijar precios o restringir el abasto en el
mercado relevante por si mismos, sin que los agentes competidores puedan, actual o
potencialmente, contrarrestar dicho poder.

Para determinar la participacion de mercado, la Comision podrd temer en cuenta
indicadores de ventas, nimero de clientes, capacidad productiva, asi como cualquier otro
Jactor que considere pertinente;”

Asimismo, el articulo 13 de las DRLFCE instruye la publicacién de indices para determinar el
grado de concentracién que exista en el mercado relevante, asi como los criterios técnicos de su
aplicacion.

Para la identificacion de los agentes econémicos que concurren en cada uno de los mercados
descritos en la consideracion de derecho anterior, asi como para el célculo de sus participaciones
de mercado, se utilizé el valor de las ventas generadas por cada agente econémico en el territorio
nacional durante dos mil quince, de conformidad con los registros otorgados por COFEPRIS.“’A
continuacién, se presentan los traslapes existentes entre Syngenta y Adama, asi como las
participaciones de mercado de los notificantes y sus competidores para cada uno de los mercados
de anélisis y sus respectivos indices de concentracion:

HERBICIDAS
A continuacidn, se presentan las estimaciones de participaciones de mercado de las partes y sus
competidores en territorio nacional, en la comercializacion de los siguientes herbicidas:

Herbicidas no selectivos

Tabla 1
Herbicidas No Selectivos (2015)

Agente Econémico | Participacién
Monsanto
Syngenta

48 Los indices de concentracién se determinaron de conformidad con los “Criterios Técnicos para el célculo y aplicacién de un
fndice Cuantitativo para medir la Concentracién del Mercado”, publicados en el DOF el catorce de mayo de dos mil quince.

49 Se reitera que las participaciones analizadas a continuacién reflejan la situacion actual del mercado, por lo que la Comision
unicamente se pronuncia respecto de las consecuencias que tendrfa esta operacion.
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Agente Econémico | Participacion

Bayer

FMC

Adama

Otros™

De las participaciones anteriormente expuestas, se desprende el siguiente indice de concentracion:

Antes

Después Cambio

HH 2,412.11

2,468.22

Como se observa, la variacién del indice de Herfindahl se encuentra dentro de los umbrales
establecidos por la Comisién. por lo que se considera poco probable que la operacién pueda
ocasionar efectos contrarios al proceso de competencia y libre concurrencia en el mercado

analizado.

[ESPACIO DEJADO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]

_ % Independientemente del niimero de competidores que sean considerados los resultados plasmados en la tabla no cambian
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DuPont

Tabla 2
Herbicidas Selectivos que combaten malezas de hoja ancha (2015)
Dow

Bayer
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De la informacién contenida en la tabla 2, se advierte que en siete (7) de los ocho (8) mercados
donde coinciden las partes, el indice de concentracion se encuentra dentro de los umbrales
establecidos por la Comisién, toda vez que el indice de Herfindahl es menor a los dos mil (2,000)
puntos y/o su variaciéon es menor a los cien (100) puntos.

En cuanto al mercado de herbicidas que impiden o reducen la maleza
de algoddn, después de la operacion ChemChina enfrentara la presencia

anterior, Syngenta tinicamente cuenta con un producto registrado en esta categoria: Fusilade
125EC 10W. Por su parte, Adama cuenta con cinco- productos registrados que combaten maleza
de hoja angosta en algodén, de los cuales s6lo dos tienen ventas en este cultivo.

Esta Comisién determiné que en el caso de los herbicidas que combaten maleza de hoja ancha en
algod6n resulta poco probable que las partes puedan fijar preci

os o restringir el abasto en el
mercado relevante por si mismos, sin que sus competidores puedan

contratrestar dicho poder.

Herbicidas de herbicidas selectivos para maleza de hoja angosta

En lo concerniente a los herbicidas que combaten maleza de hoja angosta, se aclara que no existe
coincidencia entre las partes. Por lo anterior, la presente resolucion no ahondaré en este producto.

[ESPACIO DEJADO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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Cambio

THH
ex post

Dow | DuPont | FMC | Syngenta | Otros™

BASF | Bayer

Agricultura
Nacional

Tabla 3
Herbicidas Selectivos que combaten malezas de amplio espectro (2015)
[ESPACIO DEJADO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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De la tabla 3 se desprende que en dos (2) de los tres (3) cultivos donde existe traslape entre los
notificantes el indice de concentracién se encuentra dentro de los umbrales establecidos por la
Comisién, toda vez que la variacion del indice de Herfindahl es menor a los cien (100) puntos.

En lo concerniente al mercado de herbicidas selectivos que combaten malezas de amplio espectro en

cafia de azucar
Syngenta indico que cuenta con seis productos registrados en esta categoria. _

Asimismo, indicaron que existen setenta y un (71) registros ante
COFEPRIS de productos que contienen Atrazina. Por otra parte, respecto del resto de sus productos,
Syngenta sefiala que estan elaborados con -m ingrediente activo fuera de patente.>

En el caso de Adama, reconoce que sf tiene productos cuyas ventas totales se enfocan en cafia de
azlcar, pero indican que existen multiples competidores que tienen los registros. Por ejemplo, los
siguientes productos si tienen ventas importantes en azicar:

o Karmex XP: cafia de azicar representa el de las ventas totales de este
producto

e Atramet Combi 50 SC: corresponden a cafia de
azlcar. Sin embargo,

e Diurex 80 SC: indicaron gue
azucar, sin embargo,
e Diurotrax: Al igual que Diurex 80 SC se encuentra formulado con —

ventas se encuentran dirigidas a cafia de azicar, toda vez que es el iinico cultivo para el cual se
encuentra registrado.

e Yerbisol 480 SL:
cafia de azcar,

Derivado de la participacién de mercado de los notificantes una vez consumada la operacidn, el nivel
del indice de Herfindahl y la proporcion de las ventas de los productos registrados para su uso en cafia
de azhcar, no es posible descartar que las partes puedan fijar precios o restringir el abasto en el
mercado relevante por si mismos, sin que sus competidores puedan contrarrestar dicho poder.

34 Fuente: folios 3575 a 3578.
35 Fuente: folios 3613 a3619.
Fuente: folio 4491,
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Por lo anterior, se continuara con el analisis de herbicidas de amplio espectro para cafia de azicar en
la presente resolucién.

FUNGICIDAS

Actualmente, los notificantes coinciden en territorio nacional en la comercializacién de fungicidas

sistémicos, de contacto y de amplio espectro. A continuacién, se presentan sus participaciones de
mercado:

[ESPACIO DEJADO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IHH2 | Cambio

FMC | Monsanto | Syngenta | Sumitomo | Otros®’

Tabla 4
Fungicidas sistémicos (2015)

. BASF | Bayer Dow | DuPont

Agricultura
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IHH2 | Cambio

FMC | Monsanto | Syngenta | Sumitomo | Otros’’
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De la informacion contenida en la Tabla 4 se advierte que en treinta y dos (32) de los cuarenta (40)
cultivos donde coinciden las partes, el indice de concentracion se encuentra dentro de los umbrales
establecidos por la Comision, toda vez que el indice de Herfindahl es menor a los dos mil (2,000)
puntos y/o su variacion es menor a los cien (100) puntos.

Respecto a los cultivos de arroz, nogal y triticale, los notificantes sefialaron que_
Especificamente, en el caso del arroz, Syngenta (nicamente tiene Quilt
como fungicida de accidn sistémica para su uso en arroz.

Y ¢ Por su parte, Adama Gnicamente
cuenta con Azimut 320 SC registrado como fungicida de accion sistémica para su uso en arroz. Se
9

En el caso del nogal, Syngenta ¢

uenta con dos fungicidas de accion sistémica registrados para su uso
en este cultivo (Bankit y Quilt), 0 Adama,

por su parte, cuenta con un producto destinado para su uso en nogal (Bumper 25 EC/Cheetah 25 EC).

Al igual que en el caso de Syngenta, Adama manifests que [ GGTGEGEGE

Respecto al triticale, Syngenta cuenta con dos fungicidas de accion sistémica registrados para su uso

en triiale (Priori Xira y Al SL. [N
I /A dama, a su vez, cuenta con dos fungicidas de accidn sistémica registrados para su uso en
este segmento (Azimut 320 SC y Maxidor 250 SC/Impala 250 SC).

Respecto al cultivo de avena, cebollin y chayote, Adama manifesté que “
_ﬁ“ En lo concerniente al peral, de conformidad con la

informacién proporcionada por los notificantes, se advierte que Syngenta Ginicamente cuenta con un
producto registrado para su uso en este cultivo: Sico 250 EC, el cual es utilizado exclusivamente para
combatir pososphaera leucotricha (enfermedad conocida coménmente como cenicilla).®> Adama, por
su parte, no cuenta con productos destinados a combatir la referida enfermedad. Por lo anterior, se

considera que los fungicidas sistémicos para su uso en peral de cada una de las partes no son
competidores cercanos. :

Finalmente, en relacion a cebada, Adama indic6 que _

58 Fuente: folios 3593 a 3595.

3 Fuente: folios 3639.

0 Fuente: folios 3591 a 3593.

6! Fuente: folios 3638 y 3639.

62 Fuente: folios 3590 y 3591.

6 Fuente: folio 3638.

64 Fuente: documento electronico denominado “Anexo A Adama” referenciado en el folio 3900.

65 Fuente: documento electrénico denominado “Anexo 1” referenciado en el folio 3861 y contenido en el dispositivo contenido en el
folio 3875.
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Pleno

ks i Resolucion

B %)@@ ' Expediente CNT-083-2016
. COMISION YEDERAL DY
COMPETENCIA ECONOMICA

Por su parte, Syngenta
cuenta con cinco productos registrados para este cultivo.

En virtud de los argumentos anteriormente expuestos, se considera que en el caso de los fungicidas
sistémicos los notificantes no tendran, después de la operacion, capacidad de fijar precios o restringir

el abasto en el mercado relevante por si mismos, sin que sus competidores puedan contrarrestar dicho
poder.

Ahora bien, a continuacion, se presentan las estimaciones de participaciones de mercado de las partes
y sus competidores, en lo que respecta a fungicidas de contacto.

[ESPACIO DEJADO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]

\ 66 Fuente: folios 3791 a 3794.

\7 Fuente: folio 3793.
8 Jdem.
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Tabla 5
Fungicidas de contacto (2015)

Cambio

IHH ex post

FMC | Syngenta | Otros®
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Resolucion

Expediente CNT-083-2016
Cobﬂg!dﬂ‘ r%)fsﬁ‘{g-;ns .
COMPETENCIA ECONOMICA

De la informacién contenida en la Tabla 5 se advierte que en los treinta y tres (33) mercados donde
coinciden los notificantes el indice de concentracién se encuentra fuera de los umbrales
establecidos por la Comision.

En relacion a su iortafolio de fungicidas de accién sistémica, Syngenta presenté el siguiente cuadro

Tabla 6

De la tabla anterior se desprende qu

En virtud de lo anterior, se considera que en los restantes doce (12) cultivos los agentes econdmicos
notificantes podrian tener capacidad de fijar precios o restringir el abasto en el mercado relevante
por si mismos, sin que sus competidores puedan contrarrestar dicho poder. Por esta razon, se
continuara con el analisis de estos mercados en la presente resolucion.

Finalmente, en lo concerniente a fungicidas de amplio espectro, los notificantes actualmente
coinciden en diez (10) cultivos. Las participaciones de mercado de los notificantes y sus
competidores se presentan a continuacion:

[ESPACIO DEJADO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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Tabla 7
Fungicidas de amplio espectro (2015)
. BASF Dow Syngenta Otros™ IHH ex Cambio
Nacional

Agricultura

Adama

Cebolla
Chile
Melén
Papa
Pepino
Rosal
Sandi
Tabaco
10 | Tomate

‘COMPETENCIA' ECONOMICA
No | Cultivo
Calabacita

1
2
3
4
5
6
7
8
9

" Salvo por lo sefialado expresamente en ciertos cultivos, se considera que el rubro “otros” se encuentra integrado tinicamente por un competidor.
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Pleno

Resolucion

Expediente CNT-083-2016
SCOMISIONFEDERALDE
COMPETENCIA ECONOMICA .

Como se aprecia en la tabla 7, en ocho (8) de los diez (10) mercados donde existe traslape entre
los notificantes el indice de concentracion se encuentra dentro de los umbrales establecidos por la
Comisién, toda vez que el indice de Herfindahl es menor a los dos mil (2,000) puntos y/o su
variacion es menor a los cien (100) puntos.

En lo concerniente al mercado de fungicidas de amplio espectro para su aplicacion en rosal,
después de la operacion los notificantes detentardn una participacion de mercado conjunta de

En relacién al mercado de fungicidas de amplio espectro para su uso en tabaco,_

En virtud de lo anterior, se considera que en el caso de los mercados relacionados con fungicidas
de amplio espectro, ChemChina no tendria la capacidad de fijar precios o restringir el abasto en
los mercados relevantes de fungicidas de amplio espectro para aplicacién en rosal y tabaco por si
mismo, sin que sus competidores (especificamente BASF) puedan contrarrestar dicho poder.

La fraccién II del articulo 59 de la LFCE sefiala que:

“II. La existencia de barreras a la entrada y los elementos que previsiblemente puedan
alterar tanto dichas barreras como la oferta de otros competidores;”

El articulo 7 de las DRLFCE, en correlacién con la fraccién II del articulo 59 de la LFCE, instruye
que para determinar si un agente econémico tiene poder sustancial en el mercado relevante debera
considerar la existencia de barreras a la entrada y los elementos que previsiblemente puedan, actual
o potencialmente, contrarrestar dicho poder.

Al respecto, el articulo 7 de las DRLFCE indica cuéles elementos que pueden considerarse como
barreras a la entrada: :

ARTICULO 7. Para efectos de la fraccion II del articulo 59 de la Ley, pueden considerarse
como barreras a la entrada, entre otras, las siguientes:

I Los costos financieros, los costos de desarrollo de canales alternativos y el acceso limitado
al financiamiento, a la tecnologia o a canales de distribucion eficientes;

-

N\
\2 Fuente: folio 3807.

Fuente: documento electrénico titulado “Anexos I, 11, VIIL, X, XI y XII Syngenta” referenciado en el folio 3807 y contenido en
el folio 3821.
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Resoluciéon
: Expediente CNT-083-2016
 COVISION FEDIRAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Actualmente los notificantes llevan a cabo la distribucién de sus productos

Actualmente, Syngenta

La relacion entre los fabricantes de productos de proteccién de cultivos y sus distribuidores se lleva
a cabo a través de contratos de compra y distribucion, en los cuales se establecen voliimenes,
marcas y valores a ser alcanzados en cada temporada. Al respecto

Por el lado de los distribuidores, éstos manifestaron que los factores que consideran para llevar a
cabo la comercializacion de un producto determinado son, entre otros

En cualquier caso, las empresas que fabrican o importan agroquimicos a México entregan el
producto directamente en los almacenes del distribuidor, quienes a su vez lo distribuye a pequefios

distribuidores o al consumidor final.33

€ 10 antertor, s¢ considera que contar con
una red propia de distribucién no es una barrera a la entrada.

La fraccién II del articulo 7 de las DRLFCE sefiala, como una posible barrera a la entrada:

74 Fuente: folio 2981,

75 Fyente: folio 2983.

76

77 Fuente: folios 4182 y 4184.
78 Fuente: folio 4122.

72 Fuente: folio 4286.

80 Fuente: folio 4107.

81 Fuente: folio 4139.

82 Fuente: folios 4195 a4211.
8 Fuente: folio 2981.
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Expediente CNT-083-2016

/COMISION FEDERALDE
‘COMEETENCIA ECONOMICA .
“II. El monto, indivisibilidad y plazo de recuperacion de la inversion requerida, asi como la
ausencia o escasa rentabilidad de usos alternativos de infraestructura 'y equipo;”

La entrada puede realizarse de tres formas: (i) desarrollar un nuevo producto; (ii), una vez vencida
la patente del nuevo producto, desarrollar un agroquimico (incluido los insecticidas) genéricos; y
(iii), teniendo un agroquimico registrado, modificar o ampliar el registro para abarcar a otros 0 mas
cultivos. Cada una de estas formas de entrada presentan distintas barreras a la entrada, las cuales
se desarrollan y explican a continuacion:

Desarrollo de nuevos productos

Para llegar a comercializar un nuevo agroquimico al mercado se requiere destinar una inversion
importante en investigacion y desarrollo, asi como en el desarrollo de pruebas para obtener las
autorizaciones correspondientes para su comercializacion. La inversion que se destina al desarrollo
de nuevos agroquimicos puede representar importantes costos hundidos, ya que en caso de que una
empresa no logre finalizar con éxito el desarrollo de nuevos productos o no obtenga las
autorizaciones gubernamentales necesarias para su produccién, comercializacidén y/o importacion,
no podria recuperar las inversiones realizadas.

Los notificantes indicaron
segmentado en tres etapas:

B © continuacion, se detallan cada una de estas etapas:

8 Fuente: folio 2213.
85 Fuente: folio 4475.
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& 3
( ' ) Pleno
ROk Resolucién
AR Expediente CNT-083-2016
COMISION FEDERALDE
" COMPETENCIAECONOMICA

Como se aprecia, los montos requeridos para obtener un registro sanitario

por lo que, puede representar una barrera de entrada importante
para introducir un nuevo agroquimico al mercado.

En relacion con las patentes, los notificantes sefialaron que las empresas que participan en
el sector pueden segmentarse en grandes compaififas que realizan innovacién continuamente
y aquellas enfocadas a genéricos. Esta tltimas pueden comenzar a producir ingredientes
activos y productos formulados solamente después de la expiracion de patente de los
productos originales.”

A pesar de la limitacion que impone el acceso a determinadas sustancias activas

distribuidores de agroquimicos manifestaron que los product néricos ejercen un
iresi()n comietitiva importante sobre los productos de patente.

8 Fuente: folios 4238 y 4239,
87 Fuente: folios 4239 y 4240, -
% fdem.

% fdem,

% Fuente: folio 3023.
\ °! Fuente: folio 19.
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,; COMISION FEDERALDE
COMIETENCIA ECONOMIGA .

En el mismo sentido, _nanifest(’):

En este mismo sentido, las compafiias innovadoras cuentan dentro de su portafolio con

multiples sustancias genérica

Finalmente, los notificantes y sus competidores manifestaron no tener conocimiento de
procedimientos encaminados a limitar o prohibir la comercializacién de alguna familia
quimica de herbicidas o fungicidas en México.** Por lo anterior, no se advierte que en el
mediano plazo se prohiba la comercializacion de productos elaborados con ingredientes
activos fuera de patente, que son aquellos con los que compiten los productores de
genéricos.

En conclusion, las patentes limitan la produccion de ciertos ingredientes activos por parte
de los productores de genéricos. Sin embargo, en el mercado de agroquimicos existen
multiples sustancias libres de patente que pueden ejercer una presion competitiva real sobre
los productores innovadores.

92 Fuente: folio 3303.
% Fuente: folios 2171y 2172.
% Fuente: folio 2173 y 2202.
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‘COMISTON FEDERAL DE
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Finalmente, los notificantes

Los notificantes

Especificamente, _indicaron lo siguiente:

Ademas de la inversion relacionada con el desarrollo de nuevos ingredientes activos. las parte
requieren contar con laboratorios ion. | i

9 Fuente: folio 2225.
%6 Fuente: folio 4238.
7 Fuente: folio 1862.
98 Fuente: folio 1860.
9 Fuente: folio 1862.
190 Fuente: folio 1860.
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elevada barrera a la entrada para nuevos competidores.

Ingreso al mercado como productor de agroquimicos genéricos

originales. Por lo anterior, estas empresas no incurren en los gastos de investigacion y desarrollo
explicados en parrafos anteriores./” A pesar de lo anterior, es necesario que la formulacién a
y de SEMARNAT.

Las empresas productoras de genéricos no se encuentran activas en el desarrollo de ingredientes
comercializar cuente con registros ante COFEPRIS, asi como con las autorizaciones de SAGARPA

activos. Estas empresas usualmente empiezan a producir ingredientes activos y productos
formulados Unicamente después de la expiracion de la proteccion de patente de los productos

Aunado a lo anterior, el nuevo entrante debera contar con una planta que permita la elaboracién de
las formulaciones. Los referidos costos son equivalentes a los indicados en parrafos anteriores.

Por lo anterior, atin y cuando para un productor de agroquimicos genéricos los costos de desarrollo
se reducen, éste debe incurrir en costos asociados al registro, asi como en inversiones relacionadas
cuentan con usos alternos.

con el desarrollo de plantas de produccion, las cuales fuera de la industria de agroquimicos no
Modificacion (ampliacion) de registro

Una vez que un agroquimico se encuentra en el mercado, los productores tienen la posibilidad de
ampliar su registro para que pueda ser usado en mads cultivos. Al respecto, el articulo 19 del
Reglamento estipula lo siguiente:

I

“Articulo 19. — Se consideran modificaciones técnicas:

II.

de seguridad en cosechas, y

La ampliacion de uso o cultivo, incluidos los cambios de plagas, dosis e intervalos
La ampliacion de proveedor.”

Para solicitar la modificacion técnica del registro, el articulo 20 del Reglamento indica que debera
presentarse la documentacion que el articulo 10 del mismo ordenamiento solicita para tramitar un
registro, asi como dictamenes técnicos de efectividad bioldgica y el proyecto de etiqueta que
resulte aplicable, entre otros elementos. Por lo anterior, se considera que incluso la ampliacién del
registro de un agroquimico conlleva costos significativos para los oferentes.

Por lo anterior, se considera que la industria de agroquimicos presenta elevadas barreras a la
entrada. Estas barreras son mayores para los fabricantes de productos innovadores. Sin embargo,

i
X

es notorio que incluso quienes ya se encuentran activos en el mercado y desean ampliar el registro
La fraccion 111 del articulo 7 de las DRLFCE sefiala, como posibles barreras a la entrada, a:
‘6‘\§lente: folio 19.

de su portafolio, deben incurrir en elevados costos. Lo anterior, limita la entrada de nuevos
competidores y, al mismo tiempo, dificulta la salida para los agentes econémicos ya establecidos.

47
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=

K co;xusx:drj. ﬁ;[)-ﬁ{,,\,[, DE
COMPETENCIA ECONOMICA

“lll. La necesidad de contar con concesiones, licencias, permisos o cualquier clase de
autorizacion gubernamental, asi como con derechos de uso o explotacion protegidos por la
legislacion en materia de propiedad intelectual e industrial;”

Como se ha mencionado anteriormente, cualquier empresa que decida participar en la fabricacion
de agroquimicos debe contar con un registro sanitario para comercializar su producto dentro del
territorio nacional. Asimismo, se ha expuesto que las patentes limitan la produccion de ciertos
ingredientes activos por parte de los productores de genéricos. No obstante, también se ha aclarado
que existen multiples sustancias libres de patente que pueden ejercer una presiéon competitiva real
sobre los productores innovadores.

Por lo anterior, se concluye que para ingresar a la industria de agroquimicos es necesario contar
con autorizaciones gubernamentales. Respecto a las patentes, éstas son una barrera para la
comercializacion de cierto tipo de productos; sin embargo, existe la posibilidad del ingreso de
nuevos entrantes a través de la comercializacion de productos genéricos.

Por otro lado, la fraccion 1V de las DRLFCE indica que una posible barrera a la entrada puede ser:

IV. La inversién en publicidad requerida para que una marca o nombre comercial adquiera
una presencia de mercado que le permita competir con marcas o nombres ya establecidos;

Una vez obtenido un registro, los fabricantes/importadores de agroquimicos deben realizar pruebas
de demostracién en el campo

. 102 Fuente: folio 4239.
X % Fuente: folio 2923.
1% Fuente: folio 4237.
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_COMISION FEDERALDE _
COMPETENCIAECONGMICA

A pesar de lo expuesto, no se cuenta con evidencia de que la prestacion de este tipo de servicios

sea indispensable para llevar a cabo la distribugi i or lo gue no constituye una
barrera a la entrada. Lo anterior, toda vez que

"
La fracci6n V del articulo 7 de las DRLFCE sefiala como una posible barrera a la entrada a:
V. Las limitaciones a la competencia en los mercados internacionales,

En relacién con este numeral, las restricciones a la competencia internacional emanan de la
necesidad de contar con un registro sanitario para poder comercializar un agroquimico dentro del
territorio nacional, lo que ha sido explicado previamente. La fraccion VI del articulo 7 de las
DRLFCE sefiala como posibles barreras a la entrada las siguientes:

VI. Las restricciones constituidas por prdcticas realizadas por los Agentes Econdmicos ya
establecidos en el mercado relevante, y

De la informacién proporcionada por los promoventes, competidores y distribuidores no se
identificaron practicas comunes de los agentes econdmicos ya establecidos que restrinjan la
competencia en el mercado de herbicidas o fungicidas la comercializacion de agroquimicos.

La fraccion VII del articulo 7 de las DRLFCE sefiala como una posible barrera a la entrada:

VII. Los actos o disposiciones juridicas emitidos por cualquier Autoridad Publica que
discriminen en el otorgamiento de estimulos, subsidios o apoyos a ciertos produciores,
comercializadores, distribuidores o prestadores de servicios.

De la informacion existente en el expediente no se detectaron este tipo de actos o disposiciones
juridicas.

La fraccién 111 del articulo 59 de la LFCE seifiala que para determinar si un agente econémico tiene
poder sustancial en el mercado relevante deberé considerarse:

1II. La existencia y poder de sus competidores;

A continuacion, se analiza la existencia y poder de los competidores de Adama y Syngenta en el
caso de los herbicidas y fungicidas en los cuales no ha sido posible descartar que estas empresas
tengan la capacidad para fijar precios o restringir el abasto, como lo dispone la fraccion I del
articulo 58 de la LFCE.

Herbicidas para cafia de aziicar que combaten malezas de hoja ancha y hoja angosta

195 Fuente: folio 2212,
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En el caso de los herbicidas para cafia que atacan malezas de hoja ancha y hoja angosta, las
participaciones de mercado del agente econdmico resultante de la operacion alcanzarian el

este sentido, de concretarse la operacion ChemChina seria el principal agente economico del
mercado, y dada su participacidn en los mercados, se considera que sus competidores no podrian
contrarrestar posibles incrementos de precio o reduccién en el abasto de los productos.

Fungicidas de contacto en miiltiples cultivos

En relacién con los fungicidas de accion por contacto, el tamafio de ChemChina después de la
operacion, serd superior al del resto de sus competidores. Lo anterior se ilustra en la siguiente
gréfica, en la que se aprecia el tamafio relativo de ChemChina después de la operacién en los
mercados de fungicidas de accién por contacto, en relacion al resto de los agentes econdmicos que

r

[ESPACIO DEJADO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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Griéfica 1
Fungicidas de accién por contacto

\ onsiderando los argumentos expuestos, se concluye que los agentes econémicos que compiten
sgn los notificantes en los mercados antes sefialados tienen limitaciones en su capacidad para

cé‘Qirarrestar el poder de mercado del agente resultante de la operacion.
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La fraccion 1V del articulo 59 de la LFCE sefiala que para determinar si un agente econémico tiene
poder sustancial en el mercado relevante, debera considerarse:

“IV. Las posibilidades de acceso del o de los Agentes Econdmicos y sus competidores a
Sfuentes de insumos;”

Los principales insumos utilizados en la manufactura de los productos relevantes son ingredientes
activos y sustancias inertes, los cuales incluyen solventes y adyuvantes.’% Los ingredientes activos
pueden encontrarse protegidos por patentes, situacién que limita su acceso. No obstante, como se
ha hecho mencién en numerales anteriores, en el mercado existen multiples productores de
agroquimicos genéricos que se encuentran dirigidos a los mismos cultivos y atacan las mismas
malezas/enfermedades.

En el caso de los productos comercializados por CNAC y Adama, se debe considerar que tanto el
ncuentran libres de patente. Por lo anterior, se considera que la
operacion no cerraria a los competidores el acceso a estos productos.

De igual forma, el acceso a los insumos no fue sefialado por los agentes econémicos competidores
como algo que haya limitado sus posibilidades de expansion en el mercado.

“V. El comportamiento reciente del o los Agentes Econdmicos que participan en dicho
mercado,”

Actualmente, tienen lugar diferentes concentraciones que involucran a participantes en la industria
de agroquimicos, las cuales se encuentran bajo andlisis de esta Comisién. En primera instancia, el
veinticinco de mayo de dos mil dieciséis, Dow y DuPont notificaron una concentracion que

Por otro lado, el
concentracion que

uince de febrero de dos mil diecisiete, Bayer y Monsanto notificaron una

La fraccion VI del articulo 59 de la LFCE instruye que para determinar si un agente econémico
tiene poder sustancial en el mercado relevante, deberan considerarse los criterios que se

\ 106 Fuente: folio 17.

107 Fuente: folio 2172y 2434,
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establezcan en las DRLFCE, asi como los criterios técnicos que para tal efecto emita la Comision.
En correlacion con lo anterior, el articulo 8 de las DRLFCE establece que:

“ARTICULO 8. Para determinar si uno o varios Agentes Econdmicos tienen poder
sustancial en el mercado relevante, de conformidad con la fraccién VI del articulo 59 de la
Ley, la Comision puede considerar, entre otros, los criterios siguientes:

L El grado de posicionamiento de los bienes o servicios en el mercado relevante;”

Como se ha indicado en numerales anteriores, en los mercados de herbicidas de amplio espectro
para cafia de azicar, asi como en el caso de los fungicidas de accién por contacto en multiples

cultivos, ChemChina se convertira después de la operacion en el agente econémico con mayor
presencia en el mercado, superando a agentes econdmicos como_
Por su parte, la fraccion II del articulo 8 de las DRLFCE, dispone lo siguiente:

“IL. La falta de acceso a importaciones o la existencia de costos elevados de internacion;

”

y

Como se ha indicado en numerales anteriores, la importacién de agroquimicos involucra la
obtencion de un registro sanitario. Lo anterior conlleva un periodo considerable de tiempo, lo cual
impide la facil e inmediata movilidad de agroquimicos del extranjero al territorio nacional.

Finalmente, la fraccion I1I del articulo 8 de las DRLFCE dispone lo siguiente:

“IIl. La existencia de diferenciales elevados en costos que pudieran enfrentar los
consumidores al acudir a otros proveedores.”

No se cuenta con elementos en el expediente que permitan determinar la existencia de diferenciales
de costos para los consumidores, en caso de que desearan acudir a otros proveedores. Sin embargo,
como se ha sefialado, la obtenci6n de registros sanitarios hace juridica y econémicamente inviable
que los consumidores importen agroquimicos de manera directa con proveedores del extranjero.

Octava. Para determinar si la concentraciéon no debe ser autorizada o debe ser sancionada, de
conformidad con la fraccion I1I del articulo 63 de la LFCE, la Comisién debera considerar:

“IIL. Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto a los demds
competzdores y demandantes del bien o servicio, asi como en otros mercados y agentes
econémicos relacionados; ”

De conformidad con lo sefialado previamente, en multiples mercados, los indices de concentracion
se ubican fuera de los pardmetros establecidos por la Comisién para considerar que una operacion
tiene pocas

probabilidades de afectar la competencia y la libre concurrencia.

Mas alin, en los casos de herbicidas para cafia de azlicar que combaten malezas de hoja ancha y
Xoja angosta, asi como en los fungicidas de accién por contacto, no fue posible identificar
mpetidores con poder suficiente para contrarrestar algan intento de incremento de precios por
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parte de los notificantes, en caso de que llevaran a cabo la operacion. De hecho, un elemento comtiin
a estos mercados es el hecho de que los notificantes consolidarian u obtendrian un liderazio

importante en términos de participaciones de mercado v existiria una distancia considerable
entre ellos y su siguiente competidor

en importancia.

En consecuencia, la concentracion implicaria una reduccion importante de las alternativas con las
que cuentan los agricultores para proteger sus cultivos (principalmente, alimentos) de distintas
plagas nocivas. Esto podria tener como efecto un incremento en los precios de los agroquimicos,
con un subsecuente incremento en los costos que enfrentan los agricultores.

Novena. La fraccién IV del articulo 63 de la LFCE sefiala que para determinar si la concentracién
debe ser impugnada o sancionada en términos de la LFCE, la Comisién debe considerar:

“IV. La participacion de los involucrados en la concentracion en otros agentes econémicos

v la participacion de otros agentes economicos en los involucrados en la concentracion,
siempre que dichos agentes participen directa o indirectamente en el mercado relevante o
en mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta
circunstancia debera quedar plenamente justificada;”

No se identifica que los agentes econdmicos involucrados en la concentracion tengan participacion
en otros agentes econdmicos que participen directa o indirectamente en el mercado relevante o en
mercados relacionados. Tampoco se identificaron otros agentes econdmicos que participen directa
o indirectamente en el mercado relevante o en mercados relacionados y que tengan participacion
en los agentes involucrados en la concentracion.

Décima. La fraccién V del articulo 63 de la LFCE sefiala que, para determinar si la concentracion
no debe ser autorizada o debe ser sancionada en términos de la LFCE, la Comision debe considerar:

“V. Los elementos que aporten los agentes econdmicos para acreditar la mayor eficiencia
del mercado que se lograria derivada de la concentracion y que incidira favorablemente
en el proceso de competencia y libre concurrencia; y”

Los notificantes no presentaron elementos, en términos del articulo 63 fraccién V en correlacion
con el articulo 7 de las DRLFCE, para acreditar la mayor eficiencia del mercado que se lograria
derivada la concentracién y que incidiréd favorablemente en el proceso de competencia y libre
concurrencia en la industria de agroquimicos, especificamente en herbicidas selectivos que
combaten maleza de hoja ancha y angosta (amplio espectro) en cafia de azicar y fungicidas de
contacto en multiples cultivos.

Décima Primera. El articulo 64 de la LFCE establece que esta Comision habra de considerar como
indicios de que una concentracion tenga por objeto o efecto disminuir, dafiar, o impedir la
competencia y la libre concurrencia lo siguiente:

“I. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente Economico resultante
de la concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda
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incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, daiar o
impedir la libre concurrencia y la competencia econdmica;” '

De conformidad con lo sefialado previamente, en los casos de herbicidas selectivos que combaten
maleza de hoja ancha y angosta (amplio espectro) aplicados en en cultivos cafia de azlicar; y
fungicidas de contacto para multiples cultivos, no fue posible identificar competidores con poder
suficiente para contrarrestar algin intento de incremento de precios por parte de los notificantes,
en caso de que llevaran a cabo la operacion.

De hecho, en todos estos mercados, los notificantes consolidarian u obtendrian un liderazgo
importante en términos de participaciones de mercado y existiria una distancia considerable entre
ellos y su siguiente competidor en importancia.

En consecuencia, la concentracion implicaria una reduccion importante de las alternativas con las
que cuentan los agricultores para proteger sus cultivos (principalmente, alimentos) de distintas
plagas nocivas. Esto podria tener como efecto un incremento en los precios de los agroquimicos,
con un subsecuente incremento en los costos que enfrentan los agricultores.

Por todo lo anterior, la operacién podrla obstaculizar, disminuir, dafiar o 1mped1r la libre
concurrencia y la competencia econémica.

Décima Segunda. En conclusion, de conformidad con los articulos 61, 62, 63 y 64 de la LFCE y
de lo expuesto en esta resolucion, se advierte que la transaccion de mérito impone riesgos al
proceso de competencia y libre concurrencia en los mercados de herbicidas selectivos que
combaten malezas de hoja ancha y angosta (amplio espectro) en cafiaa de azucar, asi como
fungicidas de contacto en multiples cultivos.

Décima Tercera. Los parrafos pentltimo y ultimo del articulo 90 de la LFCE sefialan lo siguiente:

“Los notificantes podrdn presentar, desde su escrito de notificacion y hasta un dia
después de que se liste el asunto para sesion del Pleno, propuestas de condiciones
para evitar que como resultado de la concentracion se disminuya, dafie o se impida
el proceso de competencia y libre concurrencia.

En caso de que las propuestas de condiciones no sean presentadas con el escrito de
notificacién, el plazo para resolver quedarad interrumpido y volverd a contar desde
su inicio.”

Al respecto, el cuatro de abril de dos mil diecisiete, las Partes presentaron una propuesta de

condiciones con fundamento en lo establecido en los dos ultimos parrafos del articulo 90 de la
LFCE. En su escrito, las Parte sefialaron, entre otros, lo siguiente:

“las Partes por este medio presentan una propuesta de condiciones la cual se
contiene en el documento que acompaiia al presente escrito como Anexo "A".

Las Partes consideran que los condicionamientos propuestos en el Anexo "A"
resultan idéneos, viables y suficientes para eliminar las preocupaciones expresadas
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por esa H. Comision en el mercado de herbicidas de amplio espectro para caiia de
azucar, y herbicidas de contacto. (...)"

La Propuesta, presentada por las Partes mediante escrito de cuatro de abril de dos mil diecisiete,
se transcribe a continuacion:

“PROGRAMA DE DESINVERSION Y OBLIGACIONES RELACIONADAS
L _Definiciones

Segun se utilizan en el presente documento:

A. “Adama” significa Adama Agricultural Solutions Ltd, una sociedad israeli cuya oficinas centrales se
encuentran en Tel Aviv, Israel, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias, divisiones, grupos, afiliadas
controladas y asociaciones, sus directores, directivos, administradores, representantes y empleados.

B. “Activos a Desinvertir” significa todos los activos que las Partes van a desinvertir y los cuales estan
listados exhaustivamente en el presente escrito en el Apéndice 1, Apéndice 2, Apéndice 3, Apéndice 4y
Apéndice 5.

C. “Adquirente” significa la entidad o entidades aprobada(s) por esa H. Comisién a la cual las Partes
transfieran el Negocio a Desinvertir.

E. “Auditor Independiente” tiene el significado que se indica en la Seccion IX.A.

F. “ChemChina”, significa China National Chemical Corporation, una sociedad china, cuyas oficinas
centrales se encuentran en Beijing, Repiblica Popular de China, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias,
divisiones, grupos, afiliadas controladas y asociaciones sus directores, directivos, administradores,
representantes y empleados.

G. “CNAC”, significa China National Agrochemical Corporation, una sociedad china, cuyas oficinas
centrales se encuentran en Amsterdam, Paises Bajos, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias, divisiones,
grupos, afiliadas controladas y asociaciones sus directores, directivos, administradores, representantes y
empleados.

H. “CNAC Saturn” significa CNAC Saturn (NL) B.V., una sociedad de los Paises Bajos, cuyas oficinas
centrales se encuentran en Beijing, Repuiblica Popular de China, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias,
divisiones, grupos, afiliadas controladas y asociaciones sus directores, directivos, administradores,
representantes y empleados.

1. “Comisién” significa la Comision Federal de Competencia Econdémica de México.

J. “Dia Habil" significa cualquier dia en que la Comision labore ordinariamente de acuerdo con el
calendario de actividades que la Comision publica en el Diario Oficial de la Federacion.

K. “Fecha de Cierre” significa la fecha en la cual se consume la Operacion.

L. “Negocios Mexicanos” significa los Activos a Desinvertiv, como han sido operados hasta la fecha en
México, que incluyen todos los activos en inventario utilizados o destinados principal o exclusivamente a
la operacion actual de los Activos a Desinvertir en México, los cuales son necesarios para asegurar su
viabilidad y competitividad, descritos en mds detalle en el Apéndice 1, Apéndice 2, Apéndice 3, Apéndice
4y Apéndice 5, del presente escrito, incluyendo lo siguiente:

a. Todos los activos tangibles e intangibles utilizados principal o exclusivamente en o para los
Activos a Desinvertir (incluyendo todos los derechos de propiedad intelectual) en la medida
en que éstos sean necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad;

b. Todas las licencias, permisos y autorizaciones emitidas por cualquier autoridad
gubernamental en México para el beneficio exclusivo de los Activos a Desinvertir en México;
y

¢. Todos los contratos, arrendamientos, obligaciones y ordenes de clientes principalmente o
exclusivamente relacionados con los Activos a Desinvertir en México.

Para evitar dudas, los Activos a Desinvertir no incluyen ninguna planta industrial o activos de produccion,
AN ni empleados de los Negocios Mexicanos.
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Todos los activos que no sean desinvertidos en los términos de esta Seccion J, pero sean necesarios para
que el Adquirente pueda continuar la operacion de los Activos a Desinvertir, serdn puestos a disposicion
por ChemChina, Adama y/o Syngenta, segiin sea el caso, al Adquirente mediante los contratos transitorios
de servicios que sean necesarios.

M. “Notificacion” significa la notificacién de concentracién radicada en el expediente CNT-083-2016,
tramitada ante la Comision.

N. “Operacién” significa la adquisicion del control exclusivo por parte de ChemChina (indirectamente a
través de su subsidiaria 100% propiedad China National Agrochemical Corporation) de Syngenta.

O. “Syngenta” significa Syngenta AG una sociedad suiza, cuya oficinas centrales se encuentran en Basilea,
Suiza, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias, divisiones, grupos, afiliadas controladas y asociaciones sus
directores, directivos, administradores, representantes y empleados.

II. Partes Obligadas
A. ChemChina, CNAC, CNAC Saturn y Syngenta (conjuntamente, las "Partes"), se obligan a cumplir con

las obligaciones de desinversion contenidas en el presente Programa de Desinversion.

Desinyersion

las Partes
deberdn desinvertir los Negocios Mexicanos (los cuales incluyen iinicamente los productos listados dentro
de la definicion de Activos a Desinvertiry descritos en el Apéndice 1, Apéndice 2, Apéndice 3, Apéndice 4
y Apéndice 5) en los términos contenidos en el presente Programa de Desinversion, a un Adquirente el
cual deberd ser independiente y auténomo de ChemChina y Syngenta, con la capacidad y medios
suficientes para mantenerse como un competidor viable y efectivo. Las Partes se obligan a hacer sus
mejores esfuerzos para desinvertir los Negocios Mexicanos tan pronto como sea posible. En caso de ser
requerido en los términos previstos en la Ley Federal de Competencia Econémica, la desinversion deberd
ser notificada a la Comisién conforme a lo previsto en el Titulo III de dicha Ley.
B. Para cumplir con la desinversién propuesta, las Partes hardn saber con prontitud, por medios
acostumbrados, la disponibilidad de los Negocios Mexicanos. Las Partes informardn a cualquier persona
que pregunie en relacion a una posible adquisicién de los Negocios Mexicanos que dichos activos deben
ser desinvertidos conforme a lo establecido en el presente Programa de Desinversién. Las Partes ofrecerdn
entregar a todos los potenciales Adquirente, sujeto a los convenios de confidencialidad acostumbrados,
toda la informaciény documentos relacionados con los Negocios Mexicanos que generalmente se entregan
en un proceso de revision (due diligence), excepto por dicha informacién o documentos que estén sujetos

a privilegios especiales de confidencialidad (privilegios entre cliente y abogado o similares). Toda la
informacion que sea puesta a disposicion de cualquier persona, también deberd ser puesta a disposicion
de la Comisién y del Auditor Independiente. El Auditor Independiente verificard el debido cumplimiento
de las Partes a la obligacidn que se refiere este pdrrafo.

C. Las Partes permitirén a los potenciales Adquirente de los Negocios Mexicanos, acceso razonable al
personal y acceso a cualquier documento o informacion relacionada; y acceso a cualquier documento e
informacion financiera, de operaciones o de cualquiera otra naturaleza que generalmente se entregue
como parte de un proceso de revision (due diligence). El Auditor Independiente verificard el debido
cumplimiento de las Partes a la obligacién que se refiere este pdrrafo.

D. Las Partes deberdn garantizar al Adquirente que cada activo a ser transferido estard en operacién a la
Sfecha de la venta.

E. Las Partes no tomardn accién alguna que pueda impedir en cualquier manera la operacién o
desinversién de los Negocios Mexicanos. El Auditor Independiente verificard el debido cumplimiento de
las Partes a la obligacién que se refiere este pdrrafo.

F. A opcidn del Adquirente, ChemChina, Adama o Syngenta, segiin sea el caso, proporcionard los servicios
de transicion habituales relacionados con la compra, o cualquier otros servicios relacionados con los
activos, tangibles e intangibles, que no serdn transferidos al Adquirente pero que son necesarios para
facilitar la continuidad de los Negocios Mexicanos, por un periodo que en total no exceda de seis (6) meses,
el cual podra ser extendido por decision de la Comision por un periodo adicional de hasta seis (6) meses.
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Los términos y condiciones de los contratos relacionados con dichos servicios deberdn ser en condiciones
de mercado, tomando en cuenta la experiencia del personal necesario para proporcionar dichos servicios.
G. Los contratos relacionados con la desinversion deberdn contener las garantias habituales al Adquirente
de que no existen defectos materiales en los permisos o autorizaciones correspondientes a la operacién de
cada activo, y que posterior a la venta de los Negocios Mexicanos, las Partes no van a iniciar, directa o
indirectamente, una impugnacion a los permisos o licencias relacionados con la operacion de los Negocios
Mexicanos.

H. Excepto en el caso de que la Comisién autorice algo distinto, la desinversion gue se realice conforme a
la Seccién 111, deberd comprender
la totalidad de los Negocios Mexicanos a satisjaccion de esa Comision, y que el Negocio a Desinvertir
pueda continuar y sea operado por el Adquirente como un negocio viable y en marcha en la fabricacién y
venta de los Activos a Desinvertir en México. La desinversion, ya sea que se realice conforme a la Seccién
IIl 0 a la Seccion IV:

(1) serd hecha a un Adquirente que, a juicio de la Comision, tenga la intencién y capacidad (incluyendo
capacidad gerencial, operacional, técnica y financiera) para competir efectivamente en la fabricacion y
venta de los Activos a Desinvertir en México; y

(2) serd llevada a cabo de manera tal que ninguno de los términos de cualquier convenio entre el
Adquirente y las Partes, permita a las Partes la posibilidad de aumentar los costos del Adquirente de
manera no razonable, o reducir la eficiencia del Adquirente, o de cualquier manera para interferir con la
capacidad del Adgquirente para competir eficientemente en el mercado.

El Auditor Independiente verificard el debido cumplimiento.de las Partes de la obligacion que se refiere
este pdrrafo H.
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V. Mecanismo de Seguimiento .

A. De manera previa a que las Partes realicen la transferencia de los Negocios Mexicanos, las Partes se
obligan a dar aviso por escrito a la Comisidn, respecto del Adquirente al que pretendan transferir los
Negocios Mexicanos.
B. El aviso a que se refiere el numeral anterior deberd contener la siguiente informacion:
a. Nombre, denominacion o razon social del Adquirente.
b. Escritura constitutiva y sus reformas o compulsa, en su caso, de los estatutos del Adquirente.
c. Estados financieros a que se refiere el articulo 18 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal
de Competencia Econdmica, correspondientes al Adquirente.
d. Descripcidn de la esiructura del capital social del Adquirente, en la que se identifique la participacién
de cada socio o accionista, directo e indirecto, hasta llegar a personas fisicas.
e. Con respecto al Adquirente y cada uno de sus accionistas directos e indirectos, una manifestacion sobre
si tienen participacién, directa o indirecta, en otras sociedades que produzcan o comercialicen bienes o
servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados con los Negocios Mexicanos. En su caso,
deberd sefialar el nombre, denominacion o razén social de estas sociedades y una descripcién de su
estructura accionaria directa e indirecta.
[ Informaciény documentacién que permita acreditar que el Adquiere cuenta con la capacidad y medios
necesarios para operar de manera ininterrumpida los Negocios Mexicanos objeto de la transaccion.
C. Cuando el aviso no retina la totalidad de los requisitos a que se refiere esta Seccion V (B), la Comisidn,
dentro de un plazo de 10 (diez) Dias Hdbiles siguientes al de la presentacion del escrito, deberd prevenir
a los notificantes para que presenten la informacion faltante. El aviso se tendrd por presentado:
a. El dia de la presentacion del escrito, cuando la Comisién no hubiere prevenido a los notificantes en
términos de lo dispuesto en el presente numeral.
b. Eldia de la presentacion de la informacion faltante objeto de la prevencion en términos de lo dispuesto
en el presente numeral.
D. Dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha en la que esta Comision tenga por

resentado el aviso, la Comisién podrd emitir un acuerdo mediante el cual se indique que, de manera
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previa y antes de que el Adquirente adquiera los Negocios Mexicanos, los agentes econdmicos
involucrados en la operacién deberdn solicitar la autorizacion de la operdcion mediante la notificacion de
la operacién a la Comisién en términos del procedimiento establecido en el articulo 90 de la LFCE.
E. Si transcurrido el plazo sefialado en la Seccién V(D) anterior, la Comision no ha emitido el acuerdo
referido en la Seccién V(D), se entenderd que no tiene objecion para que el Adguirente adquiera los
Negocios Mexicanos. En este caso, los agentes econdémicos involucrados en la operacién deberdn
consumar la adquisicién de los Negocios Mexicanos en un plazo no mayor de seis meses, transcurrido el
cual, sin que se haya consumado dicha operacion, deberdn presentar el aviso nuevamente a la Comision.
F. Las Partes se obligan a llevar a cabo la transferencia de los Negocios Mexicanos tinicamente cuando
haya transcurrido el plazo de 20 (veinte) Dias Hdbiles previsto en la Seccion V(D), sin que la Comision
hubiera emitido la orden a que se refiere el numeral o en aquellos casos en que cuenten con la autorizacion
expresay por escrito de la Comision emitida en términos del articulo 90 de la Ley Federal de Competencia
Econémica. En caso de que la Comisién emita el acuerdo referido en la Seccién V(D), las Partes se obligan
a no transferir parcialmente o en su totalidad los Negocios Mexicanos, hasta en tanto la Comision emita
una resolucion, en términos del procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE, en la que autorice la
operacion.
G. Las Partes se obligan a presentar a la Comision, dentro de los 30 (treinta) Dias Hdbiles siguientes a la
consumacion de la transferencia de los Negocios Mexicanos, la documentacion que lo acredite.
H. En caso de no cumplir con lo sefialado en la presente Seccion V, las Partes reconocen que tienen
conocimiento de las sanciones que la Comision podria aplicar en términos de lo establecido en el articulo
127 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, especialmente la sefialada en su fraccién IX,
correspondiente al incumplimiento de las condiciones fijadas en una resolucion de concentracion.
L El presente mecanismo de seguimiento de esta Seccién V no exime a los notificantes de dar cumplimiento
a las obligaciones previstas en la Ley Federal de Competencia Econdmica.
VI. Financiamiento

Las Partes no podrdn proporcionar financiamiento al Adquirente, parcial o total, para llevar a cabo la
adquisicion de conformidad con la Seccién 11l o 1V.

VIl Estipulaciones de Separacion
Hasta que se lleve a cabo la desinversion, las Partes deberdn tomar todas las medidas necesarias para
cumplir con las Estipulaciones de Separacion que se acompafian al presente como Anexo “B”. Las Partes
no deberdn tomar accién alguna que ponga en peligro la desinversion ordenada. El Auditor Independiente
verificard el debido cumplimiento de todos los compromisos y obligaciones de las Partes conforme a las
Estipulaciones de Separacidn, incluyendo sin limitar, la obligacién de conservar, mantener y continuar
operando los Negocios Mexicanos como un negocio en marcha, independiente, econdmicamente viable y
competitivo, manteniendo la administracidn, ventas'y operacion de dichos Negocios Mexicanos totalmente
separado, distinto y apartado de otras operaciones de las Partes.

VIII, Declaraciones Bajo Protesta
A. Dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la Fecha de Cierre, y cada 30 (treinta) dias
naturales contados a partir de entonces y hasia que la desinversion se hubiere consumado conforme a la
Seccion Il o 1V, las Partes entregardn a la Comision una declaracion bajo protesta de decir verdad,
respecto del cumplimiento y las formas de cumplimiento de la obligacion de desinversion. Cada una de
esas declaraciones deberd incluir el nombre, direcciony niimero de teléfono de cada persona que, durante
los 30 (treinta) dias naturales precedentes, hizo una oferta para adquirir, expreso su interés en adquirir,
entré en negociaciones para adquirir, o fue contactado o indagé sobre adquirir cualquier titulo sobre los
Negocios Mexicanos, y deberd describir en detalle cada contacto con dicha persona durante ese periodo.
Cada una de esas declaraciones deberd, ademds, incluir una descripcion de los esfuerzos que las Partes
realizaron para conseguir compradores de los Negocios Mexicanos y para proporcionar la informacién
requerida por los Adquirentes potenciales, incluyendo las restricciones, si las hubiere, sobre dicha
informacion.
B. Dentro de los 30 (ireinta) dias naturales siguientes a la Fecha de Cierre, las Partes deberdn entregar
a la Comision una declaracién bajo protesta de decir verdad que describa en detalle razonable todas las
acciones que las Partes hubieren tomado y todas las medidas que los Partes hubieren implementado de
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manera continuada para cumplir con la Seccién VII. Las Partes deberdn entregar a la Comision una
declaracion que describa cualquier cambio en los esfuerzos y las acciones indicadas en las anteriores
declaraciones de las Partes presentadas conforme a.esta seccion dentro de los 20 (veinte) dias naturales
siguientes a la implementacion del cambio.

C. Las Partes deberdn conservar todos los registros de todos los esfuerzos realizados para preservar y
transferir los Negocios Mexicanos hasta por un afio contado a partir de que dicha desinversion se hubiere
completado.

IX. Inspeccion de Cumplimiento

A. Dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la Fecha de Cierre, las Partes contratardn a un
auditor independiente que sea aceptable para la Comisidn (el "Auditor Independiente”), para los efectos
de verificar el cumplimiento de las obligaciones de desinversion aqui previstas y que los Negocios
Mexicanos sean separados y conducidos de manera independiente de acuerdo con las Estipulaciones de
Separacién. En caso de falta de- designacién del Auditor Independiente en el plazo establecido, se
considerard como un incumplimiento a las obligaciones de las Partes conforme a este Programa de
Desinversion, y se aplicardn las sanciones correspondientes de conformidad con lo establecido en la Ley
Federal de Competencia Econdmica.

Ninguna de las Partes interferird con el mandato del Auditor Independiente, ni de cualquier otra forma
impedird a éste llevar a cabo todas las acciones necesarias para llevar a cabo sus funciones.

B. Para el desemperio de sus funciones, el Auditor Independiente tendrd las siguientes obligaciones y
Jacultades:

1. Mantener absoluta independenciay autonomia financiera, econémica, legal o de cualquier otra indole,
de las Partes;

2. Llevar a cabo auditorias de cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones de las Partes de
conformidad con este Programa de Desinversién, incluyendo las contenidas en Estipulaciones de
Separacion;

3. Revisar la provisién de los recursos necesarios para que los Negocios Mexicanos continiien operando
de conformidad con los planes de negocios existentes;

4. Proporcionar ala Comision directamente reportes de auditoria escritos con relacién al desempefio de
sus funciones o al cumplimiento de las obligaciones de las Partes;

Seguir cualquier instruccion de la Comisién en relacion con el desempefio de sus funciones como Auditor
Independiente;

5. Inmediatamente después de su contratacion como Auditor Independiente, el Auditor Independiente
deberd elaborar un informe que identifique claramente los bienes, activos, derechos y obligaciones que
comprenden los Activos a Desinvertir. Dicho informe deberd ser parte del primer reporte que el Auditor
Independiente le vinda a la Comisién de conformidad con el pdrrafo 8 de esta subseccion By

6. Dentro del horario de oficina de las Partes, éstas deberdn brindar acceso al Auditor Independiente a
las instalaciones, sitios u operaciones de, y cualquier informacién y documentos relacionados con los
Activos a Desinvertir, en la medida que el Auditor Independiente asi lo requiera para poder cumplir con
sus funciones; »

7. En tanto no se lleve a cabo la desinversién de los Activos a Desinvertir, dentro de los primeros diez
(10) dias naturales de cada mes, y una vez hecha dicha desinversion, si hubiere obligaciones derivadas de
este Programa de Desinversion que subsistan después de que ocurra dicha desinversion y hasta que la
Comisién confirme su cumplimiento, dentro de los primeros diez (10) dias naturales de cada trimestre
calendario, el Auditor Independiente deberd emitir y entregar a la Comision, con copia para las Partes,
un reporte de auditoria por escrito sobre el cumplimiento de las Partes de sus obligaciones conforme a
este Programa de Desinversion y a las Estipulaciones de Separacion;

8. Las Partes deberdn implemeniar cualquier recomendacion que el Auditor Independiente les haga
mediante los reportes a que se refiere el pdrrafo 8 inmediato anterior, en relacién con las obligaciones de
las Partes conforme a este Programa de Desinversion 'y a las Estipulaciones de Separacion, dentro de un
pazo de diez (10) Dias Hdbiles contados a partir de la fecha en que las Partes reciban el reporte de que se
_ trate, plazo que podrd ser prorrogado por unica vez por causas justificadas; en los casos en que se
. requiera, la Comisién a su exclusiva discrecién, podrd aprobar mayores plazos; y
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9. Una vez que se haya consumado la desinversion de los Activos a Desinvertir, el Auditor Independiente
entregard a la Comision un reporte especial respecto de dicha desincorporacion que se entregard dentro
de los tres (3) meses siguientes a la fecha en que se haya consumado dicha desinversion.
C. Cualquier informacion que conforme a este Programa de Desinversion o a las Estipulaciones de
Separacion que las Partes entreguen o pongan a disposicion de la Comision, deberd ser entregada o puesta
a disposicion del Auditor Independiente.
D. La informacién o documentos obtenidos por los medios previstos en esta Seccion serén confidenciales
Y no podrd serd divulgada por la Comisién ni por el Auditor Independiente a cualquier tercero.
E. El Auditor Independiente permanecerd en funciones hasta la fecha en que la Comisién confirme que la
condicion de desinversién de los Activos a Desinvertir ha sido cumplida.

X. No Readquisicion
Las Partes no podrdn readquirir cualquier parte de los Negocios Mexicanos durante un plazo de diez (10)
afios contados a partir de la Fecha de Cierre, a menos que la Comisién lo apruebe.

S IR REINRYINNLNRLNRRNRERRLIRRYNNT AR AR RERINREINNE NES DRNERRERNDDR NRNIRRLINREINNYI)
Apéndice 1
Producto: Gesapax de Syngenta

1. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta sobre los productos
Jormulados comercializados bajo el nombre Gesapax H-375, Gesapax Combi 80% WP, Gesapax H
Autosuspendible y Paquete Gesapax Gold en México, y bajo los registros de la Comision Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios (“COFEPRIS”) listados en el Anexo “I” (en lo sucesivo “Gesapax”),
incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y utilizar Gesapax, con el fin de su venta y
comercializacion en cualquier forma en México. Gesapax es un herbicida de amplio espectro utilizado
para cultivos de cafia de azicar. A fin de evitar cualquier duda, estos Activos a Desinvertir no incluyen
derechos para vender Gesapax fuera de México, pero incluye todos los productos bajo el nombre Gesapax
comercializados en México.

2. Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva y principalmente
relacionados con la operacidén actual de los Negocios Mexicanos, en México, y sean necesarios para
asegurar su viabilidad y competitividad:
a. La venta del inventario de productos Gesapax, las ventas y el material de promocion en México, en la
medida en que se encuentren disponibles;
b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Gesapax, asi como las obligaciones y los
registros de clientes locales (o porciones de contratos compartidos relacionados con Gesapax), es decir,
el historial de crédito de clientes, facturas de clientes, ordenes de compra y detalles de contacto
relacionada especificamente con Gesapax;
¢. La transmision de los registros de la COFEPRIS para Gesapax en México, incluyendo todos los
expedientes relevantes, que sean necesarios para el mantenimiento del registro del producto y que se
encuentren disponibles para Syngenta; .
d. La cesion irrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México, descritos en el Anexo
“I”, la informacion, libros, registros, empaques, imdgenes comerciales y acuerdos efectivos para la
transmision de todos los conocimientos (know-how) en la medida que estos se encuentren relacionados con
el desarrollo, fabricacion y uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su venta en México, incluyendo en
particular la informacion contenida en las monografias de andlisis del registro (dossier);
e. La transmision de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la fabricacién y/o la
distribucion de los Negocios Mexicanos (o porciones de los contratos compartidos relacionados con
Gesapax), si los hubiere.
3. A opcion del Adquirente, Syngenta deberd celebrar un contrato tramsitorio de suministro y/o
Jabricacion, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de Gesapax en México, el cual no podrd
\ exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato transitorio deberd incluir disposiciones apropiadas disefiadas
\ para asegurar el suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No deberd contener
disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros o lotes.
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4. A opcién del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta celebrard un
contrato transitorio de distribucion relacionado con los Negocios Mexicanos que permanecerd vigente
hasta que la autorizacion de comercializacion sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya
determinacidn sea supervisada por Auditor Independiente.
5. Syngenta transmitird toda la informacién histérica (6rdenes, precios, etc.) relativa a la relacion con
los fabricantes de Gesapax en México, al Adquirente. ‘
6. Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el Adquirente en efectuar la
transmisién de los Negocios Mexicanos y a asumir todos los cambios regulatorios (incluyendo el pago por
cualquier actualizacion del dossier) que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.
7. A opcidn del Adquirente, Syngenta deberd proporcionar asistencia técnica al Adquirente para apoyar
en la fabricacién, venta y comercializacién de Gesapax en México, por un periodo de hasta 2 (dos) aiios
(prorrogables por 1 (un) afio bajo la supervision del Auditor Independiente), el cual se acordard con el
Adquirente y cuya decision serd supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica deberd incluir las disposiciones para asegurar que Syngenla proporcione asistencia
técnica al Adquirente de manera expedita.
Los Negocios Mexicanos no incluirdn lo siguiente:
a. Cualquier planta de produccion;
b. Materias primas;
¢. Cualquier investigacién y desarrollo, estudios e informacion de ensayos o de propiedad intelectual
relacionada con Gesapax posterior a la Fecha de Cierre;
d. Todas las autorizaciones de comercializacién para Gesapax que ostenten las Partes fuera de México;
e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s) autorizacién(es) de
comercializacion que son transferidas como parte de los Negocios Mexicanos para obtener autorizaciones
de comercializacion fuera de México;
[ El nombre "Syngenta” o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;
g. Empleados de Syngenta; y
h. Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Gesapax, y cantidades adeudadas
por las Partes a los proveedores de materiales utilizados para la produccion de Gesapax.
8. Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pdrrafo del presente Apéndice,
pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea
necesario para la viabilidad y competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el
sustituto adecuado serd ofvecido al Adquirente.
Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberdn incluir ninguna planta de produccién o
activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.
Apéndice 2
Producto: Krismat de Syngenta
1. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta sobre el producto
Jormulado comercializado bajo el nombre Krismat WG en México, y bajo el registro de la COFEPRIS
listado en el Anexo “I” (en lo sucesivo “Krismat”), incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y
utilizar Krismat, con el fin de su venta y comercializacion en cualquier forma en México. Krismat es un
herbicida de amplio espectro utilizado para cultivos de cafia de aziicar. A fin de evitar cualquier duda,
estos Activos a Desinvertir no incluyen derechos para vender Krismat fuera de México, pero incluye todos
los productos bajo el nombre Krismat comercializados en México.
2. Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva'y principalmente
relacionados con la operacion actual de los Negocios Mexicanos, en México, y sean necesarios para
asegurar su viabilidad y competitividad:
a. La venta del inventario de productos Krismat, las ventas y el material de promocion en México, en la
medida en que se encuentren disponibles;
b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Krismat, asi como las obligaciones y los
registros de clientes locales (0 porciones de contratos compartidos relacionados con Krismat), es decir, el
historial de crédito de clientes, facturas de clientes, érdenes de compra y detalles de contacto relacionada
especificamente con Krismat;
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¢. Latransmision del registro de la COFEPRIS para Krismat en México, incluyendo todos los expedientes
relevantes, que sean necesarios para el mantenimiento del registro del producto y que se encuentren
disponibles para Syngenta;

d. La cesidn irrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México, descritos en el Anexo
“II”, la informacion, libros, registros, empaques, imdgenes comerciales y acuerdos efectivos para la
transmision de todos los conocimientos (know-how) en la medida que estos se encuentren relacionados con
el desarrollo, fabricaciény uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su venta en México, incluyendo en
particular la informacidn contenida en las monografias de andlisis del registro (dossier);

e. La transmision de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la fabricacion y/o la
distribucién de los Negocios Mexicanos (o porciones de los contratos compartidos relacionados con
Krismat), si los hubiere.

3. A opcidn del Adquivente, Syngenta deberd celebrar un contrato tranmsitorio de suministro y/0
Jabricacidn, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de Krismat en México, el cual no podra
exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato transitorio deberd incluir disposiciones apropiadas disefiadas
para asegurar el suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No deberd contener
disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros o lotes.

4. A opcion del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta celebrard un
contrato transitorio de distribucion relacionado con los Negocios Mexicanos que permanecerd vigente
hasta que la autorizacion de comercializacion sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya
determinacion sea supervisada por Auditor Independiente.

5. Syngenta transmitird toda la informacion histérica (Ordenes, precios, etc.) relativa a la relacion con el
Jabricante de Krismat en México, Syngenta Crop Protection LLC, al Adquirente de conformidad con la ley
aplicable y las obligaciones pre-existentes con respecto a Syngenta Crop Protection LLC. Las Partes se
comprometen a hacer sus mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacion
con Syngenta Crop Protection LLC en México.

6. Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el Adquirente en efectuar la
transmision de los Negocios Mexicanos y a asumir todos los cambios regulatorios (incluyendo el pago por
cualquier actualizacion del dossier) que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

7. A opcibn del Adquirente, Syngenta deberd proporcionar asistencia técnica al Adquirente para apoyar
en la fabricacién, venta y comercializacion de Krismat en México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios
(prorrogables por 1 (un) afio bajo la supervision del Auditor Independiente), el cual se acordard con el
Adgquirente y cuya decisién serd supervisada por el Auditor Independiente. El contrato tramsitorio de
asistencia técnica deberd incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta proporcione asistencia
técnica al Adquirente de manera expedita.

8. Los Negocios Mexicanos no incluirdn lo siguiente:

a. Cualquier planta de produccion,

b. Materias primas; .

¢. Cualquier investigacion y desarrollo, estudios e informacion de ensayos o de propiedad intelectual
relacionada con Krismat posterior a la Fecha de Cierre;

d. Todas las autorizaciones de comercializacion para Krismat que ostenten las Partes fuera de México;
e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s) autorizacién(es) de
comercializacidn que son transferidas como parte de los Negocios Mexicanos para obtener autorizaciones
de comercializacion fuera de México;
[ El nombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;

g Empleados de Syngenta; y

h. Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Krismat, y cantidades adeudadas
por las Partes a los proveedores de materiales utilizados para la produccion de Krismat.

9. Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pdrrafo del presente Apéndice,
pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea
necesario para la viabilidad y competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el
sustituto adecuado serd ofrecido al Adguirente.
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Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberdn incluir ninguna planta de produccion o
activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos. '
Apéndice 3
Producto: Bravo de Syngenta

1. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta sobre los productos
Jormulados comercializados bajo el nombre Bravo 720 y Bravo Gold en México, y bajo los registros de la
COFEPRIS listados en el Anexo “I” (en lo sucesivo “Bravo™), incluyendo el derecho para desarrollar,
Jabricar y utilizar Brave, con el fin de su venta 'y comercializacién en cualgquier forma en México. Bravo
es un fungicida de contacto utilizado para diversos cultivos. A fin de evitar cualquier duda, estos Activos
a Desinvertir no incluyen derechos para vender Bravo fuera de México, pero incluye todos los productos
bajo el nombre Bravo comercializados en México.

2. Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva y principalmente
relacionados con la operacion actual de los Negocios Mexicanos, en México, y sean necesarios para
asegurar su viabilidad y competitividad: ‘

a. La venta del inventario de productos Bravo, las ventas y el material de promocién en México, en la
medida en que se encuentren disponibles;

b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Bravo, asi como las obligaciones y los
registros de clientes locales (o porciones de contratos compartidos relacionados con Bravo), es decir, el
historial de crédito de clientes, facturas de clientes, ordenes de compra y detalles de contacto relacionada
especificamente con Bravo;

¢. La transmisién de los registros de la COFEPRIS para Bravo en México, incluyendo todos los
expedientes relevantes, que sean necesarios para el mantenimiento del registro del producto y que se
encuentren disponibles para Syngenta;

d. La cesién irrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México, descritos en el Anexo
“Il"1%, la informacion, libros, registros, empaques, imdgenes comerciales y acuerdos efectivos para la
transmision de todos los conocimientos (know-how) en la medida que estos se encuentren relacionados con
el desarrollo, fabricacion y uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su venta en México, incluyendo en
particular la informacion contenida en las monografias de andlisis del registro (dossier);

e. La transmision de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la fabricacién y/o la
distribucién de los Negocios Mexicanos (o porciones de los contratos compartidos relacionados con
Bravo), si los hubiere.

3. A opcién del Adquirente, Syngenta deberd celebrar un contrato transitorio de suministro y/o
Jabricacion, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de Bravo en México, el cual no podrd
exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato transitorio debevd incluir disposiciones apropiadas disefiadas
para asegurar el suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No deberd contener
disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros o lotes.

4. A opcidn del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta celebrard un
contrato transitorio de distribucion relacionado con los Negocios Mexicanos que permanecerd vigente
hasta que la autorizacion de comercializacién sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya
determinacion sea supervisada por Auditor Independiente.

5. Syngenta transmitird toda la informacién historica (6rdenes, precios, etc.) relativa a la relacion con el
Jfabricante de Bravo en México, Syngenta Crop Protection LLC, al Adquirente de conformidad con la ley
aplicable y las obligaciones pre-existentes con respecto a Syngenta Crop Protection LLC. Las Partes se
comprometen a hacer sus mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacion
con Syngenta Crop Protection LLC en México.

6. Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el Adquirente en efectuar la
transmision de los Negocios Mexicanos y a asumir todos los cambios regulatorios (incluyendo el pago por
cualquier actualizacién del dossier) que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

I\

108 \X Syngenta continuara teniendo €l derecho de utilizar la marca de “Bravo” en su producto RIDOMIL BRAVO GOLD. El
Adquir &te debera proporcionar una representacion a Syngenta.
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7. A opcidn del Adquirente, Syngenta deberd proporcionar asistencia técnica al Adquirente para apoyar
en la fabricacion, venta y comercializacion de Bravo en México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios
(prorrogables por 1 (un) afio bajo la supervision del Auditor Independiente), el cual se acordard con el
Adquirente y cuya decision serd supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica deberd incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta proporcione asistencia
técnica al Adquirente de manera expedita.

Los Negocios Mexicanos no incluirdn lo siguiente:

a. Cualguier planta de produccion;

b. Materias primas;

c. Cualguier investigacion y desarrollo, estudios e informacién de ensayos o de propiedad
intelectual relacionada con Bravo posterior a la Fecha de Cierre;

d Todas las autorizaciones de comercializacion para Bravo que ostenten las Partes fuera de
Meéxico;

e El derecho a utilizar la informacion contenida en los dossiers basados en la(s) autorizacidn(es)

de comercializacién que son transferidas como parte de los Negocios Mexicanos para obtener
autorizaciones de comercializacion fuera de México;

f El nombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;
g Empleados de Syngenta; y
h. Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Bravo, y cantidades

adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados para la produccién de Bravo.

8. Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pdrrafo del presente Apéndice,
pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea
necesario para la viabilidad y competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el
sustituto adecuado serd ofrecido al Adquirente. '

Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberdn incluir ninguna planta de produccién o
activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.

Apéndice 4
Producto: Daconil de Syngenta

1. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta sobre el producto
Jormulado comercializado bajo el nombre Daconil 2787 75% WP en México, y bajo el registro de la
COFEPRIS listado en el Anexo “I” (en lo sucesivo “Daconil”), incluyendo el derecho para desarrollar,
Jabricar y utilizar Daconil, con el fin de su venta y comercializacion en cualquier forma en México. Daconil
es un fungicida de contacto utilizado para diversos cultivos. A fin de evitar cualquier duda, estos Activos
a Desinvertir no incluyen derechos para vender Daconil fuera de México, pero incluye todos los productos
bajo el nombre Daconil comercializados en México.

2. Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva y principalmente
relacionados con la operacién actual de los Negocios Mexicanos, en México, y sean necesarios para
asegurar su viabilidad y competitividad:

a. La venta del inventario de productos Daconil, las ventas y el material de promocién en México, en la
medida en que se encuentren disponibles; _

b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Daconil, asi como las obligaciones y los
registros de clientes locales (o porciones de contratos compartidos relacionados con Daconil), es decir, el
historial de crédito de clientes, facturas de clientes, érdenes de compra y detalles de contacto relacionada
especificamente con Daconil;

¢. La transmision de los registros de la COFEPRIS para Daconil en México, incluyendo todos los
expedientes relevantes, que sean necesarios para el mantenimiento del registro del producto y que se
encuentren disponibles para Syngenta; '

d. La cesidn irrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México, descritos en el Anexo

“I1”, la informacion, libros, registros, empaques, imdgenes comerciales y acuerdos efectivos para la
transmision de todos los conocimientos (know-how) en la medida que estos se encueniren relacionados con
el desarrollo, fabricacién y uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su venta en México, incluyendo en
particular la informacion contenida en las monografias de andlisis del registro (dossier);
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e. La transmisién de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la fabricacién y/o la
distribucion de los Negocios Mexicanos (o porciones de los contratos compartidos relacionados con
Daconil), si los hubiere.

3. A opcién del Adquirente, Syngenta deberd celebrar un contrato transitorio de suministro y/o
fabricacién, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de Daconil en México, el cual no podrd
exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato transitorio deberd incluir disposiciones apropiadas disefiadas
para asegurar el suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No deberd contener
disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros o lotes.

4. A opcibn del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta celebrard un
contrato tramsitorio de distribucién relacionado con los Negocios Mexicanos que permanecerd vigente
hasta que la autorizacién de comercializacion sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya
determinacion sea supervisada por Auditor Independiente.

5. Syngenta transmitird toda la informacicn histdrica (6rdenes, precios, etc.) relativa a la relacion con el
fabricante de Daconil en México, Syngenta Crop Protection LLC, al Adquirente de conformidad con la ley
aplicable y las obligaciones pre-existentes con respecto a Syngenta Crop Protection LLC. Las Partes se
comprometen a hacer sus mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacion
con Syngenta Crop Protection LLC en México.

6. Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el Adquirente en efectuar la
transmisién de los Negocios Mexicanos y a asumir todos los cambios regulatorios (incluyendo el pago por
cualquier actualizacién del dossier) que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

7. A opcién del Adquirente, Syngenta deberd proporcionar asistencia técnica al Adquirente para apoyar
en la fabricacion, venta y comercializacién de Daconil en México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios
(prorrogables por 1 (un) afio bajo la supervision del Auditor Independiente), el cual se acordard con el
Adgquirente y cuya decisién serd supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica deberd incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta proporcione asistencia
técnica al Adquirente de manera expedita.

8. Los Negocios Mexicanos no incluirdn lo siguiente:

a. Cualquier planta de produccion;

b. Materias primas;

c. Cualquier investigacion y desarrollo, estudios e informacion de ensayos o de propiedad
intelectual relacionada con Daconil posterior a la Fecha de Cierre;

d. Todas las autorizaciones de comercializacién para Bravo que ostenten las Partes fuera de
México; ,

e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s) autorizacion(es)

de comercializacion que son transferidas como parte de los Negocios Mexicanos para obtener
autorizaciones de comercializacidn fuera de México;

f El nombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;
g Empleados de Syngenta; y
h. Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Daconil, y. cantidades

adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados para la produccién de Daconil.
9. Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pdrrafo del presente Apéndice,
pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea
necesario para la viabilidad y competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el
sustituto adecuado serd ofvecido al Adquirente.
Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberdn incluir ninguna planta de produccion o
activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos. :

Apéndice 5

Producto: Reflect de Syngenta

A
\I. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta sobre el producto
ormulado comercializado bajo el nombre Reflect en México, y bajo el registro de la COFEPRIS listado
g el Anexo “I” (en lo sucesivo “Reflect”) incluyendo el derecho para fabricar y utilizar Reflect, con el fin
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de su ventay comercializacion en cualquier forma en México. Reflect es un fungicida de contacto utilizado
para cultivos de platano. A fin de evitar cualquier duda, estos Activos a Desinvertir no incluyen derechos
para vender Reflect fuera de México, pero incluye todos los productos bajo el nombre Reflect
comercializados en México.

2. Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva y principalmente
relacionados con la operacién actual de los Negocios Mexicanos, en México, y sean necesarios para
asegurar su viabilidad y competitividad:

a. La venta del inventario de productos Reflect, las ventas y el material de promocion en México, en la
medida en que se encuentren disponibles;

b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Reflect, asi como las obligaciones y los
registros de clientes locales (o porciones de contratos compartidos relacionados con Reflect), es decir, el
historial de crédito de clientes, facturas de clientes, érdenes de compra y detalles de contacto relacionada
especificamente con Reflect; ‘

¢. La transmision del registro de la COFEPRIS para Reflect en México, incluyendo todos los expedientes
relevantes, que sean necesarios para el mantenimiento del regisiro del producto y que se encuentren
disponibles para Syngenta;

d. Una licencia irrevocable, transferible, sublicenciable y libre de regalias para todos los derechos de
propiedad intelectual en México, descritos en el Anexo “II”, la informacién, libros, registros, empaques,
imdgenes comerciales y acuerdos efectivos para la transmision de todos los conocimientos (know-how) en
la medida que estos se encuentren relacionados con el desarrollo, fabricacién y uso de Reflect con el fin
de su venta en México, incluyendo en particular la informacion contenida en las monografias de andlisis
del registro (dossier); » _

e. Syngenta deberd mantener todos los registros y trdmites, incluyendo el mantenimiento o renovacion de
cuotas (de ser aplicable) para conservar los derechos de- propiedad intelectual de Syngenta aqui
licenciados. Dichos derechos de propiedad intelectual no podrdn ser retirados o abandonados por
Syngenta sin primero ofrecer al Adquirente mediante un aviso por escrito, con al menos 60 (sesenta) dias
de anticipacion, los derechos de propiedad intelectual, para que este pueda adquirir la propiedad, a costo,
y asumir las responsabilidades financieras de estos derechos de propiedad intelectual.

[ La transmisién de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la fabricacion y/o la
distribucion de los Negocios Mexicanos (o porciones de los contratos compartidos relacionados con
Reflect), si los hubiere.

3. Syngenta deberd celebrar un comtrato transitorio de suministro y/o fabricacion, no exclusivo,
relacionado con las formas existentes de Reflect en México, durante la vigencia de los derechos
propietarios de Syngenta sobre Reflect. Dicho contrato transitorio deberd incluir disposiciones apropiadas
disefiadas para asegurar el suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No deberd
contener disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros o lotes.

4. A opcidn del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta celebrard un
contrato transitorio de distribucion relacionado con los Negocios Mexicanos que permanecerd vigente
hasta que la autorizacion de comercializacion sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya
determinacién sea supervisada por Auditor Independiente.

3. Syngenta transmitird toda la informacion historica (6rdenes, precios, etc.) relativa a la relacién con el
Jfabricante de Reflect en México, Syngenta Crop Protection AG, al Adquirente de conformidad con la ley
aplicable y las obligaciones pre-existentes con respecto a Syngenta Crop Protection AG. Las Partes se
comprometen a hacer sus mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacion
con Syngenta Crop Protection AG en México.

6. Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el Adquirente en efectuar la
transmision de los Negocios Mexicanos y a asumir todos los cambios regulatorios (incluyendo el pago por
cualquier actualizacion del dossier) que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

7. A opcion del Adquirente, Syngenta debera proporcionar asistencia técnica al Adgquirente para apoyar
en la fabricacion, venta y comercializacién de Reflect en México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios
(prorrogables por 1 (un) afio bajo la supervisién del Auditor Independiente), el cual se acordard con el
A_}dquirente Y cuya decision serd supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
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asistencia técnica deberd incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta proporcione asistencia
técnica al Adquirente de manera expedita.
8. Los Negocios Mexicanos no incluirdn lo siguiente:

a. Cualquier planta de produccién;

b. Materias primas;

c. Cualquier investigacion y desarrollo, estudios e informacién de ensayos o de propiedad
intelectual relacionada con Reflect posterior a la Fecha de Cierre;

d Todas las autorizaciones de comercializacién para Bravo que ostenten las Partes fuera de
Meéxico;

e El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s) autorizacion(es)

de comercializacion que son transferidas como parte de los Negocios Mexicanos para obtener
autorizaciones de comercializacion fuera de México;

f El nombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;
g Empleados de Syngenta; y
h. Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Reflect, y cantidades

adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados para la produccién de Reflect.

9. Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pdrrafo del presente Apéndice,
pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea
necesario para la viabilidad y competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el
sustituto adecuado serd ofrecido al Adquirente.

Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberdn incluir ninguna planta de produccién o
activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.(...).”

La Propuesta de las Partes tiene por objeto la desinversién de los productos Gesapax, Krismat,
Bravo, Daconil, y Reflect, con las que Syngenta participa, respectivamente, en los mercados de
herbicidas selectivos que combaten maleza de hoja ancha y angosta (amplio espectro) en cafia de
azicar y fungicidas de accién por contacto para diversos cultivos, de manera posterior al cierre de
la operacion.

Por lo que respecta a los fungicidas de accién por contacto, los productos que las partes sugieren
desinvertir son utilizados en multiples cultivos (como ajo, calabacua cebolla, chlle jitomate,

melon, papa, papayo, pepino, platano y sandia) en los que, de r
posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia.

De manera similar la propuesta de desinversion de la linea de productos de Gesapax y Krismat,
que representan la totalidad del portafolio de Syngenta de herbicidas de amplio espectro para cafia
de azlcar
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previamente, derivados de la adquisicion de ChemChina (indirectamente, a través de CNAC) de
Syngenta.

Por otra parte, la Propuesta presentada incluye un Programa de Desinversion que establece el
procedimiento que las Partes obligadas deberan seguir para realizar la desinversion de los
productos propuestos.
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Esta Comisién considera que con el fin de asegurar que los activos que se pretendan desinvertir,
se desinviertan de manera efectiva, se impone el siguiente programa de desinversion:

PROGRAMA DE DESINVERSION Y OBLIGACIONES RELACIONADAS
I. Definiciones

Segtin se utilizan en el presente documento:

A. “Adama” significa Adama Agricultural Solutions Ltd, una sociedad israeli cuyas oficinas
centrales se encuentran en Tel Aviv, Israel, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias, divisiones,

grupos, afiliadas controladas y asociaciones, sus directores, directivos, administradores,
representantes y empleados.

B. “Activos a Desinvertir” significa todos los activos que las Partes Obligadas van a desinvertir
y los cuales estén listados exhaustivamente en el presente escrito en el Apéndice 1, Apéndice 2,
Apéndice 3, Apéndice 4 y Apéndice 5.

C. “Adquirente” significa el (o los) agente(s) econdmico(s) al (a los) cual(es) las Partes
Obligadas transfieran los Activos a Desinvertir.

E. “Auditor Independiente” tiene el significado que se indica en la Seccion [X.A.

F. “ChemChina”, significa China National Chemical Corporation, una sociedad china, cuyas
oficinas centrales se encuentran en Beijing, Reptblica Popular de China, sus sucesores,
cesionarios, subsidiarias, divisiones, grupos, afiliadas controladas y asociaciones sus directores,
directivos, administradores, representantes y empleados.

G. “CNAC”, significa China National Agrochemical Corporation, una sociedad china, cuyas
oficinas centrales se encuentran en Amsterdam, Paises Bajos, sus sucesores, cesionarios,
subsidiarias, divisiones, grupos, afiliadas controladas y asociaciones sus directores, directivos,
administradores, representantes y empleados.

H. “CNAC Saturn” significa CNAC Saturn (NL) B.V., una sociedad de los Paises Bajos, cuyas
oficinas centrales se encuentran en Beijing, Republica Popular de China, sus sucesores,
cesionarios, subsidiarias, divisiones, grupos, afiliadas controladas y asociaciones sus directores,
directivos, administradores, representantes y empleados.

1.\¢Comisién” significa la Comisién Federal de Competencia Econdmica de México.

"+
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J. “Dia Habil" significa cualquier dia en que la Comision labore ordinariamente de acuerdo con
el calendario de actividades que la Comision publica en el Diario Oficial de la Federacion.

K. “Fecha de Cierre” significa la fecha en la cual se consume la Operacién.

L. “Negocios Mexicanos” significa los Activos a Desinvertir, como han sido operados hasta la
fecha en México, que incluyen todos los activos en inventario utilizados o destinados principal
o exclusivamente a la operacion actual de los Activos a Desinvertir en México, los cuales son
necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad, descritos en més detalle en el Apéndice
1, Apéndice 2, Apéndice 3, Apéndice 4 y Apéndice 5, del presente escrito, incluyendo lo
siguiente:

a. Todos los activos tangibles e intangibles utilizados principal o exclusivamente en o para
los Activos a Desinvertir (incluyendo todos los derechos de propiedad intelectual) en
la medida en que éstos sean necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad,

b. Todas las licencias, permisos y autorizaciones emitidas por cualquier autoridad
gubernamental en México para el beneficio exclusivo de los Activos a Desinvertir en
Meéxico; y

c. Todos los contratos, arrendamientos, obligaciones y érdenes de clientes principalmente
o exclusivamente relacionados con los Activos a Desinvertir en México.

Para evitar dudas, los Activos a Desinvertir no incluyen ninguna planta industrial o activos de
produccién, ni empleados de los Negocios Mexicanos.

Todos los activos que no sean desinvertidos en los términos de esta Seccion L, pero sean
necesarios para que el Adquirente pueda continuar la operacién de los Activos a Desinvertir,
seran puestos a disposicion por ChemChina, Adama y/o Syngenta, segiin sea el caso, al
Adquirente mediante los contratos transitorios de servicios que sean necesarios.

M. “Notificacién” significa la notificacién de concentracién radicada en el expediente CNT-
083-2016, tramitada ante la Comision.

N. “Operacion” significa la adquisicién del control exclusivo por parte de ChemChina
(indirectamente a través de su subsidiaria 100% propiedad China National Agrochemical
Corporation) de Syngenta.

O. “Syngenta” significa Syngenta AG una sociedad suiza, cuyas oficinas centrales se encuentran
en Basilea, Suiza, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias, divisiones, grupos, afiliadas
controladas y asociaciones sus directores, directivos, administradores, representantes y
empleados.

AN 7
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IL. Partes Obligadas

ChemChina, CNAC, CNAC Saturn y Syngenta (conjuntamente, las “Partes obligadas”

indistintamente), se obligan a cumplir con las obligaciones de desinversién contenidas en el
presente Programa de Desinversion.

I11. Desinversion

-as Partes Obligadas deberan desinvertir los Negocios Mexicanos (los cuales incluyen

inicamente los productos listados dentro de la definicién de Activos a Desinvertir y descritos en
el Apéndice 1, Apéndice 2, Apéndice 3, Apéndice 4 y Apéndice 5) en los términos contenidos
en el presente Programa de Desinversion, al(a los) Adquirente(s) aprobado(s) por la Comision,
el(los) cual(es) debera(n) ser independiente(s) y auténomo(s) de ChemChina y Syngenta, con la
capacidad y medios suficientes para mantenerse como un competidor viable. Para evitar
cualquier duda, un Adquirente independiente y auténomo es aquél que no tiene con las Partes
Obligadas alguna relacién accionaria, que no tienen relaciones de direccién o administracion
entre una y otra por virtud de contrato, que no existan convenios de abastecimiento de largo
plazo, que no tengan concertados créditos o dependencia importante de ingresos por venta de la
otra, cuando no exista relacion de puestos directos, de decision organizacional u operativa o con
representacion legal, ni de miembros del consejo de administracion, no es filial, cesionaria,
subsidiaria, afiliada, controlada, ni tiene acuerdos de colaboracion de cualquier tipo con las
Partes Obligadas. Asimismo, para evitar cualquier duda, para determinar que un Adquirente
tiene la capacidad y los medios para mantenerse como un competidor viable, se considerara su
capacidad econémica, su experiencia probada en los mercados relevantes y relacionados con los
Activos a Desinvertir, que tenga los incentivos para mantener y desarrollar los Negocios
Mexicanos y los medios de provisién de insumos, capacidad de produccién, y medios de
distribucién, comercializacion y fuerza de ventas suficientes que le permitan ser una opcion real
para los consumidores de los productos relacionados con los Activos Desinvertir.

Las Partes Obligadas se obligan a desinvertir los Negocios,

En caso de ser requerido en los términos previstos en la seccion V, la desinversion debera
ser notificada a la Comisién conforme al Procedimiento de Notificaciéon de Concentraciones
establecido en la Ley Federal de Competencia Econdmica.

B. Para cumplir con la desinversion propuesta, las Partes Obligadas deberén hacer saber, dentro
del periodo de cinco (5) dias posteriores a la aceptacién incondicional de las presentes
condiciones y al menos por catorce dias, por lo menos en periédicos de circulacién nacional, asi
como radio y televisién, la disponibilidad de los Negocios Mexicanos. Las Partes Obligadas
informaran a cualquier persona que pregunte en relacion a una posible adquisicion de los
Negocios Mexicanos que dichos activos deben ser desinvertidos conforme a lo establecido en el
Npresente Programa de Desinversién. Las Partes Obligadas ofreceran entregar a todos los
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potenciales Adquirente, sujeto a los convenios de confidencialidad acostumbrados, toda la
informacién y documentos relacionados con los Negocios Mexicanos que generalmente se
entregan en un proceso de revision (due diligence), excepto por dicha informacién o documentos
que estén sujetos a privilegios especiales de confidencialidad (privilegios entre cliente y abogado
o similares). Toda la informacién que sea puesta a disposicién de cualquier persona, también
deberd ser puesta a disposicion de la Comision y del Auditor Independiente. El Auditor
Independiente verificara el debido cumplimiento de las Partes Obligadas a la obligacion que se
refiere este parrafo.

C. Las Partes Obligadas permitirdn a los potenciales Adquirentes de los Negocios Mexicanos,
acceso razonable al personal y a cualquier documento o informacién relacionada; y acceso a
cualquier documento e informacion financiera, de operaciones o de cualquiera otra naturaleza
que generalmente se entregue como parte de un proceso de revision (due diligence). El Auditor
Independiente verificara el debido cumplimiento de las Partes Obligadas a la obligacion que se
refiere este parrafo.

D. Las Partes Obligadas deberan garantizar al Adquirente que cada activo a ser transferido estara
en operacion a la fecha de la venta.

E. Las Partes Obligadas no tomaréan accién alguna que pueda impedir en cualquier manera la
operacion o desinversién de los Negocios Mexicanos. El Auditor Independiente verificara el
debido cumplimiento de las Partes Obligadas a la obligacion que se refiere este parrafo.

F. A opcién del Adquirente, ChemChina, Adama o Syngenta, segin sea el caso, proporcionara
los servicios de transicion habituales relacionados con la compra, o cualquier otros servicios
relacionados con los activos, tangibles e intangibles, que no seran transferidos al Adquirente
pero que son necesarios para facilitar la continuidad de los Negocios Mexicanos, por un periodo
que en total no exceda de seis (6) meses, el cual deberé ser extendido por decision del Adquirente
por un periodo adicional de hasta seis (6) meses. Los términos y condiciones de los contratos
relacionados con dichos servicios deberan ser en condiciones de mercado competitivas, y por lo
que respecta a los precios, estos serdn igual a costos, tomando en cuenta la experiencia del
personal necesario para proporcionar dichos servicios.

G. Los contratos relacionados con la desinversion deberan contener las garantias habituales al
Adquirente de que no existen defectos materiales en los permisos o autorizaciones
correspondientes a la operacién de cada activo, y que posterior a la venta de los Negocios
Mexicanos, las Partes Obligadas no van a iniciar, directa o indirectamente, una impugnacion a
los permisos o licencias relacionados con la operacién de los Negocios Mexicanos.

H. La desinversio e se realice conforme a la Seccion III,_
\ Wdeb&zré comprender la totalidad de los Negocios Mexicanos

.| @ satisfaccion de esa Comisién, y que el Negocio a Desinvertir pueda continuar y ser operado
“por el Adquirente como un negocio viable y en marcha en la fabricacién y venta de los Activos

N,
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a Desinvertir en México. La desinversion, ya sea que se realice conforme a la Seccion i |

(1)  sera hecha a uno o varios Adquirente(s) que, a juicio de la Comisién, tenga(n) la
intencién y capacidad (incluyendo capacidad gerencial, operacional, técnica y
financiera) para competir efectivamente en la fabricacion y venta de los Activos
a Desinvertir en México; y

(2)  sera llevada a cabo de manera tal que ninguno de los términos de cualquier
convenio entre el (0 los) Adquirente(s) y las Partes Obligadas, permita a las Partes
Obligadas la posibilidad de aumentar los costos del (o de los) Adquirente(s), o
reducir la eficiencia del (o los) Adquirente (s), o de cualquier manera para
interferir con la capacidad del (o los) Adquirente(s) para competir eficientemente
en el mercado.

El Auditor Independiente verificard el debido cumplimiento de las Partes Obligadas de la
obligaci6én que se refiere este parrafo H.
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V. Mecanismo de Seguimiento

A. De manera previa a que las Partes Obligadas realicen la desinversién de los Negocios
Mexicanos, las Partes Obligadas se obligan a dar aviso por escrito a la Comision, respecto del
Adquirente al que pretendan desinvertir los Negocios Mexwanos para que la Comisién
determine si tiene objecidn sobre el Adquirente

B. El aviso a que se refiere el numeral anterior debera contener la siguiente informacion:

a. Nombre, denominacién o razén social del Adquirente.

b. Escritura constitutiva y sus reformas o compulsa, en su caso, de los estatutos
del Adquirente.

c. Estados financieros a que se refiere el articulo 18 de las Disposiciones
Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica, correspondientes
al Adquirente.

d. Descripcion de la estructura del capital social del Adquirente, en la que se
identifique la participacién de cada socio o accionista, directo e indirecto,
hasta llegar a personas fisicas.

e. Con respecto al Adquirente y cada uno de sus accionistas directos e
indirectos, una manifestacion sobre si tienen participacion, directa o
indirecta, en otras sociedades que produzcan o comercialicen bienes o
servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados con los Negocios
Mexicanos. En su caso, debera sefialar el nombre, denominacién o razén
social de estas sociedades y una descripcién de su estructura accionaria
directa e indirecta.

f. Informacién y documentacién que permita acreditar que el Adquiere cuenta
con la capacidad y medios necesarios para operar de manera ininterrumpida
los Negocios Mexicanos y ser un competidor viable.

C. Cuando el aviso no retina la totalidad de los requisitos a que se refiere esta Seccion V (B), la
Comisién, dentro de un plazo de 10 (diez) Dias Habiles siguientes al de la presentacion del
escrito, debera prevenir a los notificantes para que presenten la informacién faltante. El aviso se
tendra por presentado:

a. El dia de la presentacion del escrito, cuando la Comisién no hubiere prevenido a
los notificantes en términos de lo dispuesto en el presente numeral.

b. El dia de la presentacion de la informacion faltante objeto de la prevencidn en
términos de lo dispuesto en el presente numeral.

D. Dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha en la que esta Comision tenga
por presentado el aviso referido en el numeral V de este documento, la Comisién emitird un
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acuerdo mediante el cual indicard a los agentes econdémicos involucrados si deben notificar a la
Comisién, de manera previa, la autorizacion de la operacidn antes que sean adquiridos los
Negocios Mexicanos en términos del procedimiento de notificacién de concentraciones en
Términos del Titulo Tercero de la Ley Federal de Competencia Econdmica. El trdmite de este
mecanismo de aviso y el del procedimiento de notificacion de concentracion suspenderan los
plazos a los que se refieren las secciones III.LA y IV.B de este documento. Para el caso del
mecanismo de aviso, los plazos de las secciones III.A y IV.B se suspenderan desde el dia en que
se presente el escrito de aviso y hasta el dia en que se surta efectos la notificacién del acuerdo a
que se refiere este numeral. En el caso de la notificacién de concentracion, estos plazos se
suspenderan a partir del dia en que se notifique la concentracién hasta el dia en que se notifique
la resolucion respectiva.

E. Las Partes Obligadas se obligan a llevar a cabo la desinversion de los Negocios Mexicanos
Unicamente cuando se cuente con la autorizacidn expresa y por escrito de la Comision emitida
en términos del articulo 90 de la Ley Federal de Competencia Econémica o en el acuerdo
correspondiente.

F. Las Partes Obligadas se obligan a presentar a la Comisién, dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes a la consumacién de la desinversion de los Negocios Mexicanos, la
documentacion que lo acredite.

G. El presente mecanismo de seguimiento de esta Seccidon V no exime a los notificantes de dar
cumplimiento a las obligaciones previstas en la Ley Federal de Competencia Economica.

VI. Financiamiento

Las Partes Obligadas no podran proporcionar financiamiento al(los) Adquirente(s), parcial o
total, para llevar a cabo la adquisicion de conformidad con la Seccion III o IV.

VIL. Estipulaciones de Separacion

Hasta que se lleve a cabo la desinversion, las Partes Obligadas deberan tomar todas las medidas
necesarias para cumplir con las Estipulaciones de Separacidn que se entregaron el dia cuatro de
abril como Anexo “B”. Las Partes Obligadas no deberan tomar accién alguna que ponga en
peligro la desinversion ordenada. El Auditor Independiente verificara el debido cumplimiento
de todos los compromisos y obligaciones de las Partes Obligadas conforme a las Estipulaciones
de Separacion, incluyendo sin limitar, la obligacion de conservar, mantener y continuar
operando los Negocios Mexicanos como un negocio en marcha, independiente, econémicamente
viable y competitivo, manteniendo la administracién, ventas y operacién de dichos Negocios
Mexicanos totalmente separado, distinto y apartado de otras operaciones de las Partes Obligadas.

~. VIII. Declaraciones Bajo Protesta
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A. Dentro de los 5 (cinco) primeros dias héabiles de cada mes y hasta que la desinversion se
hubiere consumado blas Partes Obligadas entregaran a la
Comision una declaracion bajo protesta de decir verdad, respecto del cumplimiento y las formas
de cumplimiento de la obligacion de desinversion. Cada una de esas declaraciones debera incluir
el nombre, direccién y ntimero de teléfono de cada persona que, durante los 30 (treinta) dias
naturales precedentes, hizo una oferta para adquirir, expresé su interés en adquirir, entré en
negociaciones para adquirir, o fue contactado o indagé sobre adquirir cualquier titulo sobre los
Negocios Mexicanos, y deberé describir en detalle cada contacto con dicha persona durante ese
periodo. Cada una de esas declaraciones debera, ademas, incluir una descripcion de los esfuerzos
que las Partes Obligadas realizaron para conseguir compradores de los Negocios Mexicanos y
para proporcionar la informacién requerida por los Adquirentes potenciales, incluyendo las
restricciones, si las hubiere, sobre dicha informacion.

B. Dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la Fecha de Cierre, las Partes Obligadas
deberan entregar a la Comisién una declaracién bajo protesta de decir verdad que describa en
detalle razonable todas las acciones que las Partes Obligadas hubieren tomado y todas las
medidas que las Partes Obligadas hubieren implementado de manera continuada para cumplir
con la Seccién VII. Las Partes Obligadas deberan entregar a la Comision una declaracion que
describa cualquier cambio en los esfuerzos y las acciones indicadas en las anteriores
declaraciones de las Partes Obligadas presentadas conforme a esta seccion dentro de los 20
(veinte) dias naturales siguientes a la implementacion del cambio.

C. Las Partes Obligadas deberan conservar todos los registros de todos los esfuerzos realizados
para preservar y transferir los Negocios Mexicanos hasta por un afio contado a partir de que
dicha desinversion se hubiere completado.

IX. Inspeccion de Cumplimiento

A. Dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la Fecha de Cierre, las Partes Obligadas
contratardn a un auditor independiente que podra ser objetado por la Comisién (el "Auditor
Independiente"), para los efectos de verificar el cumplimiento de las obligaciones de
desinversion aqui previstas y que los Negocios Mexicanos sean separados y conducidos de
manera independiente de acuerdo con las Estipulaciones de Separacién. En caso de falta de
designacion del Auditor Independiente en el plazo establecido, se considerara como un
incumplimiento a las obligaciones de las Partes Obligadas conforme a este Programa de
Desinversion, y se aplicaran las sanciones correspondientes de conformidad con lo establecido
en la Ley Federal de Competencia Econdmica.

Ninguna de las Partes Obligadas interferird con el mandato del Auditor Independiente, ni de
cualquier otra forma impedira a éste llevar a cabo todas las acciones necesarias para llevar a
cabo sus funciones.
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Las Partes Obligadas deberan informar a la Comisién sobre el nombramiento del Auditor
Independiente en un plazo de cinco (5) dias a partir de su nombramiento.

B. Para el desempefio de sus funciones, el Auditor Independiente tendra las siguientes
obligaciones y facultades:

1.

Mantener absoluta independencia y autonomia financiera, econdmica, legal o de
cualquier otra indole, de las Partes Obligadas;

Llevar a cabo auditorias de cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones de las
Partes Obligadas de conformidad con este Programa de Desinversion, incluyendo las
contenidas en Estipulaciones de Separacion;

Revisar la provisién de los recursos necesarios para que los Negocios Mexicanos
continden operando de conformidad con los planes de negocios existentes;

Proporcionar a la Comision directamente reportes de auditoria escritos con relacion al

desempefio de sus funciones o al cumplimiento de las obligaciones de las Partes
Obligadas; '

Seguir cualquier instruccion de la Comision en relacion con el desempefio de sus
funciones como Auditor Independiente;

Inmediatamente después de su contratacion como Auditor Independiente, el Auditor
Independiente deberd elaborar un informe que identifique claramente los bienes, activos,
derechos y obligaciones que comprenden los Activos a Desinvertir. Dicho informe
debera ser parte del primer reporte que el Auditor Independiente le rinda a la Comisién
de conformidad con el parrafo 8 de esta subseccion B;

Dentro del horario de oficina de las Partes Obligadas, éstas deberan brindar acceso al
Auditor Independiente a las instalaciones, sitios u operaciones de, y cualquier
informacién y documentos relacionados con los Activos a Desinvertir, en la medida que
el Auditor Independiente asi lo requiera para poder cumplir con sus funciones;

En tanto no se lleve a cabo la desinversion de los Activos a Desinvertir, dentro de los
primeros diez (10) dias habiles de cada mes, y una vez hecha dicha desinversion, si
hubiere obligaciones derivadas de este Programa de Desinversién que subsistan después
de que ocurra dicha desinversion y hasta que la Comisién confirme su cumplimiento,
dentro de los primeros diez (10) dias hébiles de cada trimestre calendario, el Auditor
Independiente debera emitir y entregar a la Comision, con copia para las Partes
Obligadas, un reporte de auditoria por escrito sobre el cumplimiento de las Partes
Obligadas de sus obligaciones conforme a este Programa de Desinversion y a las

Estipulaciones de Separacion;
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9. Las Partes Obligadas deberan implementar cualquier recomendacion que el Auditor
Independiente les haga mediante los reportes a que se refiere el parrafo 8 inmediato
anterior, en relacién con las obligaciones de las Partes Obligadas conforme a este
Programa de Desinversion y a las Estipulaciones de Separacién, dentro de un pazo de
diez (10) Dias Hébiles contados a partir de la fecha en que las Partes Obligadas reciban
el reporte de que se trate, plazo que podra ser prorrogado por Uinica vez por causas
justificadas; en los casos en que se requiera, la Comision a su exclusiva discrecion, podra
aprobar mayores plazos; y

10. Una vez que se haya(n) consumado la(s) desinversion(es) de los Activos a Desinvertir,
el Auditor Independiente entregara a la Comision un reporte especial respecto de dicha
desincorporacion que se entregara dentro de los tres (3) meses siguientes a la fecha en
que se haya consumado dicha desinversion.

C. Cualquier informacion que conforme a este Programa de Desinversién o a las Estipulaciones
de Separacion que las Partes Obligadas entreguen o pongan a disposicién de la Comision, debera
ser entregada o puesta a disposicion del Auditor Independiente.

D. La informacién o documentos obtenidos por los medios previstos en esta Seccion seran

confidenciales y no podra serd divulgada por la Comisién ni por el Auditor Independiente a
cualquier tercero. :

E. El Auditor Independiente permanecera en funciones hasta la fecha en que la Comision
confirme que la condicién de desinversion de los Activos a Desinvertir ha sido cumplida.

X. No Readquisicion

Las Partes Obligadas no podran readquirir, sea directa o indirectamente, cualquier parte de los
Negocios Mexicanos durante un plazo de diez (10) afios contados a partir de la Fecha de Cierre,
a menos que la Comision lo apruebe.

XI. Incumplimiento de condiciones

En caso de que las Partes Obligadas no cumplan con cualquiera de las obligaciones establecidas
en las presentes condiciones, las Partes Obligadas reconocen que tienen conocimiento de las
sanciones que la Comisién podria aplicar en términos de lo establecido en el articulo 127 de la
Ley Federal de Competencia Economica, especialmente la sefialada en su fraccion IX,
correspondiente al incumplimiento de las condiciones fijadas en una resolucion de
concentracion. '
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a. La venta del inventario de productos Gesapax, las ventas y el material de

Producto: Gesapax de Syngenta

Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta
sobre los productos formulados comercializados bajo el nombre Gesapax H-375,
Gesapax Combi 80% WP, Gesapax H Autosuspendible y Paquete Gesapax Gold en
México, y bajo los registros de la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios (“COFEPRIS”) listados en el Anexo “I” (en lo sucesivo “Gesapax”),
incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y utilizar Gesapax, con el fin de su
venta y comercializacién en cualquier forma en México. Gesapax es un herbicida de
amplio espectro utilizado para cultivos de cafia de azticar. A fin de evitar cualquier
duda, estos Activos a Desinvertir no incluyen derechos para vender Gesapax fuera
de México, pero incluye todos los productos bajo el nombre Gesapax comercializados
en México.

Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva
y principalmente relacionados con la operacién actual de los Negocios Mexicanos, en
México, y sean necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad:

promocion en México, en la medida en que se encuentren disponibles;

b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Gesapax, asi como
las obligaciones y los registros de clientes locales (o porciones de contratos
compartidos relacionados con Gesapax), es decir, el historial de crédito de
clientes, facturas de clientes, 6rdenes de compra y detalles de contacto
relacionada especificamente con Gesapax;

c. La transmision de los registros de la COFEPRIS para Gesapax en México,
incluyendo todos los expedientes relevantes, que sean necesarios para el
mantenimiento del registro del producto y que se encuentren disponibles para
Syngenta;

d. La cesion irrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México,
descritos en el Anexo “II”, la informacién, libros, registros, empaques, imagenes
comerciales y acuerdos efectivos para la transmisién de todos los conocimientos
(know-how) en la medida que estos se encuentren relacionados con el desarrollo,
fabricacién y uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su venta en México,
incluyendo en particular la informacién contenida en las monografias de analisis
del registro (dossier);

e. La transmision de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la
fabricacién y/o la distribucién de los Negocios Mexicanos (o porciones de los
contratos compartidos relacionados con Gesapax), si los hubiere.
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A opcién del Adquirente, Syngenta debera celebrar un contrato transitorio de
suministro y/o fabricacion, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de
Gesapax en México, el cual no podra exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato
transitorio debera incluir disposiciones apropiadas disefiadas para asegurar el
suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No debera
contener disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros
o lotes.

A opcion del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta
celebrard un contrato transitorio de distribucién relacionado con los Negocios
Mexicanos que permanecera vigente hasta que la autorizacion de comercializacion
sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya determinacién sea
supervisada por Auditor Independiente.

Syngenta transmitira toda la informacion hist6rica (6rdenes, precios, etc.) relativa a
la relacién con los fabricantes de Gesapax en México, al Adquirente.

Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el
Adquirente en efectuar la transmision de los Negocios Mexicanos y a asumir todos
los cambios regulatorios (incluyendo el pago por cualquier actualizacién del dossier)
que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

A opcién del Adquirente, Syngenta deberd proporcionar asistencia técnica al
Adquirente para apoyar en la fabricacién, venta y comercializacién de Gesapax en
México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios (prorrogables por 1 (un) afio bajo la
supervisién del Auditor Independiente), el cual se acordaréa con el Adquirente y cuya
decisién sera supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica debera incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta
proporcione asistencia técnica al Adquirente de manera expedita.

Los Negocios Mexicanos no incluiran lo siguiente:

a. Cualquier planta de produccion;
Materias primas;

c. Cualquier investigacién y desarrollo, estudios e informacién de ensayos o de
propiedad intelectual relacionada con Gesapax posterior a la Fecha de Cierre;

d. Todas las autorizaciones de comercializacion para Gesapax que ostenten las
Partes fuera de México;

e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s)

autorizacién(es) de comercializacién que son transferidas como parte de los
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L compartidos relacionados con Krismat), es decir, el historial de crédito de

Negocios Mexicanos para obtener autorizaciones de comercializaciéon fuera de
México;,
f. Elnombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;
Empleados de Syngenta; y
Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Gesapax, y
cantidades adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados
para la produccién de Gesapax.

SN

9.  Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pérrafo del
presente Apéndice, pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera
exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea necesario para la viabilidad y
competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el sustituto
adecuado seré ofrecido al Adquirente.

Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberan incluir ninguna planta de
produccién o activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.

FREREARNN
Apéndice 2
Producto: Krismat de Syngenta

1. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta
sobre el producto formulado comercializado bajo el nombre Krismat WG en México,
y bajo el registro de la COFEPRIS listado en el Anexo “I” (en lo sucesivo “Krismat”),
incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y utilizar Krismat, con el fin de su
venta y comercializaciéon en cualquier forma en México. Krismat es un herbicida de
amplio espectro utilizado para cultivos de cafia de aztcar. A fin de evitar cualquier
duda, estos Activos a Desinvertir no incluyen derechos para vender Krismat fuera de
México, pero incluye todos los productos bajo el nombre Krismat comercializados en
México.

2. Syngentava a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva
y principalmente relacionados con la operacién actual de los Negocios Mexicanos, en
México, y sean necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad:

a. La venta del inventario de productos Krismat, las ventas y el material de
promocion en México, en la medida en que se encuentren disponibles;

b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Krismat, asf como

las obligaciones y los registros de clientes locales (o porciones de contratos
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clientes, facturas de clientes, 6rdenes de compra y detalles de contacto
relacionada especificamente con Krismat;

c. La transmisiéon del registro de la COFEPRIS para Krismat en México,
incluyendo todos los expedientes relevantes, que sean necesarios para el
mantenimiento del registro del producto y que se encuentren disponibles para
Syngenta; , :

d. Lacesién irrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México,
descritos en el Anexo “II”, la informacion, libros, registros, empaques, imagenes
comerciales y acuerdos efectivos para la transmision de todos los conocimientos
(know-how) en la medida que estos se encuentren relacionados con el desarrollo,
fabricacion y uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su venta en México,
incluyendo en particular la informacién contenida en las monografias de
analisis del registro (dossier);

e. La transmisién de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la
fabricacion y/o la distribucién de los Negocios Mexicanos (o porciones de los
contratos compartidos relacionados con Krismat), si los hubiere.

A opcién del Adquirente, Syngenta debera celebrar un contrato transitorio de
suministro y/o fabricacién, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de
Krismat en México, el cual no podrd exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato
transitorio debera incluir disposiciones apropiadas disefiadas para asegurar el
suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No debera
contener disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros
o lotes.

A opcién del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta
celebrard un contrato transitorio de distribucién relacionado con los Negocios
Mexicanos que permanecera vigente hasta que la autorizacién de comercializacién
sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya determinacién sea
supervisada por Auditor Independiente.

Syngenta transmitira foda la informacién histérica (6rdenes, precios, etc.) relativa a
la relacion con el fabricante de Krismat en México, Syngenta Crop Protection LLC, al
Adquirente de conformidad con la ley aplicable y las obligaciones pre-existentes con
respecto a Syngenta Crop Protection LLC. Las Partes se comprometen a hacer sus
mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacién con
Syngenta Crop Protection LLC en México.

Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el
Adquirente en efectuar la transmisién de los Negocios Mexicanos y a asumir todos
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Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberéan incluir ninguna planta de
produccién o activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.

los cambios regulatorios (incluyendo el pago por cualquier actualizacién del dossier)
que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmisién.

A opciéon del Adquirente, Syngenta debera proporcionar asistencia técnica al
Adquirente para apoyar en la fabricacién, venta y comercializacién de Krismat en
México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios (prorrogables por 1 (un) afio bajo la
supervision del Auditor Independiente), el cual se acordara con el Adquirente y cuya
decision serd supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica debera incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta
proporcione asistencia técnica al Adquirente de manera expedita.

Los Negocios Mexicanos no incluiran lo siguiente:

a. Cualquier planta de produccién;
Materias primas;

c. Cualquier investigacion y desarrollo, estudios e informacién de ensayos o de
propiedad intelectual relacionada con Krismat posterior a la Fecha de Cierre;

d. Todas las autorizaciones de comercializacién para Krismat que ostenten las
Partes fuera de México; '

e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s)
autorizacién(es) de comercializacién que son transferidas como parte de los
Negocios Mexicanos para obtener autorizaciones de comercializacion fuera de
Meéxico;

f. El nombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de

Syngenta;

Empleados de Syngenta; y

Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Krismat, y

cantidades adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados

para la produccion de Krismat.

=0

Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo parrafo del
presente Apéndice, pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera
exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea necesario para la viabilidad y
competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el sustituto
adecuado seré ofrecido al Adquirente.
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Apéndice 3
Producto: Bravo de Syngenta

I

1. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta
sobre los productos formulados comercializados bajo el nombre Bravo 720 y Bravo
Gold en México, y bajo los registros de la COFEPRIS listados en el Anexo “I” (en lo
sucesivo “Bravo”), incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y utilizar Bravo,
con el fin de su venta y comercializacién en cualquier forma en México. Bravo es un
fungicida de contacto utilizado para diversos cultivos. A fin de evitar cualquier duda,
estos Activos a Desinvertir no incluyen derechos para vender Bravo fuera de México,
pero incluye todos los productos bajo el nombre Bravo comercializados en México.

2. Syngentava a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva
y principalmente relacionados con la operacion actual de los Negocios Mexicanos, en
México, y sean necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad:

a. La venta del inventario de productos Bravo, las ventas y el material de
promocién en México, en la medida en que se encuentren disponibles;

b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Bravo, asi como las
obligaciones y los registros de clientes locales (o porciones de contratos
compartidos relacionados con Bravo), es decir, el historial de crédito de clientes,
facturas de clientes, 6rdenes de compra y detalles de contacto relacionada
especificamente con Bravo;

c. La transmisién de los registros de la COFEPRIS para Bravo en México,
incluyendo todos los expedientes relevantes, que sean necesarios para el
mantenimiento del registro del producto y que se encuentren disponibles para
Syngenta;

d. Lacesién irrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México,
descritos en el Anexo “II"19, la informacién, libros, registros, empaques,
imégenes comerciales y acuerdos efectivos para la transmision de todos los
conocimientos (know-how) en la medida que estos se encuentren relacionados
con el desarrollo, fabricacién y uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su
venta en México, incluyendo en particular la informacién contenida en las
monografias de analisis del registro (dossier);

e. La transmisioén de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la
fabricacién y/o la distribucion de los Negocios Mexicanos (o porciones de los
contratos compartidos relacionados con Bravo), si los hubiere.

Syngenta continuar4 teniendo el derecho de utilizar la marca de “Bravo” en su producto RIDOMIL BRAVO
GQLD. El Adquirente debera proporcionar una representacion a Syngenta.
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A opciéon del Adquirente, Syngenta deberd celebrar un contrato transitorio de
suministro y/o fabricacién, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de
Bravo en México, el cual no podré exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato transitorio
deberd incluir disposiciones apropiadas disefiadas para asegurar el suministro
continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No debera contener
disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros o lotes.

A opcién del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta
celebrard un contrato transitorio de distribucién relacionado con los Negocios
Mexicanos que permaneceréa vigente hasta que la autorizacién de comercializacién
sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya determinacién sea
supervisada por Auditor Independiente.

Syngenta transmitira toda la informacién histérica (6rdenes, precios, etc.) relativa a
la relacién con el fabricante de Bravo en México, Syngenta Crop Protection LLC, al
Adquirente de conformidad con la ley aplicable y las obligaciones pre-existentes con
respecto a Syngenta Crop Protection LLC. Las Partes se comprometen a hacer sus
mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacién con
Syngenta Crop Protection LLC en México.

Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el
Adquirente en efectuar la transmision de los Negocios Mexicanos y a asumir todos
los cambios regulatorios (incluyendo el pago por cualquier actualizacion del dossier)
que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

A opcién del Adquirente, Syngenta debera proporcionar asistencia técnica al
Adquirente para apoyar en la fabricacién, venta y comercializacién de Bravo en
Meéxico, por un periodo de hasta 2 (dos) afios (prorrogables por 1 (un) afio bajo la
supervision del Auditor Independiente), el cual se acordara con el Adquirente y cuya
decisi6n serd supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica deberd incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta
proporcione asistencia técnica al Adquirente de manera expedita.

Los Negocios Mexicanos no incluiran lo siguiente:
a. Cualquier planta de produccién;

Materias primas;
c. Cualquier investigacion y desarrollo, estudios e informacién de ensayos o de

propiedad intelectual relacionada con Bravo posterior a la Fecha de Cierre;

88




Pleno
Resolucion
Expediente CNT-083-2016

d. Todas las autorizaciones de comercializacion para Bravo que ostenten las Partes
fuera de México;

e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s)
autorizacion(es) de comercializacién que son transferidas como parte de los
Negocios Mexicanos para obtener autorizaciones de comercializacién fuera de
México;

f. Elnombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;

Empleados de Syngenta; y

Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Bravo, y

cantidades adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados

para la produccién de Bravo.

A

9.  Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pérrafo del
presente Apéndice, pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera
exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea necesario para la viabilidad y
competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el sustituto
adecuado ser4 ofrecido al Adquirente.

Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberan incluir ninguna planta de
produccion o activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.

Rk ddkdd

Apéndice 4
Producto: Daconil de Syngenta

1. Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta
sobre el producto formulado comercializado bajo el nombre Daconil 2787 75% WP en
México, y bajo el registro de la COFEPRIS listado en el Anexo “I” (en lo sucesivo
“Daconil”), incluyendo el derecho para desarrollar, fabricar y utilizar Daconil, con el
fin de su venta y comercializacién en cualquier forma en México. Daconil es un
fungicida de contacto utilizado para diversos cultivos. A fin de evitar cualquier duda,
estos Activos a Desinvertir no incluyen derechos para vender Daconil fuera de
México, pero incluye todos los productos bajo el nombre Daconil comercializados en
México.

2. Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva
y principalmente relacionados con la operacién actual de los Negocios Mexicanos, en
Meéxico, y sean necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad:

a. La venta del inventario de productos Daconil, las ventas y el material de

promocién en México, en la medida en que se encuentren disponibles;

\
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b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Daconil, asi como
las obligaciones y los registros de clientes locales (o porciones de contratos
compartidos relacionados con Daconil), es decir, el historial de crédito de
clientes, facturas de clientes, 6rdenes de compra y detalles de contacto
relacionada especificamente con Daconil;

c. La transmisién de los registros de la COFEPRIS para Daconil en México,
incluyendo todos los expedientes relevantes, que sean necesarios para el
mantenimiento del registro del producto y que se encuentren disponibles para
Syngenta;

d. Lacesionirrevocable de todos los derechos de propiedad intelectual en México,
descritos en el Anexo “II”, la informacién, libros, registros, empaques, iméagenes
comerciales y acuerdos efectivos para la transmisién de todos los conocimientos
(know-how) en la medida que estos se encuentren relacionados con el desarrollo,
fabricacion y uso de los Negocios Mexicanos con el fin de su venta en México,
incluyendo en particular la informacién contenida en las monografias de
analisis del registro (dossier);

e. La transmision de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la
fabricacion y/o la distribucion de los Negocios Mexicanos (o porciones de los
contratos compartidos relacionados con Daconil), si los hubiere.

A opcién del Adquirente, Syngenta debera celebrar un contrato transitorio de
suministro y/o fabricacién, no exclusivo, relacionado con las formas existentes de
Daconil en México, el cual no podra exceder de 2 (dos) afios. Dicho contrato
transitorio deberd incluir disposiciones apropiadas disefiadas para asegurar el
suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No debera
contener disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros
o lotes.

A opcién del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta
celebrard un contrato transitorio de distribucién relacionado con los Negocios
Mexicanos que permanecera vigente hasta que la autorizaciéon de comercializacion
sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya determinacion sea
supervisada por Auditor Independiente.

Syngenta transmitira toda la informacién histérica (6rdenes, precios, etc.) relativa a
la relacién con el fabricante de Daconil en México, Syngenta Crop Protection LLC, al
Adquirente de conformidad con la ley aplicable y las obligaciones pre-existentes con
respecto a Syngenta Crop Protection LLC. Las Partes se comprometen a hacer sus
mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacién con
Syngenta Crop Protection LLC en México.
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6. Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el
Adquirente en efectuar la transmision de los Negocios Mexicanos y a asumir todos
los cambios regulatorios (incluyendo el pago por cualquier actualizacién del dossier)
que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

7. A opcién del Adquirente, Syngenta debera proporcionar asistencia técnica al’
Adquirente para apoyar en la fabricacion, venta y comercializacién de Daconil en
México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios (prorrogables por 1 (un) afio bajo la
supervision del Auditor Independiente), el cual se acordara con el Adquirente y cuya
decisién sera supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica debera incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta
proporcione asistencia técnica al Adquirente de manera expedita.

8.  Los Negocios Mexicanos no incluiran lo siguiente:

a. Cualquier planta de produccion;
Materias primas;

c. Cualquier investigacién y desarrollo, estudios e informacién de ensayos o de
propiedad intelectual relacionada con Daconil posterior a la Fecha de Cierre;

d. Todas las autorizaciones de comercializacion para Bravo que ostenten las Partes
fuera de México;

e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s)
autorizacién(es) de comercializacién que son transferidas como parte de los
Negocios Mexicanos para obtener autorizaciones de comercializacion fuera de
México;

f.  Elnombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;

Empleados de Syngenta; y

Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Daconil, y

cantidades adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados

para la produccién de Daconil.

s @

9.  Sj existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pérrafo del
presente Apéndice, pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera
exclusiva 0 no) en los Negocios Mexicanos y sea necesario para la viabilidad y
competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el sustituto
adecuado sera ofrecido al Adquirente.

Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberan incluir ninguna planta de
produccion o activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.

Fhkkkkk
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Apéndice 5
Producto: Reflect de Syngenta

Los Activos a Desinvertir consisten en los derechos, titulos e intereses de Syngenta
sobre el producto formulado comercializado bajo el nombre Reflect en México, y bajo
el registro de la COFEPRIS listado en el Anexo “I” (en lo sucesivo “Reflect”)
incluyendo el derecho para fabricar y utilizar Reflect, con el fin de su venta y
comercializacién en cualquier forma en México. Reflect es un fungicida de contacto
utilizado para cultivos de platano. A fin de evitar cualquier duda, estos Activos a
Desinvertir no incluyen derechos para vender Reflect fuera de México, pero incluye
todos los productos bajo el nombre Reflect comercializados en México.

Syngenta va a desinvertir los siguientes activos, en la medida que estos sean exclusiva
y principalmente relacionados con la operacién actual de los Negocios Mexicanos, en
Meéxico, y sean necesarios para asegurar su viabilidad y competitividad:

a. La venta del inventario de productos Reflect, las ventas y el material de
promocién en México, en la medida en que se encuentren disponibles;

b. Todos los contratos con efectos en México relacionados con Reflect, asi como las
obligaciones y los registros de clientes locales (o porciones de contratos
compartidos relacionados con Reflect), es decir, el historial de crédito de
clientes, facturas de clientes, 6rdenes de compra y detalles de contacto
relacionada especificamente con Reflect;

c. La transmision del registro de la COFEPRIS para Reflect en México, incluyendo
todos los expedientes relevantes, que sean necesarios para el mantenimiento del
registro del producto y que se encuentren disponibles para Syngenta;

d. Una licencia irrevocable, transferible, sublicenciable y libre de regalias para
todos los derechos de propiedad intelectual en México, descritos en el Anexo
“I1”, la informacién, libros, registros, empaques, imagenes comerciales y
acuerdos efectivos para la transmision de todos los conocimientos (know-how)
en la medida que estos se encuentren relacionados con el desarrollo, fabricacién
y uso de Reflect con el fin de su venta en México, incluyendo en particular la
informacién contenida en las monografias de analisis del registro (dossier);

e. Syngenta debera mantener todos los registros y tramites, incluyendo el
mantenimiento o renovacion de cuotas (de ser aplicable) para conservar los

derechos de propiedad intelectual de Syngenta aqui licenciados. Dichos
derechos de propiedad intelectual no podran ser retirados o abandonados por
Syngenta sin primero ofrecer al Adquirente mediante un aviso por escrito, con

al menos 60 (sesenta) dias de anticipacién, los derechos de propiedad
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intelectual, para que este pueda adquirir la propiedad, a costo, y asumir las
responsabilidades financieras de estos derechos de propiedad intelectual.

f. Latransmisién de cualquier contrato para el suministro de materias primas, la
fabricacién y/o la distribucion de los Negocios Mexicanos (o porciones de los
contratos compartidos relacionados con Reflect), si los hubiere.

Syngenta debera celebrar un contrato transitorio de suministro y/o fabricacion, no
exclusivo, relacionado con las formas existentes de Reflect en México, durante la
vigencia de los derechos propietarios de Syngenta sobre Reflect. Dicho contrato
transitorio deberd incluir disposiciones apropiadas disefiadas para asegurar el
suministro continuo por parte de Syngenta al Adquirente, a su costo. No debera

contener disposiciones solicitando la entrega de un volumen minimo de suministros
o lotes.

A opcién del Adquirente, y en la medida que la ley lo requiera en México, Syngenta
celebrard un contrato transitorio de distribucién relacionado con los Negocios
Mexicanos que permanecera vigente hasta que la autorizacién de comercializacion
sea transferida a nombre del Adquirente, a su costo, cuya determinaciéon sea
supervisada por Auditor Independiente.

Syngenta transmitira toda la informacion historica (6rdenes, precios, etc.) relativa a
la relacion con el fabricante de Reflect en México, Syngenta Crop Protection AG, al
Adquirente de conformidad con la ley aplicable y las obligaciones pre-existentes con
respecto a Syngenta Crop Protection AG. Las Partes se comprometen a hacer sus
mejores esfuerzos para asegurar que el Adquirente pueda continuar su relacion con
Syngenta Crop Protection AG en México.

Syngenta se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cooperar con el
Adquirente en efectuar la transmision de los Negocios Mexicanos y a asumir todos
los cambios regulatorios (incluyendo el pago por cualquier actualizacién del dossier)
que pudieran ser requeridos como resultado de dicha transmision.

A opcién del Adquirente, Syngenta debera proporcionar asistencia técnica al
Adquirente para apoyar en la fabricacién, venta y comercializacion de Reflect en
México, por un periodo de hasta 2 (dos) afios (prorrogables por 1 (un) afio bajo la
supervision del Auditor Independiente), el cual se acordaré con el Adquirente y cuya
decision sera supervisada por el Auditor Independiente. El contrato transitorio de
asistencia técnica debera incluir las disposiciones para asegurar que Syngenta
proporcione asistencia técnica al Adquirente de manera expedita.

Los Negocios Mexicanos no incluirén lo siguiente:
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a. Cualquier planta de produccion;

b. Materias primas;

c. Cualquier investigacién y desarrollo, estudios e informacién de ensayos o de
propiedad intelectual relacionada con Reflect posterior a la Fecha de Cierre;

d. Todas las autorizaciones de comercializacién para Bravo que ostenten las Partes
fuera de México;

e. El derecho a utilizar la informacién contenida en los dossiers basados en la(s)
autorizacién(es) de comercializacién que son transferidas como parte de los
Negocios Mexicanos para obtener autorizaciones de comercializacién fuera de
México;

f.  Elnombre "Syngenta" o el nombre de cualquiera de las subsidiarias de Syngenta;

Empleados de Syngenta; y

Cantidades adeudadas a las Partes por los clientes en la compra de Reflect, y

cantidades adeudadas por las Partes a los proveedores de materiales utilizados

para la produccion de Reflect.

=

9.  Si existe cualquier activo que no se encuentre cubierto por el segundo pérrafo del
presente Apéndice, pero que sea utilizado principalmente (ya sea de manera
exclusiva o no) en los Negocios Mexicanos y sea necesario para la viabilidad y
competitividad continua de los Negocios Mexicanos, dicho activo o el sustituto
adecuado sera ofrecido al Adquirente.

Para evitar cualquier duda, los Activos a Desinvertir no deberan incluir ninguna planta de
produccién o activos, ni empleados de los Negocios Mexicanos.

Por lo expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Se objeta la concentracion notificada por China National Chemical Corporation,
CNAC Saturn (NL) B.V., China National Agrochemical Corporation y Syngenta AG, relativa
al expediente en que se actua, en los términos en los cuales fue planteada en el escrito de
notificacion y los demas escritos, documentos e informacion que obra en el expediente.

SEGUNDO. Se sujeta la autorizaciéon de la operacién a la aceptacion y cumplimiento de las
condiciones expuestas en la Consideracién de Derecho Décima Tercera de la presente
\esolucién, de conformidad con el articulo 90, fraccion V, parrafo tercero, de la LFCE.

N
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TERCERO. Para efectos del RESOLUTIVO SEGUNDO, China National Chemical Corporation,
CNAC Saturn (NL) B.V., China National Agrochemical Corporation y Syngenta AG deberan
presentar por escrito la aceptacion incondicional y total de las condiciones expuestas en la
Consideracion de Derecho Décima Tercera de la presente resolucién dentro del plazo de diez
(10) dias habiles siguientes a aquél en que surta efectos la notificacion de la presente
resolucion. Lo anterior en el entendido de que en caso de no presentar dicha aceptacion dentro
del plazo sefialado se estara al RESOLUTIVO PRIMERO.

CUARTA. En caso de que China National Chemical Corporation, CNAC Saturn (NL) B.V.,

China National Agrochemical Corporation y Syngenta AG acepten incondicionalmente las

condiciones expuestas en la Consideracion de Derecho Décima Tercera de la presente
resolucion, dentro del plazo referido en el RESOLUTIVO TERCERO, la presente autorizacion
tendra una vigencia de seis (6) meses contados a partir del dia en que ChemChina y Syngenta
presenten a la Comision la aceptacion respectiva, plazo que podra ser prorrogado hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con el articulo 90,
parrafo segundo, de la LFCE.

QUINTO. Las partes deberan presentar la documentacion que acredite la realizacion del acto o
actos relativos a la ejecucion de la operacion dentro de un plazo de treinta (30) dias habiles
contados a partir de la fecha de su realizacién, siempre que dicho acto o actos se hayan
realizado dentro del plazo determinado en el RESOLUTIVO CUARTO anterior.

SEXTO. Esta resolucidn se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracion de otras entidades u érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopolicas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de esta Ley, disminuyan, dafien o impidan la libre
concurrencia o la competencia econémica, por lo que no releva de otras responsabilidades a
los agentes econdmicos involucrados.

SEPTIMO. En caso del incumplimiento de las condiciones, se iniciara el tramite del incidente
correspondiente en términos de los articulos 132 y 133 de la LFCE y se sancionara conforme a
lo dispuesto por el articulo 127, fracciéon IX y, en su caso, en términos de la fraccion II del
articulo 127 del mismo ordenamiento

OcCTAVO. Esta resolucion se emite conforme a lo notificado por China National Chemical
Corporation, CNAC Saturn (NL) B.V., China National Agrochemical Corporation y Syngenta
\AG y a la informacion que consta en el expediente en que se actua.
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Notifiquese personalmente. Asi lo resolvi, por unanimidad de votos el Pleno de esta Comision
en la sesion de mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucion,
ante la ausencia temporal de la Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien vota en
términos de lo establecido en el articulo 18, segundo parrafo, de la LFCE, supliéndola en
funciones el Comisionado Jestis Ignacio Navarro Zermefio de conformidad con lo indicado en los
articulos 19 y 20, fraccion V, de la LFCE y el oficio PRES-CFCE-2017-080. Lo anterior, ante la
fe del Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones
XXVI, XXVII y LVI, del Estatuto.- :

Zermeiio
Cohisionada Presidenta

ﬂ&&w&

Alejandra Palacios Prieto

En suplencia por ausencia e\a

Comisionada
oria> Benjamin Cofi
) Co
/ M:"‘L%
Eduardo iez Chombo Brenda Gisela lenén&ez Ramirez
Comistonado Comisionada

cc.p.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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Voto

7 de abril de 2017.

De conformidad con el articulo 14 de los Lineamientos para el funcionariento del Pleno de
la Comision Federal de Competencia Econdmica,’ se emite el siguiente voto por ausencia:

Comisionada: Alejandra Palacios Prieto.

Asunto: Expediente CNT-083-2016.

Agentes Econdmicos: China National Chemical Corporation, CNAC Saturn (NL)
B.V., China National Agrochemical Corporation y Syngenta
AG.

Sesién del Pleno: 6 de abril de 2017.

Comisionado Ponente: JesUs Ignacio Navarro Zermefio.

Voto: En el sentido del Proyecto de Resolucion.

N .

Ay allscisg

Alejandra Palacios Prieto

! Acordados pof el Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econémica el 10 de noviembre de 2016.

1/1




