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COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

México, D.F., a 10 de abril de 2014.

_ Afticulos 31 bis fraccion lf de la Ley Federal de Compefencia Economica y 3 fraccion Il, 18 fraccion il y

. R epr esentante ¢ 0m1ill de 20 fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental

Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V,,
Grupe ICA, S.A. de C.V.y

Hunt Companies Inc.

Edificio Scotiabank Inverlat, piso 12,

Bivd. M. Avila Camacho 1, Col. Lomas de Chapultepec,

C.P. 11009, México, Distrito Federal

Me refiero al escrito presentado el veintiocho de enero de dos mil catorce en la Oficialia de Partes de la
Comision Federal de Competencia Econémica (“COFECE” o “Comision”), por medio del cual
Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V. (“CONOISA™), Grupe ICA, S.A. de C.V.

(“Grupo ICA”) y Hunt Companies, Inc. (“Hunt”), notificaron su intencioén.de realizar una

COHCGHti’EI.CiéIl. Articulos 31 bis fraccion I de la Ley Federal de Competencia Econémica y 3 fraccion li, 18 fraccion Hl, y
20 fraccion Vi de Ja Ley Federal de Transparencia y Acceso a Ja Informacion Publica Gubernamental.

La operacién consiste en la adquisicién por parte de Hunt (a través de una de sus subsidiarias) del [Jj%
de las acciones emitidas y en circulacién de Desarrollo, Disefio, Infraestructura y Operacion, S.A.P.L.
de C.V. (“Desarrollo”), actualmente propiedad de CONOISA y Grupo ICA. Como resultado de la
operacién, Hunt detentard de manera indirecta el [J|% de las acciones de Sarre Infraestructura y
Servicios, S.A. de C.V. (“Sarre”) y Pdpagos Servicios para la Infraestructura, S.A. de C.V.
(“Pépagos™).

La concentracién actualiza el supuesto de la fraccidén I del articulo 20 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE”) y fue notificada en tiempo conforme con lo d1spuesto por el
articulo 18 del Reglamento de la LFCE (“RLFCE”).

Las partes negociaron una cldusula de “No-competencia”, cuyos términos se ajustan a lo autorizado por
Ia Comisién en circunstancias similares. El convenio de accionistas incluye una disposicion que obliga
a que la coinversién se mantenga por lo menos por dos afios contados a partir de la fecha de la firma
del propio convenio.' De la lectura de dicho convenio, esta Comisién concluye que la duracién de la
cldusula de “No-competencia™ serd por el plazo que resulte mayor de entre los siguientes: a) hasta tres
afios contados a partir de la finalizacién de la inversion obligatoria; o b) un afio a partir de la fecha en
que alguna de las partes deje de tener acciones en las sociedades objeto de [a coinversion.

Hunt es una compafifa de los Estados Unidos dedicada a proporcionar servicios relacionados con la
construccidn, desarrollo, inversidn y administracién de bienes raices, enfocados en las areas clave de
asociacion de los sectores publico y privado, vivienda multifamiliar, viviendas militares desarrollo de

Articulos 31 bis fraccion Il de la Léy Federaligle Competencia Economica y 14 fraccion | de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental
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- comunidades, desarrollos comerciales y de uso mixto, administracién de inversiones en activos reales y

administracién de propiedades/activos, principalmente en los Estados Unidos.

En México, Hunt tiene actividades a través de su filial CGL Latino América, S. de R.L. de C.V. (“CGL
México™), que provee servicios de consultorfa en el desarrollo y administracion de infraestructura
penitenciaria. CGL México ha proporcionado sus servicios a: (i) la Secretarfa de Seguridad Publica,
especificamente para desarrollar el “Nuevo Modelo de Cérceles Mexicanas” y para los servicios de
transicién, activacién y capacitacion de ciertas instituciones penitenciarias; y (ii) con ciertos
contratistas independientes en cuanto a la revisién y asesoria en el disefio, los requisitos operativos y
amueblamiento, los accesorios y el equipo para instituciones penitenciarias.

Empresas ICA, S.A. de C.V. (“ICA”) es la empresa mairiz del Grupo ICA y realiza sus operaciones a
fravés de subsidiarias que, entre otras actividades, construyen y operan infraestructura. ICA estd
involucrada en varios proyectos, tales como la construccion o mantenimiento y operacién de carreteras,
tuneles, sistemas de distribucion de agua y de disposiciéon de basura, proyectos hidroeléetricos,
infraestructura social, puertos maritimos, aeropuertos, sistemas subterrdneos, refinerias petroleras,
plantas industriales y vivienda. ICA cotiza en la New York Stock Exchange y en la Bolsa Mexicana de
Valores.

Las sociedades Desarrollo, Sarre y Pipagos, son sociedades mexicanas dedicadas exclusivamente a
cumplir v llevar a cabo dos contratos de prestacién de servicio a largo plazo con el gobierno mexicano
correspondientes al disefio, construccidn, operacién y mantenimiento de las instalaciones penitenciarias
en Sonora y Guanajuato (“Centros Federales de Readaptacién Social™).

Dada la informacién proporcionada por los promoventes, como resultado de la operacidn se producird
una integracién entre los servicios que ofrece CGL Meéxico en territorio nacional, los servicios que
ofrecen Sarre y Papagos y las actividades de los segmentos de negocio de ICA de construccion civil (en
especifico la construccién de prisiones) y el de concesiones (construccion, desarrollo, mantenimiento y
operacién de infraestructura social).

Los promoventes sefalaron que la participacién de mercado de Hunt en servicios. de planeacién y
disefio para todo tipo de instalaciones publicas, incluyendo centros penitenciarios, cérceles, tribunales,
centros de detencidn e instalaciones publicas y gubernamentales es marginal y que existe un nGmero
importante de empresas que ofrecen servicios similares.

En el caso de la construccién de centros penitenciarios, los promoventes sefialaron que existen diversas

constructoras distintas a ICA a las que se ha adjudicado la construccién de centros penitenciarios.

Por lo anterior, no se prevé que la operaciéon pueda afectar el proceso de competencia y libre
concurrencia.

RESOLUTIVO.- El Pleno de la COFECE, reunido en sesién ozdinaria de diez de abril de dos mit
catorce, autoriza por unanimidad de votos la concentracion notificada por Controladora de Operaciones
de Infraestructura, S.A. de C.V., Grupo ICA, S.A. de C.V. y Hunt Companies, Inc.; lo anterior ante la
fe del Secretario Ejecutivo, y con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones I y 111, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; “Primero” v “Séptimo”™
transitorios del “Decrefo por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6°,
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7° 27,28, 73, 78, 94 v 105 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia
de telecomunicaciones”, publicado el once de junio de dos mil trece en el Diario Oficial de la
Federacién (“DOF™); 1°, 3°, 12, 13, 16, 17, 18, 20, fraccion I, 21, y 24, fracciones IV y XIX, de la
LFCE; 18, 19 y 20 del RLFCE; 1°, 5°, fraccion I, 10 v 11, fracciones 1 y II, del Estatuto Orgénico de la
Comisién Federal de Competencia Econdémica (“EOCFCE”), publicado en el DOT el diecinueve de
septiembre de dos mil trece. ' '

Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre las autorizaciones que en su caso deberdn obtener los
promoventes de otras entidades u érganos gubernamentales, ni sobre violaciones a la LIFCE en que
pudiera haber incurrido alguno de los agentes involucrados a través de alguna otra transaccion.

Asimismo, se sefiala a las partes que la duracion de la clausula de “No-competencia” no debera
exceder, en ningin caso, incluyendo cualquier modificacion al convenio de accionistas, del plazo que
establece dicho convenio de accionistas presentado ante esta Comision. Es decir, no debera resultar
mayor de entre los siguientes: a) hasta tres afios contados a partir de la finalizacion de la inversion
obligatoria; o b) un afio a partir de 1a fecha en que alguna de las partes deje de tener acciones en las
sociedades objeto de la coinversién, en términos de lo sefialado por los propios promoventes en el
convenio de accionistas citado.

Las partes deberdn presentar la documentacién que acredite la operacion dentro de un plazo de treinta
dias naturales contados a partir de la fecha de su realizacion o de que surta efectos la presente

resolucidn.

La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta efectos la
notificacién de la misma, plazo que podrd ser prorrogado en casos debidamente justificados.

El suscrito se encuentra facultado para emitir el presente oficio con fundamento en los articulos 29 de
la LFCE; 5°, fraccion II1, 12, 19, fracciones I, TV, V, VI y XXXVIII, del EOCEFCE.

El Secretario Ejecutivo

Pedro Adalberto Gonzdlez Herndndez

c.c.p.  Algjandra Palacios Prieto. Presidente. Para su conocimiento.

José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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