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Enla Cludad de Mex1co a catorce de abril de dos mil dieciséis.- Visto el expediente admlmstratlvov
al rubro c1tado el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econémica (“Comisién”); en
sesién celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto.y
vigésimo, fracciones Iy III, dela Constltucwn Pohtlca delos Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10,
12, frac01ones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién I, 87 y 90 de la Ley Federal de
Competenc1a ‘Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer pérrafos, y 30 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE”);? 1,4,
fraccién 1, y 5, fracciones 1,. VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la Comisién Federal de
Competenc1a Econémica (“Estatuto”),’ resolvi6 de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de
derecho que a continuacién se expresan :

I. AN TECEDENTES

Prlmero El seis de enero de dos mil dieciséis, Anheuser- Busch InBeV N.V./S.A.; (“AB InBev”),
Altria Group, Inc. (“Altria”), BEVCO, Ltd. (“Bevco”) y-SAB Miller, PLC. (“SABMiller” y junto con
AB InBev, Altria y Bevco, los “notificantes™), notificaron a la Comisién su intencién de realizar una
concentracién (el “escrito de notlflcacmn”) conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LFCE.:

Segundo. Mediante escritos presentados el trece y catorce de enero de dos mil dieciséis, los
notificantes-presentaron informacién en alcance al escrito de not1f10a010n (los ‘escritos en alcance”)

Tercero. Por acuerdo de fecha dieciocho de enero de dos mil dieciséis, notificado personalmente el,
mismo dia, esta Comisién previno a los notificantes para que presentaran la informacion faltante (el
“Acuerdo de Prevencién”), toda vez que el escrito de notificacién no reumo 1los requisitos a que se
refieren las fracciones Il y VII del articulo 89 de 1a LFCE.

Cuarto. Mediante escrito presentado el tres de febrero de dos mil dieciséis, los notificantes
presentaron la informacién y documentacioén requerida mediante el Acuerdo de Prevencidn.

Quinto. De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo de quince de febrero de dos mil dieciséis,
y en cumplimiento de la fraccién VIIL, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisién tuvo por
emitido el acuerdo de recepcién a trémite a partir del tres de febrero de dos mil dieciséis. El acuerdo
se not1f1co por lista el dlecmete de febrero de dos mil dieciséis. :

II CONSIDERACIONES DE DERECHO

Prlmera. La Comisién tiene a. su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo esté facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Reptiblica Mexicana. Por ende, ‘podrd
autorizar las concentraciones que no sean contrarlas al proceso de competencia y libre concurrencia
en termmos de la LFCE. - : :

"

1 Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce.
Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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Segunda. La operacién notificada consiste en las siguientes transacciones: (i) AB InBev, pretende
realizar una combinacién de negocios con SABMiller, a través de: a) la adquisicién de h
del capital social emitido de SABMiller por una nueva compaiiia Belga (“Newco”); b) una oferta de
AB InBev por la acciones de Newco (la “Oferta”); y ¢) la fusién entre AB InBev y Newco, resultando
Newco como la entidad fusionante y tenedora del grupo combmado (la “Operacmn de SABMﬂler”) ;
y (ii) como consecuencia de la Operacién de SABMiller, se prevé que Altria y Bevco adquiriran una
articipacion aproximada de
respectivamente, en Newco

Lo anterior, segin dicho de los notlflcantes lo denominan las “Transacciones
NOtlflC‘adaS % S Articulos 3, fraccion IX y 125 de 1a LFCE, y 14, fraccion I de la Ley Federal

de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental.

Los notificantes manifestaron como parte de la transaccién materia del presente, procedimiento la:
“Desinversion _de SABMiller’®. Como parte de la operacién, de manera simultdnea o
znmedtatamente después del cierre de la Oferta, AB InBev desinvertird en favor de Molson Coors
Brewing Company (en adelante "Molson Coors") todo su negocio de Miller, incluyendo la totalidad
de la participacion de SABMiller en MillerCoors LLC (*MillerCoors"), un joint venture entre Molson
Coors y SABMiller en Estados Unidos y Puerto Rico, asi como las marcas Miller a nivel mundial
fuera de los Estados Unidos de América ( incluyendo México). BV La desinversion de SABMlller se
encuentra condzczonada a la consumacion de las transacciones notificadas »3 El portafolio de marcas
se compone de marcas de cervezas a nivel mundial fuera de los Estados Unidos (las
marcas Miller), dentro de este portafolio se 1ncluyen las marcas a través de las cuales SABMlller
comerclahza CCI'VCZ& en MCXICO . : " Articulos 3, fraccion IX y 123 de 1a LFCE, y 14, fraccion I de la Ley Federal

de Tran<paxenc1a vy Acceso a la Infi i6n Piblica Gub: al

La operacién fue notificada y presentada de conformidad con lo-dispuesto en los articulos 86, fraccion -
I y 87 de la LFCE y fue tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La Operacién no incluye Cléusulas‘ de no C'ompetencia‘ . Aticulos 3, fraccion IX v 125 de 1a LFCE, v 14, fraccién I de la Ley Federal

de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental
AB InBev, es una sociedad piiblica que se dedica a la produccion, comercializacién y distribucién de
cerveza, cervezas de sabores y bebidas sin alcohol. SABMiller, es una sociedad que se dedica la
produccidn, comercializacién y distribucién de cerveza y productos de bebidas sin alcohol a través
de sus subsidiarias y compaifas asociadas. Comercializa [Jjjjfjmarcas de cerveza en México.

'»MillerCoors és una coinversién entre SABMiIler y"MCBC que se dedica a la pfoducciéh y
distribucién de cerveza en Estados Unidos y Puerto Rico. Los notlflcantes informaron que'
actualmente no cuenta con actividades en México.

Altrla es una s001edad estadounidense tenedora de acciones. Cuenta con part1¢1pa01on en SABMiller,
y en otras empresas que se dedican, entre otras actividades, a la fabr;cacmn y venta de productos de

~

4 Escrito de notificacién folio 2.
»3 Escrito de notificacién folio 8.
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Actualmente SABMiller, participa en México a través de la distribucién y comercmhzacmn d
marcas pertenecientes al portafolio de Marcas Miller. No obstante, como s¢ indicé previamente en
esta resoluc1on los notificantes informaron que de manera simultdnea o 1nmed1atamente después del
cierre de la Oferta, AB InBev desinvertird a favor de MCBC las Marcas Miller. De esta forma, las
Marcas Miller no seran propledad de AB InBev, por lo- que la operacion no tendna efectos
horizontales en México. : : TR '

Finalmerite, Altria y Bevco, son los nicos accionistas dé SABMiller,
'Los notificantes informaron que

toda vez que
o tendria efectos en materia de competencia y libre

Concurrencia en territorio nacional 5 o Articulos 3, fraccion IX y 125 dela LFCE.f. 14, fraccion I de 1a Ley Federal
de Transparencia y Acceso ala Infc Publica Gub al
- Por lo anterlor se considera que la operac1on tlene pocas probablhdades de afectar el proceso de

competencm y 11bre concurrencia. e,
Por 10 anterlormente expuesto el Pleno de esta Comisi6n:
et . RESUELVE -

PRIMERO. Se autoriza la realizacién de la concenfracién notificada por Anbeuser-Busch InBev
N.V./S.A., Altria Group, Inc., BEVCO, Ltd. y SAB Miller, PLC.; relativa al expediente en que se
actiia, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones:de derecho senalados alolargo de la presente
resolucién y en los términos en que fue presentada conforme al escrito de notificacién, sus anexos,
los escritos en alcance y la informacién en respuesta al Acuerdo de Prevencion.

SEGUNDO. La presente autorizacién tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacion de la misma, plazo que podré ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE; asf como 22 y 37 de las DRLFCE

TERCERO. Los notificantes deberdn presentar la’ documentacién que acredlte las “Transacciones
Notificadas” y la “Desinversion SABMiller”, dentro de un plazo de treinta dias hébiles contados a
partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer
parrafo de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro
del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras-autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u érganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopolicas u otras conductas anticompetitivas
que, en' términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.
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Asi lo resolvié, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesién de mérito, con
fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucién, y ante la fe del Secretario
Técnico, con fundamento en los articulos 2, fraccion VIII, 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones
XXVI, XXVII y LV, del Estatuto.- Conste. - '

,\_9‘?\9&%4;&
Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

acio Na Zermeiio

. Jesiis Ign
: Comisi

Alejandro Ildefonso Castaiieda Sabido
3 Comisienado '

Benjamin Cg
Comisionado

c.c.p. José Luis Arhb_riz Villalpa, Director General de Concentraciones. Para su seguimiento. '
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